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1. Wstep*

Obecny przebieg konsolidacji systemu bankowego w Polsce wskazuje, ze
w najblizszych latach wkroczy on w faze silnej integracji z europejskim ryn-
kiem finansowym oraz tworzenia megabankéw, wychodzacych swym zasie-
giem dzialania poza granice naszego kraju. Perspektywa wzrostu koncentra-
cji i skupienia sektora bankowego wokét kilku najwiekszych bankow jest
zrodtem wielu publicznych kontrowersji i niepokojow. Rodzi sie pytanie, czy
mocno skoncentrowana struktura rynku nie wptynie negatywnie na mecha-
nizm ksztaltowania cen ustug bankowych i ré6wny dostep do kredytow dla
wszystkich podmiotéw gospodarczych.

Proba odpowiedzi na to pytanie moze by¢ analiza relacji pomiedzy koncen-
tracjg sektora bankowego a poziomem cen, jaka miala miejsce w systemie ban-
kowym Stanéw Zjednoczonych w latach 1994-2005. Wigczenie polskiego sekto-
ra bankowego do jednolitego paneuropejskiego rynku finansowego mozna
poréwnac z deregulacjg bankowos$ci amerykanskiej, majgcg miejsce po wpro-
wadzaniu ustawy The Interstate Banking and Branching Efficiency Act z 1994
roku. W jej wyniku likwidacji ulegly ograniczenia w przejmowaniu bankéw lub
oddziatéw zlokalizowanych w innych stanach. Takie utatwienia prawne moty-
wowaly banki do tworzenia rozleglych sieci placowek na terenie catego kraju,
wywolujgc tym samym gigantyczng fale konsolidacyjng (ok. 600 fuzji banko-
wych rocznie) i podniesienie stopnia koncentracji sektora bankowego.

Roéwniez i w przypadku Stanéw Zjednoczonych przyspieszona konsolida-
cja bankow wzbudzila wiele kontrowersji. Z jednej strony tgczace sie instytu-
cje poprawialy efektywnos$é¢ dzialania, a poprzez wykorzystanie efektu skali
obnizaly koszty dzialania i podnosily swg dochodowo$é [Berger, Demsetz,

* Opinie prezentowane w tym artykule sa osobistymi poglagdami autora i niekoniecznie re-
prezentuja oficjalne stanowisko Narodowego Banku Polskiego. Autor pragnie podziekowaé Mo-
destine Johnson z Federal Deposit Insurance Corporation oraz Grzegorzowi Halajowi z Naro-
dowego Banku Polski za krytyczne uwagi przekazane w trakcie przygotowywania artykutu.
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Stragan, 1999]. Jednakze z drugiej strony, potezne banki uzyskaly mozliwos$é
korzystnego dla siebie ustalania poziomu cen [Dermiguc-Kunt, Laeven, Levi-
ne, 2004] i ograniczania dostepnosci do ustug bankowych [Berger, Dermiguc-
-Kunt, Levine, Haubrich, 2004]. Ponadto ich ewentualna upadio$¢ mogta do-
prowadzié do zagrozenia stabilnoSci funkcjonowania regionalnego czy tez
krajowego systemu finansowego [Boyd, de Nicolo, 2006].

Wrazliwo$é spoleczna na problem nieuczciwej konkurencji oraz nieuza-
sadnionego ekonomicznie podnoszenia oprocentowania kredytéw sprawity,
ze zagadnienie zwigzku pomiedzy stopniem koncentracji a poziomem cen
ustug w bankach byto przedmiotem wielu badan analitycznych. Rozwdj tech-
nologiczny i zmiany w organizacji funkcjonowania bankow staty sie czynnika-
mi podziatu tych analiz na dwie grupy. Prace prowadzone w pierwszej poto-
wie lat 1990. badaly rynek bankowy lat 1980. i poczatku 1990. Wskazywaly one
na negatywny wplyw wzrastajgcej koncentracji lokalnego rynku bankowego
na poziom cen w bankach. W tym czasie wiekszos¢é bankéw w USA dziatala
wylacznie na obszarze jednego miasta czy tez powiatu. Za kazdym razem prze-
prowadzona fuzja podnosita koncentracje danego rynku lokalnego i pogar-
szala pozycje odbiorcoéw ustug bankowych, co m.in. objawialo sie obnizeniem
oprocentowania depozytéw [Berger, Hannan, 1989].

Z kolei badania prowadzone w ostatnich latach koncentruja sie na anali-
zie zwigzku pomiedzy koncentracjg rynku a poziomem cen w drugiej potowie
lat 1990. i w latach p6zZniejszych. W tym wypadku, rozwéj technologii informa-
tycznyeh i telekomunikacyjnych sprawil, ze odlegio$é¢é miedzy klientem a od-
dziatlem stracila zasadnicze znaczenie przy podejmowaniu decyzji o wyborze
banku. Granice rynku stopniowo rozszerzaly sie poza obszar administracyjny
miasta czy powiatu. Z tego tez wzgledu fuzje bankéw i wzrost koncentracji
w ramach danej jednostki administracyjnej nie oddziatywaty juz tak silnie na
poziom cen. Ponadto polityka cenowa bankéw w coraz wiekszym stopniu uza-
lezniata sie od zastosowania nowoczesnych technologii. Zautomatyzowanie
najbardziej pracochtfonnych czynnosci obnizalo w bankach udzial kosztéw
dziatania, a w konsekwencji ceny ustug. Dzialo sie tak pomimo teoretycznego
wzrostu koncentracji rynku, na ktéorym funkcjonowaty banki [Berger, Rosen,
Udell, 2003].

Niniejsze opracowanie ma na celu przedstawienie wynikéw badan na te-
mat wplywu wzrostu koncentracji rynku bankowego na poziom cen, definio-
wanych jako wysoko$é oprocentowania kredytow. Okresem badawczym sg la-
ta 1994-2005, tj. czas po przyjeciu ustawy znoszgcej bariery w bankowosci
miedzystanowej i inicjujgcej najwiekszg fale konsolidacyjng w systemie ban-
kowym Stanéw Zjednoczonych. Obliczenia oparto na danych panelowych gru-
py piecdziesieciu najwiekszych bankéw amerykanskich, corocznie ustalanej
przez Federalna Korporacje Ubezpieczenia Depozytow (FDIC) — rzadowa
agencje nadzorujaca dziatalno$é niemal wszystkich bankéw komercyjnych
w USA.
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Badania przeprowadzono na wyodrebnionych geograficznie podstawo-
wych rynkach dziatania kazdego banku. Dla precyzyjnego wyznaczenia ob-
szaru dziatania banku wykorzystano dane FDIC o lokalizacji jego oddzialow
i wielko$ci zgromadzonych przez nie depozytéw. Takie zdefiniowanie rynku
kazdego banku pozwolilo na wprowadzenie do modelu ekonometrycznego
wskaznikéw charakteryzujacych stopien ubankowienia i sytuacje gospodar-
czg danego stanu. Dzieki mozliwosci Sledzenia lokalizacji kazdego oddziatu
do badania wybrano tylko banki operujgce niemal wylgcznie w obrebie jed-
nego stanu. Taka procedura badan umozliwila objecie analiza licznej grupy
najwiekszych bankéw, gromadzacych ok. 2/3 aktywoéw calego systemu banko-
wego USA, a jednoczeS$nie stanowigcych trzon systemu bankowego stanu,
w ktérym funkejonowaty.

Przeprowadzone badania dowiodly, ze istnieje pozytywna, choé staba co
do wartosci, korelacja pomiedzy koncentracja rynku lokalnego banku a po-
ziomem cen jego ustug, aproksymowanych poprzez wysoko$é¢é oprocentowa-
nia kredytow. Najbardziej ta pozytywna korelacja uwidaczniata sie w latach
1994-2000, tj. w okresie silnej fali konsolidacyjnej. Badania wskazaly row-
niez na istotny wplyw wielkoS$ci aktywow banku oraz poziomu rozwoju sekto-
ra realnego i finansowego, znajdujgcego sie w bezposrednim otoczeniu ban-
ku, na obnizenie wielkoSci oprocentowania kredytéw. Wynika to m.in. ze
zmiany struktury przychodéw, szczegbélnie w najwiekszych bankach, w kie-
runku przychodéw nieodsetkowych. Dzieki obnizeniu oprocentowania kre-
dytéow i pozyskaniu nowych klientéw banki zwiekszaly swe przychody z in-
nych uslug, tj. emitowania i dystrybucji polis ubezpieczeniowych, posrednic-
twa kredytowego, usiug inwestycyjnych.

Zauwazono rowniez negatywny wplyw kosztow nieodsetkowych na poziom
cen w bankach. Zalezno$¢ ta wskazuje na wage analizy planéw redukeji kosz-
tow stalych, jakie podejmuja banki w trakcie przygotowywania i realizowa-
nia fuzji i przejeé. Skuteczne przeprowadzenie tych procesé6w moze zagwa-
rantowac¢ redukcje cen uslug. Jednakze nadmierna rozbudowa sieci placé-
wek i oferty produktowej moze powodowaé¢, w przypadku uzyskania niskiej
rentownos$ci nowych jednostek i produktéw, wzrost poziomu kosztéw statych
icen oraz utrate konkurencyjnosci banku. To z kolei ma negatywne skutki dla
stabilnosci jego dalszego funkcjonowania.

Dla kompleksowego zaprezentowania wynikéw badan w nastepnej czesci
zostanie przedstawiony przeglad literatury analizujgcej zalezno$¢é pomiedzy
poziomem koncentracji a cenami w bankach, a takze problem ewolucji defi-
nicji lokalnego rynku bankowego, wywolanej zastosowaniem zaawansowa-
nych urzadzen technologicznych. Dalsza cze$é prezentuje podstawowe cha-
rakterystyki procesu konsolidacji sektora bankowego w USA w latach 1994-
-2005, z potozeniem szczegdlnego nacisku na jego koncentracje i zmiane or-
ganizacji sieci oddzialé6w. Nastepnie przedstawiono metodyke wybrang do
prowadzenia badan oraz Zrodta danych. W kolejnych czeS$ciach dokonano
odpowiednio analizy uzyskanych wynikow i prezentacji wnioskow.

122



2. Konsolidacja a poziom cen w bankach
— dotychezasowe badania

Zwigzek pomiedzy koncentracjg rynku bankowego a oprocentowaniem
kredytow i depozytéw bankowych analizowato wielu autoréow. Zmiany w sy-
stemie organizacji bankow i kanatéw dystrybucji ustug wynikajace z zastoso-
wania najnowszych technologii informatycznych i telekomunikacyjnych do-
prowadzily do przeksztalcenia definicji lokalnego rynku bankowego. W la-
tach 80. XX w. i wezesniejszych za rynek bankowy w Stanach Zjednoczonych
uznawano miejscowo$¢, miasto lub powiat. Natomiast w latach 90. obszar od-
dzialywania banku rozszerzano juz do granic jednostki okre$lanej jako ,,sta-
tystyczny obszar zurbanizowany” (MSA — Metropolitan Statistical Areal).

W dalszym etapie ekspansja bankowos$ci internetowej i telefonicznej zna-
cznie obnizyla czestotliwo$é odwiedzania oddzialu bankowego przez klien-
tow. Mozliwo$é samodzielnej obstugi konta bankowego przez internet lub te-
lefon sprawila, ze dystans miedzy klientem a oddziatlem bankowym przestat
mie¢ zasadnicze znaczenie dla wyboru banku [Moore, 1998]. Z tego tez wzgle-
du z ustug placowek bankowych zaczeli coraz czeSciej korzysta¢ mieszkancy
odlegtych powiatow i obszaréw zurbanizowanych. Cyrnak i Hannan [2000],
analizujac dane na temat kredytowania matych i Srednich przedsiebiorstw
w latach 1996-1998 zauwazyli rosnacy udziat kredytéw udzielonych przedsie-
biorstwom spoza lokalnego rynku bankowego. Podobnie Petersen i Rajan
(2000) zauwazyli, ze wsrod ankietowanych w 1993 roku przedsiebiorstw wzro-
stowi ulegla grupa korzystajacych z placéwek bankowych zlokalizowanych
poza miejscem ich zamieszkania. Wedtug nich taki rozwoj kanatéw dystrybu-
cji ustug bankowych uzasadnia koniecznos$¢ rozszerzenia granic rynku ban-
kowego do obszaru jednego stanu lub grupy stanow.

Globalne podejs$cie do definicji rynku ustug bankowych sugeruje réwniez
Radecki [1998]. Analizujgc wysoko$§¢é oprocentowania kredytow i depozytow
bankowych w 1997 roku w réznych regionach USA, nie stwierdzil zadnego
zwigzku pomiedzy stopniem koncentracji rynku lokalnego a poziomem cen
ustug bankowych. Zauwazyl za to, ze duze banki ustanawialy jednolita taryfe
dla wszystkich placowek, niezaleznie od ich lokalizacji. Obserwacje te uza-
sadnialy twierdzenie, ze dla bankéw podstawowym obszarem konkurowania
stat sie stan, region lub cale terytorium Stanéw Zjednoczonych, a zasieg tej
konkurencji zalezat wylgcznie od rozmiaréw sieci placowek banku.

Najnowsze badania dotyczace struktury rynku bankowego przeprowadzo-
ne przez Dicka [2007] podkreSlajg znaczenie bankowos$ci elektronicznej dla
definicji rynku bankowego. Zauwazyl on, ze w sektorze bankowym ma miej-
sce proces uniezaleznienia zakresu dostepu przedsiebiorstw i gospodarstw
domowych do ustug bankowych od skali ich dziatania czy miejsca zamieszka-

I Wedlug definicji urzedu statystycznego — U.S. Census Bureau — za Metropolitan Statisti-
cal Area (MSA) przyjmuje sie obszar zurbanizowany zawierajgcy minimum jedno miasto i zamie-
szkany przez wiecej niz 50 tys. ludnoSci.
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nia. Formuluje on teze, ze korelacja pomiedzy koncentracjg a wielkos$cig ryn-
ku jest bliska zeru. Badania wykazaly, ze niezaleznie, czy za rynek przyjeto
57-tysieczne miasto Enid w stabo zaludnionym stanie Oklahoma, czy 9-milio-
nowg aglomeracje Los Angeles w Kalifornii, koncentracja rynku bankowego
utrzymywata sie na bardzo zblizonym poziomie. Zaobserwowano to mierzac
poziom koncentracji zaréwno wskaznikiem HHI, jak i C;2.

Postepujaca wraz z rozwojem technologicznym ewolucja rynku bankowe-
go miata ré6wniez swe odzwierciedlenie w charakterze zwigzku miedzy kon-
centracja a poziomem oprocentowania kredytéw i depozytow. W pierwszej
potowie lat 1990. obserwowano bardzo silny i niekorzystny dla klientéw
wplyw koncentracji na poziom cen. Berger i Hannan [1989], badajac zalez-
nos$¢ miedzy oprocentowaniem depozytéw a koncentracjg lokalnego rynku
bankowego w latach 1980. w USA, stwierdzili, Ze banki dzialajace na najbar-
dziej skoncentrowanych rynkach oferowaty klientom najnizsze oprocentowa-
nia depozytéw. Ponadto ci sami autorzy [Hannan, Berger, 1991], badajac poli-
tyke ustalania przez banki wysokos$ci oprocentowania kredytéw i depozytéw,
zauwazyli pozytywna korelacje miedzy wzrostem koncentracji rynku banko-
wego a skalg wystepowania praktyk monopolistycznych. Stwierdzili, Zze na
rynkach o wysokiej koncentracji banki stosowaty podwyzszone oprocentowa-
nie kredytéw dla malych przedsiebiorstw. Natomiast odwrotnie, w przypad-
ku dziatalno$ci depozytowej, oferowaly znacznie mniejsze oprocentowanie
niz banki dziatajgce na mniej skoncentrowanych rynkach.

Z kolei Hannan [1998], badajac strukture oplat za prowadzenie rachunkéw
depozytowych w bankach komercyjnych w USA w latach 1989-1993, stwier-
dzil, ze ich wielko$§¢ wzrastata w znacznie szybszym tempie, niz stopa inflacji.
Ponadto zauwazyl, ze najwyzsze oplaty pobieraly duze banki, posiadajgce
swe placowki w wiekszej liczbie stanow. Jednakze badania nie wskazaly na
wystepowanie znaczacego zwigzku miedzy stopniem koncentracji lokalnego
rynku bankowego a poziomem oplat.

Natomiast Prager i Hannan [1998], prowadzac badania nad poziomem opro-
centowania depozytow w okresie 1991-1994, zauwazyli, iz w regionie gdzie cze-
sto przeprowadzane fuzje i przejecia podniosly stopien koncentracji rynku,
obnizyl sie rowniez poziom oprocentowania depozytéw. Spadek ten zanotowa-
no we wszystkich bankach danego rynku, zaréwno uczestniczacych, jak i nie-
uczestniczgeych w konsolidacji. Wedlug nich konsolidacja, przez wzrost kon-
centracji i stworzenie grupy instytucji o bardzo duzej sile rynkowej, narazala
klientéw na nieuzasadniong podwyzke cen we wszystkich bankach.

Podobne wnioski wysnul Rhoades [1996] na podstawie badan duzych ame-
rykanskich bankéw w latach 1980-1994. W jego opinii fuzje duzych instytucji
tylko w minimalnym stopniu wplynely na poprawe ich efektywnos$ci, nato-

2 HHI (Herfindahl-Hirschman Index) definiowany jako suma kwadratow udzialéw indywi-
dualnych bankéw w danym rynku; C; — udzial najwiekszego banku w rynku.
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miast przyczynity sie do wzrostu cen ustug bankowych i zwiekszenia obcigzen
finansowych spoteczenstwa.

Z kolei rosnacy wplyw bankowos$ci elektronicznej na funkcjonowanie ca-
tego sektora bankowego zauwazyli Berger i Humphrey [1994]. Stwierdzili ist-
nienie dwéch przeciwstawnych oddziatywan fuzji bankowych na poziom cen
w latach 1980. 1 1990. Fuzje bankéw prowadzone w ramach tego samego rynku
podnosity jego koncentracje. Nowa instytucja obnizata najczeSciej swa efek-
tywnos$¢é oraz podnosila poziom cen, przenoszac cze$Sé¢ kosztow konsolidacji
na klientow. Natomiast fuzje bankéw, ktore przed potaczeniem dziataty na
réznych rynkach lokalnych, powodowaly obnizenie cen i poprawe efektyw-
nosci nowych jednostek. Prawidiowos$¢é te uzasadniano wzrostem znaczenia
bankowos$ci elektronicznej i dywersyfikacji przychodow.

Do podobnych wnioskéw doszedl Erel [2005], badajac efekty fuzji bankéw
przeprowadzanych w latach 1987-2003. Zauwazyl, ze kazda fuzja powodowala
obnizenie oprocentowania kredytéw. W jego opinii wieksze banki, dzieki za-
stosowaniu nowoczesnych technologii i uzyskaniu korzysci skali, mogly zre-
dukowaé koszty stale i obnizyé oprocentowanie kredytéow.

Nalezy réwniez zwréci¢ uwage na inny aspekt zmian w funkejonowaniu
rynku bankowego, jaki zostal wywolany rozwojem technologicznym. Liczna
grupa badaczy zauwazyla istnienie podziatu rynku bankowego na segment
matych bankéw, obstugujacych mate przedsiebiorstwa, oraz segment duzych
bankow, skupiajacych swa uwage na duzych korporacjach. Zaobserwowano,
ze wielko§é aktywow banku wplywa na poziom technologicznego zaawanso-
wania systemu dostarczania usiug do klientow, posta¢ procedur udzielania
kredytow, transferu funduszy i innych operacji. Istnienie takiego podziatu
powoduje, ze przypisywanie calemu rynkowi jednolitego wskaznika koncent-
racji moze wprowadza¢ pewne niesScistoSci w ocenie dzialania danego rynku
[Stein, 2002; DeYoung, Hunter, Udell, 2003].

Jednakze, pomimo stwierdzenia wspomnianych réznic, wiekszo$¢ badaczy
nadal traktuje rynek bankowy jako jednolita strukture, reagujaca w zblizony
sposob na potrzeby wszystkich lokalnych klientéw. Zauwazono, ze fakt obstu-
giwania przez mate i duze banki odmiennych grup klientéw nie ma zadnego
znaczenia dla skali dostepno$ci kredytéw dla matych i $rednich przedsie-
biorstw [Berger, Hasan, Klapper, 2004].

3. Konsolidacja, koncentracja i struktura sektora bankowego
USA

Zniesienie w 1994 roku geograficznych ograniczen w przejmowaniu ban-
kow i oddzialow na catym terytorium USA przyspieszylo, zapoczatkowang
w latach 80. XX w. konsolidacje systemu bankowego tego kraju. W przeci-
wienstwie do systemow bankowych wiekszosSci wysoko uprzemystowionych
panstw zdominowanych przez kilka gigantycznych instytucji, amerykanski
sektor bankowy jest kompozycja wielu tysiecy bankéw komercyjnych, towa-
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rzystw oszezednosSciowo-pozyczkowych, bankéw oszczednos$ciowyeh i spo6t-
dzielczych unii kredytowych. Skale zlozonosci tego systemu odzwierciedla
fakt, ze z jednej strony wiekszo$¢é bankéw ogranicza swa dziatalno$é do obsza-
ru jednego stanu, miasta czy nawet jednego budynku, podczas gdy z drugiej
strony kilka najwiekszych bankoéw dziala przez kilkutysieczng sieé¢ placowek
zlokalizowanych na obszarze kilkunastu stanéw [Kozak, 2005].

Wyrazne zréznicowanie struktur organizacyjnych bankéw wplynelo na
tempo i sposéb prowadzenia konsolidacji. Usuniecie barier w bankowosSci
miedzystanowej dalo silny impuls do przeje¢ matych, jednooddziatlowych in-
stytucji i przeksztatcania ich w oddziaty banku dominujacego. Dzialo sie tak
réwniez dzieki zastosowaniu nowoczesnych technologii komputerowych i te-
lekomunikacyjnych. W tym czasie banki za gtéwny cel fuzji stawialy sobie
geograficzng ekspansje i wybieraly do przejecia instytucje dziatajace na nie-
naktadajacych sie na siebie rynkach lokalnych. Polaczenia te, pomimo jedno-
stkowego wzrostu wielkosSci aktywow nowej instytucji, nie prowadzily jednak
do wyraznego podniesienia koncentracji. Ten etap procesu transformacji sy-
stemu bankowego USA miatl charakter konsolidacji out-of-market [Rhoades,
20001].
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Liczba bankow komercyjnych oraz fuzji bankowych w USA w latach 1994-2005
Zrodlo: FDIC, Report: Changes in Number of Institutions, 1934-2005.

Z kolei po 2000 roku liczba fuzji bankowych wyraznie sie zmniejszyta przy
jednoczesnym wzroScie wielkosci aktywow 1gczacych sie bankéw (zob. wy-
kres 1.). Rywalizacja o dominujacg pozycje toczyla sie nie tylko na poziomie
ogbélnokrajowym, ale rowniez w ramach kazdego stanu. Z jednej strony fuzje,
takie jak Bank of America z Fleet National Bank, czy JP Morgan Chase z Bank
One dawaly poczatek ogélnokrajowym gigantom, operujgcym na terytorium
calego kraju poprzez wielotysieczng sie¢ oddziatéw. Z drugiej zas — banki
o aktywach, rzedu 10 mld USD, np. Bank of West z San Francisco czy Sanwa
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Bank California z Los Angeles, przejmowaly lokalnych konkurentéw dla po-
prawy pozycji rynkowej w obrebie wlasnego stanu.

W odniesieniu do asortymentu ustug bankowych liberalizacja przepisow
stata sie mozliwa dopiero w momencie uchwalenia ustawy The Financial Ser-
vices Modernization Act w 1999 r. Po blisko siedemdziesieciu latach skutecz-
nie zlikwidowano podziat sektora finansowego, wprowadzony w 1933 r. usta-
wa The Glass-Stegall Act i zezwolono bankom komercyjnym na oferowanie
ustug bankowo$ci inwestycyjnej oraz ubezpieczen.

Jednakze zmiany przepiséw bankowych jedynie otwieraly droge do konsoli-
dacji. Jej dynamiczny przebieg mozliwy byl dzieki gwaltownemu postepowi
technologii informatycznych i telekomunikacyjnych. Banki zaczety docieraé¢ do
wiekszej liczby klientow i oferowac szeroka game ustug nie tylko przez rozlegla
sie¢ oddziatow, ale i przez sie¢ bankomatoéw oraz czytnikéw kart magnetycznych.
W taki tez sposob komputery i telekomunikacja zrewolucjonizowaly zasady wy-
tyczania obszaréw oddzialywania placowek bankowych. Odleglosé¢é od Kklienta
i granice administracyjne miast czy powiatow stracily swa dotychczasowa waz-
no$¢. Banki rozpoczely ekspansje poprzez sie¢ internetowa i bankomaty. Skale
znaczenia bankowosci elektronicznej w procesie konsolidacji bankéw odzwier-
ciedla fakt, ze w latach 1992-1999, liczba czytnik6éw kart magnetycznych wzrosta
z 95 tys. do 2,35 mln sztuk [CBO, 2000]. Natomiast liczba bankomatéw wzrosta
z 87 tys. w 1992 roku do 396 tys. sztuk w 2005 roku (zob. tabela 1.).

Liczba bankomatow oraz $rednia miesieczna liczba i warto$¢ operacji bankomatowych w USA
w latach 1996-2005

Rok Srednia miesieczna liczba Liczba bankomatéw | Srednia miesigczna kwota transakcji
transakcji na jeden bankomat (w tys.) poprzez bankomaty (min USD)
1996 6399 139 890,3
1997 5515 165 910,0
1998 4973 187 930,0
1999 3997 227 907,4
2000 3919 273 1070,0
2001 3494 324 1132,0
2002 2509 352 883,2
2003 2432 371 902,3
2004 2400 383 919,2
2005 2214 396 877,0

Zrodio: ,ATM & Debit News” — dostepne na: http:/www.financialservicesfacts.org/financial2/
technology/atm.

Rozwdj technologiczny przyczynit sie réwniez do rozbudowy sieci oddzia-
16w. Szczegodlnie w drugiej polowie lat 1990. w konsolidacji pojawily sie dwa
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przeciwstawne trendy. Z jednej strony w wyniku fuzji i przejeé rocznie likwi-
dowano kilkaset bankéw. Z drugiej za$, kazdego roku banki otwieraty od ty-
sigca do ponad dwoéch tysiecy nowych oddziatéow (zob. tabela 2.). Procesy te
zreorganizowaly caly sektor bankowy, przesuwajac jego $rodek ciezkos$ci
w kierunku najwiekszych instytucji. Pomimo niewielkiej liczebnoS$ci, czoto-
we banki sprawowaly kontrole nad zdecydowang wiekszo$cig aktywow i de-
pozytow oraz placéwek operacyjnych calego systemu bankowego Stanéw
Zjednoczonych.

Liczebnos$é bankéw i oddzialow oraz koncentracja sektora bankowego w Stanach
Zjednoczonych w latach 1994-2005

Rok Liczba bankéw Zmiana Liczba Zmiana CRyo
oddziatéw
1994 10717 -4,64% 55 145 4,13% 25%
1995 10 166 -4,88% 56 512 2,42% 26%
1996 9689 -4,14% 57 789 2,21% 30%
1997 9307 -4,06% 60 325 4,20% 30%
1998 8982 -4,04% 61 957 2,63% 37%
1999 8674 -2,20% 63 684 2,71% 38%
2000 8477 -3,10% 64 079 0,62% 39%
2001 8178 -2,83% 65 564 2,26% 40%
2002 7967 -2,39% 66 185 0,94% 42%
2003 7831 -1,50% 67 390 1,79% 44%
2004 7692 -1,79% 69 975 3,69% 46%
2005 7549 -1,06% 71716 2,43% 48%

Uwaga: CR;, — Udziatl aktywow dziesieciu najwiekszych bankéw w aktywach catego systemu
bankowego.

Zrodto: FDIC, Report: Summary on Deposits, 1994-2005.

Wraz z przyspieszonym wzrostem aktywoéw najwiekszych bankéw, podno-
sil sie ré6wniez poziom koncentracji calego sektora. Szczegdblnie dotyczylo to
okresu lat 1999-2005, gdy udzial aktywoéw dziesieciu najwiekszych bankéw
w aktywach sektora wzrost z 30% do 48%. Podobnej koncentracji podlegaty
sieci placowek bankowych. Dane FDIC wskazuja, ze na koniec wrzeSnia 2004
roku tylko 275 na 9036 instytucji finansowych posiadalo sie¢ operacyjng zlo-
zong z wiecej niz 30 oddziatow. Jednoczes$nie ta nieliczna grupa bankéw kon-
trolowata 59% placowek oraz gromadzita 67% depozytéw catego sektora ban-
kowego tego kraju (zob. tabela 3.).
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Struktura sektora bankowego USA pod wzgledem liczebnoSci oddzialow i sumy depozytow
(dane na 30.09.2004 r.)

Liczba oddziatéw w banku Ogétem
1 2-3 4-10 11-30 ponad 30
Liczba bankéw 2545 2790 2712 714 275 9036
Liczba oddziatéw 2545 6763 15 834 11 610 52 451 89 203
Suma depozytéw (miIn USD) 284,5 410,5 592,7 490,3 3637,8 5415,8

Zrodlo: Seale G., 2004, Branching Continues to Thrive as the U.S. Banking System Consolidates,
FDIC: ,An Update on Emerging Issues in Banking”, October/2004, s. 3.

4. Metodyka badan i zrodta danych

Do testowania zwigzku miedzy koncentracjg a poziomem cen ustug banko-
wych uzyto analizy panelowej opartej na modelu regresji uogoélnionej (pooled
regression model). Jest ona modyfikacja metody przyjetej przez Brewera
i Jacksona [2004], wykorzystujacej zredukowane rownanie ceny i zaklada-
jacej, ze bank funkecjonuje jako posrednik finansowy. Oznacza to, ze bank
mobilizuje oszczednosci w formie depozytéow i inwestuje pozyskane fundusze
w kredyty lub papiery wartoSciowe. Przez gospodarstwa domowe i przedsie-
biorstwa bank uznawany jest za bardziej efektywnego inwestora, majgcego
mozliwosci lepszego monitorowania kosztow, dywersyfikowania ryzyka inwe-
stycyjnego i wykorzystania efektu skali w dziatalnoSci operacyjnej. Model
zaklada, ze bank ma pelng swobode w inwestowaniu na danym rynku lokal-
nym, zaro6wno w kredyty, jak i papiery wartosciowe, w tym w skarbowe papie-
ry wartoSciowe.

Rownanie ceny ma, zatem nastepujaca postac:

Rit=a+b*CONCit+C*XZ-t+d*Yit+eit

gdzie: R;; jest warto$cig oprocentowania kredytéw udzielonych przez bank
ina swoim rynku w czasie t, CONCj; reprezentuje koncentracje rynku banku
1w czasie t, X;; — wektor zmiennych charakteryzujacych bank i w czasie t, Y;;
za$ to wektor zmiennych charakteryzujgcych gospodarcze i finansowe otocze-
nie rynku, na ktéorym dziata bank i w czasie t (definicje zmiennych uzytych
w obliczeniach zawiera tabela 4.). Parametry regresji oznaczone sg jako: a, b,
cid, natomiast e; reprezentuje btad oszacowania.

Przyjety model zastosowano do analizy zwigzku miedzy koncentracjg ryn-
ku a poziomem cen w trzech przypadkach, tj. dla:
1) wszystkich bankéw w latach 1994-2005,
2) wszystkich bankéw w latach 1994-2000,
3) bankoéw o aktywach przewyzszajgcych 50 mld USD w latach 1994-2005.
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Definicje zmiennych rownania ceny

Zmienna Definicja

R Oprocentowanie kredytéw = réznica pomiedzy ilorazem przychodéw odsetkowych przez war-
tos¢ kredytow a stopa oprocentowania 6-miesigcznych bonéw skarbowych

HHI Wskaznik koncentracji = suma kwadratéw udziatu kazdego banku w rynku, mierzona przy
uzyciu wartos$ci depozytéw

LOGTA Wielkos$¢ aktywoéw = logarytm dziesietny wartosci aktywow banku skorygowanych do poziomu
cen z 2000 r.

ROA Dochodowos¢ aktywow = iloraz zysku netto przez aktywa ogétem

N-INCOST | Wskaznik kosztéw nieodsetkowych = iloraz kosztéw nieodsetkowych przez aktywa pracujace

N-INREV | Wskaznik przychodéw nieodsetkowych = iloraz przychodéw nieodsetkowych przez aktywa
pracujace

ECON Ubankowienie rynku = iloraz wartosci depozytow do liczby oddziatéw w danym stanie

Wprowadzenie drugiej i trzeciej proby bankéw ma na celu uzyskanie uzu-
pelniajacych informacji nt. zasad ustalania poziomu cen przez:

— wszystkie banki w okresie intensywnej konsolidacji sektora, tj. lat 1994—
-2000,

— najwieksze banki (o aktywach wyzszych niz 50 mld USD) w latach 1994-
-2005 (w stosunku do tej grupy bankow najczes$ciej formutowane sa podej-
rzenia o stosowanie praktyk monopolistycznych i nieuczciwe wykorzysty-
wanie dominujacej pozycji na rynku lokalnym).

4.1. Oszacowanie poziomu cen

W modelu cene aproksymowano poprzez zmodyfikowang wielko$é opro-
centowania kredytow, oznaczona symbolem R. Z uwagi na bardzo ograniczo-
ne mozliwosci uzyskania danych o stosowanych przez banki wysokoS$ciach
oprocentowania kredytow czy tez depozytéw, powszechnie stosowanag forma
oszacowania tych wielkos$ci jest stosunek, odpowiednio, przychodéow (kosz-
tow) odsetkowych do wartos$ci udzielonych kredytow (przyjetych depozytow)
(zob. [Adams, Brevoort, Kiser, 2005; Gischer, Juttner, 2002; Brewer, Jackson,
2004]). Ze wzgledu na przyjecie dwunastoletniego okresu obserwacji wartos¢
oprocentowana kredytéw bankowych ulegala istotnym wahaniom w wyniku
zmian Kierunkow polityki monetarnej prowadzonej przez bank centralny.
W analizowanym okresie wysoko$¢é oprocentowania funduszy, jakie System
Rezerwy Federalnej (FED) stawiat do dyspozycji bankéw, wahata sie od 6,5%
w maju 2000 roku do 1% w czerwcu 2003 rokus.

Dla zneutralizowania efektu réznic w ogélnokrajowym poziomie oprocen-
towania kredytoéw rzeczywistg warto$¢ oprocentowania skorygowano o war-

3 Dane ze strony internetowej RFB New York: http:/newyorkfed.org/markets/statistics/dly-
rates/fedrate.html.
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to$¢é oprocentowania papieréw wartosciowych uznawanych za pozbawione
ryzyka inwestycyjnego, tj. 6-miesiecznych bonéw skarbowych, oznaczanych
jako TB6. Podobny sposéb wyznaczania oprocentowania kredytéw lub depo-
zytow odniesionego do oprocentowania bazowego zastosowali w swych bada-
niach Maudos i de Guevara [2004].

4.2. Rynek bankowy i jego koncentracja

Uwzgledniajac coraz czeSciej podnoszone przez analitykow argumenty
o wzrosScie udzialu bankowosci internetowej w przychodach bankow, a takze
o utracie znaczenia odleglos$ci od placowki dla wyboru banku, za lokalny
rynek bankowy zostal przyjety obszar jednego stanu [Radecki, 1998; Adams,
Brevoort, Kiser, 2005; Dick, 2007]. Przy ustalaniu warunkéw, w jakich funk-
cjonowal dany bank kierowano sie wielko$cig udzialu depozytéw zgromadzo-
nych przez jego placoéwki. Do badan wybrano wylgcznie banki, w ktérych mi-
nimum 67% depozytéw pochodzito z jednego stanu. Przy takim zalozeniu moz-
na oczekiwaé, ze kredyty udzielane sg przede wszystkim przedsiebiorstwom
i gospodarstwom domowym zlokalizowanym w tym samym stanie, a funkcjo-
nujacy tam sektor realny oddzialuje na skale dziatania banku, jego wyniKki fi-
nansowe i poziom kosztéw nieodsetkowych. Jako miare koncentracji rynku
dziatania banku przyjeto wskaznik HHI definiowany wzorem:

HHI = Y u?

gdzie: u; obliczany jest jako stosunek warto$ci depozytéw zgromadzonych
przez bank i do ogétu depozytéw w danym stanie. Weze$niej publikowane ba-
dania pozwalajg oczekiwac, ze wzrost koncentracji moze w bardzo niewiel-
kim stopniu wplyna¢ na wzrost oprocentowania kredytow.

4.3. Czynniki charakteryzujace bank

Specyfika kazdego banku zostala scharakteryzowana poprzez zestaw czyn-
nikéw okreslajgcych: skale jego dziatania, dochodowos$¢ aktywoéw oraz po-
ziom ponoszonych kosztéw nieodsetkowych i uzyskiwanych przychodéw nie-
odsetkowych. W badaniach wielko$¢ banku (LOGTA) obliczana jest jako loga-
rytm dziesietny wartos$ci aktywow (w tys. USD) wyrazonych w cenach z 2000
roku z wykorzystaniem delatora PKB. Tak wyliczona warto$¢ aktywow pozwa-
la na jednolite poré6wnywanie wielkosSci aktywéw bankéw w calym dwunasto-
letnim okresie badanym. Nalezy spodziewaé sie, ze wzrostowi wielkos$ci akty-
wow bedzie towarzyszyla redukeja oprocentowania kredytow.

Jako miare dochodowosci przyjeto wskaznik ROA, tj. dochodowosé akty-
wow. Wskaznik ten najlepiej oddaje skuteczno$é dziatalnos$ci inwestycyjnej
banku. Wzrost dochodowosci zapewne bedzie szedl w parze ze wzrostem
oprocentowania kredytow.

Z kolei do oszacowania struktury kosztowej oraz wielkosSci obcigzen kosz-
tami nieodsetkowymi zostala uzyta relacja kosztow nieodsetkowych do akty-
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woOw pracujacych. Miara ta, oznaczona w modelu jako N-INCOST, pozwala na
porownanie skuteczno$ci banku w zarzadzaniu efektywnos$cig kosztowa. Za-
zwyczaj banki generujgce wieksze koszty nieodsetkowe przerzucajg ich czesé
na klientéw przez podniesienie poziomu optat i oprocentowania kredytow
badz obnizenie oprocentowania depozytow.

Natomiast wskaznik przychodéw nieodsetkowych (N-INREV) $wiadczy
o skali dywersyfikacji zrodel przychodéw banku. Nowoczesne banki coraz
czesSciej zwiekszajg ten rodzaj dochodow, zmniejszajae tym samym ryzyko
stopy procentowej i ryzyko kredytowe. Nalezy zatem oczekiwaé, ze banki
o wiekszym udziale przychodéw z prowizji i optat bedg — przez zmniejszenie
oprocentowania kredytow — staraly sie przyciagnaé nowych klientow, aby
uzyskaé¢ dodatkowe przychody nieodsetkowe.

4.4. Ocena stanu gospodarki na obszarze dzialania banku

Rozpoznanie poziomu ubankowienia, a takze aktywnoS$ci gospodarczej
oraz dochodéw firm i gospodarstw domowych na obszarze dzialania banku
jest bardzo waznym czynnikiem umozliwiajgcym prawidlowg analize zwiaz-
ku pomiedzy koncentracjg a cenami w bankach. W modelu za wskaznik be-
dacy pochodng poziomu rozwoju sektora realnego i finansowego przyjeto
przecietng wartosé depozytow (w tys. USD) przypadajacych na jeden oddziat
bankowy w danym stanie, symbol: ECON. Miara ta odzwierciedla skale dzia-
lalnosci depozytowej prowadzonej przez wszystkie banki na terenie danego
stanu, a takze aktywno$¢ funkcjonujacego tu sektora realnego.

Przeprowadzona dodatkowo, dla wszystkich badanych bankéw, analiza
korelacji miedzy wskaznikiem ubankowienia — ECON — a innymi czynnika-
mi charakteryzujgcymi sytuacje gospodarczg danego stanu wskazuje, ze jest
on silnie, pozytywnie skorelowany z wielkoScia PKB na osobe (wskaznik kore-
lacji wynosi 0,75) oraz wielkosScia dochodéw indywidualnych na osobe
(wskaznik korelacji wynosi 0,7). Nalezy sie spodziewa¢, ze lepsze ubankowie-
nie i wyzsze dochody przedsiebiorstw i gospodarstw domowych powinny
skutkowa¢ silniejszg konkurencjg na rynku bankowym i obnizeniem opro-
centowania kredytow.

4.5. Zrédto danych

Przyjecie w badaniu rozszerzonego zbioru czynnikéw oddzialujgcych na
poziom oprocentowania kredytéw powoduje, ze zastosowane dane pochodzg
z wielu zrédetl. Do analizy przyjeto grupe piecédziesieciu najwiekszych ban-
kéw w USA, ktérych liste co roku publikuje FDIC w dokumencie Top 50 Com-
mercial Banks and Saving Institutions by Deposits. Ranking ten klasyfikuje
wszystkie banKki i instytucje oszczednosSciowe w USA ubezpieczajgce depozy-
ty w FDIC wedlug wielkos$ci zgromadzonych depozytéw na 30 czerwcea kazde-
go roku. Z kolei dane charakteryzujgce sytuacje ekonomiczng indywidual-
nych bankéw pochodzg ze sprawozdan bankéw: Report of Condition and Inco-
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me (w skrécie: Call Report) gromadzonych przez federalng agencje bankowg
Federal Financial Institutions Examination Council.

Informacje nt. poziomu koncentracji rynku bankowego w poszczegoélnych
stanach oraz liczby oddzialéw i zgromadzonych przez nie depozytéw pocho-
dza z bazy danych FDIC. Zr6dtem danych nt. liczby mieszkancow jest agencja
statystyczna U.S. Census Bureau. Z kolei dane makroekonomiczne pochodza
z U.S. Department of Commerce: Bureau of Economic Analysis, a dane doty-
czace wielkoSci oprocentowania szeSciomiesiecznych bonéw skarbowych
(TB6) zostaly pobrane ze strony internetowej Systemu Rezerwy Federalne;j.

5. Analiza rezultatow badan
Podsumowanie wartosci statystyk opisowych zmiennych, ktére uzyto w ba-
daniach, przedstawiono w tabeli 5.

Statystyki zmiennych charakteryzujacych banki i rynki lokalne dla préby wszystkich bankow
w latach 1994-2005

Zmienna Srednia Mediana Maksimum Minimum Odchylenie stand.
R 0,0268 0,0291 0,1336 -0,0296 0,0179
HHI 727 718 2154 137 291
LOGTA 7,5739 7,4951 8,9552 7,0072 0,3714
ROA 0,0119 0,0121 0,0396 -0,0291 0,0056
N-INCOST 0,0372 0,0364 0,1184 0,001 0,0135
N-INREV 0,0222 0,0196 0,1005 -0,008 0,0138
ECON 59632,9 50018,5 129613,6 16404,5 23622,5

Z kolei rezultaty badania zwigzku miedzy oprocentowaniem Kkredytow
a stopniem koncentracji rynku bankowego oraz innymi czynnikami na prébie
najwiekszych bankéw amerykanskich w latach 1994-2005 prezentowane sg
w tabeli 6. WielkoS$ci parametréw regresji i ich znaki potwierdzajg popraw-
no$¢ przyjetego modelu. Zaréwno calo$¢ modelu, jak i wiekszo$§¢ wspoltczynni-
kow regresji zostaly oszacowane na jednoprocentowym poziomie istotnosci.

Oszacowanie estymatorow uogolnionych dla relacji pomiedzy wysokoScia oprocentowania

kredytow a koncentracja rynku bankowego

Zmienna niezalezna

Parametry regresji
liniowej

Parametry regresji
liniowej

Parametry regresji
liniowej

Zmienna niezalezna

Wszystkie banki
(1994-2005)

Wszystkie banki
(1994-2005)

Banki, aktywa. 50+
mld USD (1994-2005)

(2,313072**)

C 0,104614 0,160764 0,102185
(5,528500***) (8,751150%*%*) (2,103055%*)
HHI 6,00E-06 3,59E-06 2,64E-05

(1,660169%)

(3,074722***)
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Zmienna niezalezna Parametry regresji Parametry regresji Parametry regresji
liniowej liniowej liniowej
Zmienna niezalezna Wszystkie banki Wszystkie banki Banki, aktywa. 50+
(1994-2005) (1994-2005) mld USD (1994-2005)
LOGTA -0,013284 -0,020002 -0,010787
(-5,356082***) (-8,388759***) (-1,649090%)
ROA 0,891924 0,651630 0,894729
(5,664477***) (4,236901**%*) (1,851794%*)
N-INCOST 0,361675 0,653861 0,326085
(3,642246***) (6,690447***) (1,262740)
N-INREV -0,276448 -0,604876 -0,653165
(=2,522719%*%) (-4,996714***) (-2,337385**)
ECON -8,77E-08 -1,65E-07 -3,11E-07
(-2,405781***) (—4,502121***) (-2,767315%**)
R? 0,325573 0,553856 0,286450
D-W Stat. 1,904359 1,925378 1,859093
F-Stat. 27,72307%** 56,27813*** 6,824546%***

Uwaga:

1) Zmienna objasniana: R.

2) W nawiasach pod wartos$cia parametru podano wartos$¢ t-statystyki.

3) Symbole: *** ** * gznaczajg oszacowanie na poziomie, odpowiednio, 1%, 5% i 10% istotnoSci.

Pozytywne, cho¢ niewielkie co do warto$ci, wskazniki regresji oznaczaja,
ze trudno jest jednoznacznie stwierdzié¢ istnienie wyraznego wplywu wielkos-
ci koncentracji rynku bankowego na wzrost poziomu oprocentowania kredy-
tow. Najwiekszy wplyw koncentracji na wzrost oprocentowania kredytu miat
miejsce jedynie w przypadku najwiekszych instytucji, szczegolnie w okre-
sach silnej konsolidacji bankéw. W takich sytuacjach wzrost wskaznika HHI
0 100 punktéw wywolywat wzrost oprocentowania kredytéw o ok. 0,26 pp. Wy-
nik ten jest zbiezny z obserwowanym zjawiskiem polegajacym na tym, ze po-
ziom cen podnosi sie w okresie bezposrednio nastepujgcym po fuzji bankéw,
by w nastepnych latach ustabilizowaé sie na poziomie zblizonym do stanu
sprzed polaczenia.

Z kolei na wyrazny wplyw na wysoko$¢ oprocentowania kredytow wskazu-
ja wartosci wskaznikow regresji dla takich zmiennych jak:

— warto$¢é aktywoéw banku,
— poziom rozwoju sektora bankowego i realnego na obszarze dziatania da-
nego banku.

Ujemny znak tych wskaznik6w oznacza, ze zaréwno skala dziatania banku,
jak i rozwéj sektora finansowego i realnego znajdujgcego sie w jego bezpo-
Srednim otoczeniu skutkowaly obnizeniem oprocentowania kredytow i wiek-
szg ich dostepnoscig dla klientéw. Najsilniej zwigzek ten zaznaczatl sie w sek-
torze bankowym w latach 1994-2000, co Swiadczy, ze banki pozyskuja wieksze
kwoty przychodéw nieodsetkowych i majg mozliwo$§¢é obnizania oprocento-
wania kredytéw w przypadku, gdy caty system bankowy podlega silnej konso-
lidacji. Wynik ten jest zbiezny z wynikami badan, ktére wskazywaty, ze kredy-
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ty udzielane malym i Srednim przedsiebiorstwom przez duze banki byly nizej
oprocentowane niz udzielane przez mniejsze banki [Berger, Rosen, Udell,
2003].

Wyniki badan potwierdzily z kolei przypuszczenia, ze wysoko$é oprocen-
towania kredytéow w pozytywny sposob skorelowana jest z wartos$cig osigga-
nego przez bank wskaznika dochodowosci jego aktywow ROA. Jednakze nie-
zbyt wysoka warto$¢ wskaznika regresji Swiadczy, ze dochodowo$¢é banku
w wiekszym stopniu moze by¢ uzalezniona od poziomu jego przychodoéw nie-
odsetkowych.

Zmienng majgca istotne znaczenie dla procesu ksztaltowania cen usiug
bankowych okazala sie struktura kosztéow. Zalezno$¢ ta najwyrazniej zauwa-
zalna jest w okresach prowadzenia licznych fuzji i przejeé. W takich sytua-
cjach kazdorazowa redukcja wskaznika kosztéw nieodsetkowych o 1 pp. pro-
wadzila do obnizenia oprocentowania kredytéw o ok. 0,65 pp. Wazno$é anali-
zy udziatu kosztéw statych potwierdza réwniez fakt istnienia pozytywnej
korelacji miedzy rozlegtoScia sieci oddzialéw a poziomem oprocentowania
kredytow w bankach. Badania wskazujg, ze nadmierny wzrost poziomu kosz-
tow (np. rozbudowa sieci placéwek czy zakresu oferowanych ustug) wymuszat
na bankach podniesienie oprocentowania kredytéw i przerzucenie cze$ci
powstaltych obcigzen na klientow.

Roéwniez waznym czynnikiem dla procesu ustalania poziomu cen kredy-
téw byta struktura przychodéw. W najwiekszym stopniu odnosito sie to do du-
zych bankéw, charakteryzujgcych sie najwyzszym udziatem przychodéw nie-
odsetkowych w catos$ci przychodéw. Ujemny znak wskaznika regresji ozna-
cza, ze wraz z rozszerzaniem zakresu ustug finansowych i wkraczaniem na
rynki ustug innych niz kredyty duze banki w wiekszym stopniu koncentrowaty
swe wysilki na zwiekszaniu przychodow z oplat i prowizji, niz na przychodach
odsetkowych od udzielonych kredytéw. Zaleznos$é ta jest rowniez zbiezna
z wezeSniejszg obserwacjg, wskazujaca, ze banki obnizalty poziom oprocento-
wania kredytéw wraz ze wzrostem swoich aktywéw. Chociaz wpltyw wskazni-
ka przychodéw nieodsetkowych nie jest zbyt znaczacy, to jednak oznacza on,
ze duze banki stopniowo tracg swoja funkecje posrednika finansowego na
rzecz uniwersalnego centrum ustug finansowych. Pozytywnym aspektem tej
sytuacji jest jednak fakt obnizenia poziomu oprocentowania kredytow
izwiekszenia ich dostepnosci dla przedsiebiorstw i gospodarstw domowych.

6. Wnioski
Wyniki przeprowadzonych badan prowadzg do nastepujgcych wnioskow:

1. Istnienie pozytywnej, choé¢ niewielkiej co do wartos$ci korelacji miedzy kon-
centracjg rynku a wysokos$cig oprocentowania kredytow nie pozwala na
jednoznaczne stwierdzenie niekorzystnego wplywu koncentracji rynku
dziatania banku na poziom cen jego ustug. Najbardziej wyraznego wptywu
koncentracji rynku mozna oczekiwaé w okresach silnej konsolidacji
i w przypadku funkcjonowania na rynku bardzo duzych bankéw. W przypad-
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ku USA taka zalezno$¢ uwidoczniala sie gtéwnie w latach 1994-2000, tj.
w okresie najsilniejszej fali konsolidacyjnej, po zniesieniu geograficznych
ograniczen w przejmowaniu bankéw i oddzialéw. Wynik ten potwierdza
obserwowane czesto zjawisko polegajace na tym, ze poziom cen podnosi sie
w okresie bezposrednio nastepujacym po fuzji bankéw, by w nastepnych
latach ustabilizowa¢ sie na poziomie zblizonym do stanu sprzed polaczenia.

2. Wzrost wielkoS$ci aktywéw banku oraz poziomu rozwoju sektora realnego
i finansowego znajdujacego sie w bezposrednim otoczeniu banku maja
duzy wplyw na obnizenie wielko$ci oprocentowania kredytéw bankowych.
Roéwniez zmiany w strukturze przychodéw bankoéw i zwiekszenie udziatu
przychodéw nieodsetkowych, szczegbélnie w przypadku najwiekszych ban-
kéw, przyczyniajg sie do obnizenia poziomu oprocentowania kredytow.
Oznacza to, ze banki wraz z rozwojem sieci placowek i wzrostem aktywow
zwiekszajg swoje mozliwosci obnizenia oprocentowania kredytow. Jedno-
cze$nie fakt zmniejszenia przychodéw odsetkowych banki te moga zre-
kompensowaé¢ wyzszymi dochodami z innych ustug, np. z dystrybucji polis
zakladéw ubezpieczen oraz wtasnych, posrednictwa kredytowego, ustug
inwestyeyjnych i innych. Pozytywnym efektem tego zjawiska jest zmniej-
szenie obcigzenia przedsiebiorstw i gospodarstw domowych kosztami od-
setkowymi i poprawa jakosSci ustug w bankach, wynikajgca z rozszerzenia
sieci placowek i gamy usiug oferowanych przez jeden bank.

3. Wzrost kosztéw nieodsetkowych banku wplywa negatywnie na poziom cen
ustug bankowych, prowadzac do podniesienia oprocentowania kredytéow.
Zalezno$¢ ta wskazuje na wage dziatan, jakie bank powinien wykonaé, aby
zredukowacé koszty stale. Wykorzystanie efektu skali i realizacja strategii
oszczednosSciowych daje mozliwo$é obnizenia cen ustug. Z drugiej strony
nadmierna rozbudowa sieci placowek i oferty produktowej moze, w przy-
padku niewystarczajacej efektywnos$ci nowych jednostek i produktow,
przelozyé¢ sie na wzrost udzialu kosztéw statych w banku. Dla jego klientéw
moze sie to wigzac ze wzrostem poziomu optati oprocentowania kredytow.
Generalnie rezultaty przeprowadzonych badan potwierdzajg obserwacje

[Radecki, 1998; Dick, 2007], ze koncentracja sektora bankowego w ramach
zawezajacej sie grupy najwiekszych instytucji bankowych nie jest najwaz-
niejsza determinantg wysoko$ci cen, a analiza zasadnos$ci tgczenia bankow
powinna koncentrowac sie nie na ocenie stopnia koncentracji i jego wptywie
na przyszie ceny w bankach, lecz na ocenie realnosci efektywnego zarzadza-
nia rozszerzong siecig placéwek w nowym, potgczonym banku oraz gamg ofe-
rowanych w nim ustug. Skuteczne przeprowadzenie procesu konsolidacji jest
warunkiem wykorzystania efektu skali, obnizenia kosztéw stalych, a nastep-
nie cen oferowanych ustug. Jednakze niepowodzenie w realizacji fuzji moze
sprawié, ze przyrost kosztow stalych nie zostanie skompensowany w dosta-
tecznym stopniu przyrostem przychodéw, co w rezultacie moze doprowadzié
do nadmiernego wzrostu cen, utraty konkurencyjnosci rynkowej i zagrozenia
stabilno$ci dalszego funkcjonowania polgczonego juz banku.
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Abstract The Influence of Consolidation and Concentration of the Banking Sector on
the Price Level in the Banks. The Example of USA
Consolidation leads to the higher concentration of the banking sector. Develop-
ments of ICT and electronic banking, on the one hand enable to create extended
banking organizations, but on the other hand expand boundaries of the local
banking market and the range of banking products. This research, which was
conducted on the group of top 50 US banks for the period of 1994-2005, shows
that there is a positive, although weak, correlation between the banking market
concentration and the price level. Moreover, the research indicates the level of
non-interest costs, as an important determinant of the increase of lending inte-
rest rates. Factors responsible for the reduction of lending rates are: the value
of banking assets, the value of non-interest earnings, and the level of develop-
ment of local real and financial sectors. The general outcome of the research
suggests that the analysis of market effects of the bank merger should not be
focused only on the relationship between the banking market concentration and
the level of prices, but on the feasibility of improvements in the cost and reve-
nue structures, resulted from expansion of the bank’s network and the range of
services. Consolidation may lead to reduction of overhead costs and banking
prices. However, too broad expansion, may be a source of unexpected costs and
force banks to raise lending rates and service charges, limit their competitive-
ness and put threat on the stability of the future operations.
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