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1. Wstep

Od starozytnosSci uwaza sie, ze jednym z zasadniczych zZzrédel bogacenia sie
narodow jest miedzynarodowa wymiana handlowa. Przyczyna, dla ktérej kra-
je wilgezaja sie w wymiane miedzynarodowa, jest wiee nie tylko koniecznosé,
ale przede wszystkim korzys$ci, jakie wynikajg z wymiany. Podstawowg zasa-
da teorii handlu miedzynarodowego jest podzial korzysci globalnych miedzy
wszystkie kraje uczestniczace w wymianie, co oznacza, ze kazdy kraj na wy-
mianie korzysta, nie oznacza jednak, iz kazdy korzysta w takim samym stop-
niu [Zielinska-Glebocka, 1997, s. 27]. Poszczegbélne panstwa konkurujg mie-
dzy soba o uzyskanie mozliwie najwiekszych korzysci, plynacych z uczestnic-
twa w miedzynarodowym podziale pracy, je$li to mozliwe wiekszych niz part-
nerzy. Zwiekszenie poziomu miedzynarodowej konkurencyjnosci gospodarki
jest wspolczesSnie jednym z najwazniejszych wyzwan rozwojowych dla wielu
krajow, w tym takze dla Polski. Dyskusja, dotyczgca przestanek wzrostu kon-
kurencyjnoSci, zatacza coraz szersze kregi, a pojecie ,, konkurencyjnos$¢” jest
coraz powszechniej stosowane w literaturze ekonomicznej. Miedzynarodowa
konkurencyjnos$¢ gospodarki jest zjawiskiem dynamicznym i wieloptaszczyz-
nowym, ksztaltowanym przez zesp6t wielu réznorodnych czynnikéw. Dynami-
ka tego zjawiska i zmiany charakteru konkurencji znajdujg odzwierciedlenie
w ewolucji definicji pojecia. Poczagtkowo konkurencyjnos$é¢ gospodarki defi-
niowano najczesciej jako zdolnos$¢ danego kraju do produkowania i dystrybu-
cji towarow oraz ustug konkurencyjnych w stosunku do towaréw i ustug pro-
dukowanych w innych krajach, przy zalozeniu rosngcego poziomu zycia spo-
teczenstw [Scott, 1985]. Ze wzgledu na postepujgcg integracje i globalizacje,
a takze stale zmieniajgce sie otoczenie, warunki ekonomiczne, technologicz-
neiinstytucjonalne, coraz wieksze znaczenie przypisuje sie czynnikom syste-
mowym, okreslajgc konkurencyjnos$é¢ kraju jako takie uksztaltowanie sie wa-
runkow instytucjonalnych, makroekonomicznych i warunkéw konkurencji
oraz sprawnosci mechanizmu rynkowego, ktére buduja podstawy ekonomicz-
ne dla dynamicznego rozwoju kraju i przedsiebiorstw w warunkach zmienia-
jacego sie otoczenia [Bossak, 2000b, s. 19-37].
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W literaturze przedmiotu zdecydowanie odrdznia sie pojecie miedzyna-
rodowej pozycji konkurencyjnej i miedzynarodowej zdolno$ci konkurencyj-
nej. Pozycja konkurencyjna jest statycznym ujeciem zjawiska konkurencyj-
nosci, jest bowiem rozumiana jako zdolno$¢é do konkurowania w danym cza-
sie. Zdolno$¢é konkurencyjna natomiast stanowi probe rozwazania problema-
tyki konkurencyjnosci z uwzglednieniem czynnika dynamicznego. Zadnemu
podmiotowi gospodarczemu pozycja konkurencyjna nie jest dana raz na za-
wsze, a w podejsSciu dynamicznym zostaje uwydatniona nie tylko sama zdol-
nos$¢ do konkurowania w danym czasie, ,,tu i teraz”, ale i zdolno$¢ do poprawy
konkurencyjnosci. Jest to ujecie konkurencyjnosci od strony jej czynnikéw
i uwarunkowan!.

Przewaga konkurencyjna moze mie¢ swoje Zzrodio w:

1) wzglednie nizszych kosztach i mozliwo$ci oferowania nizszych cen;

2) tanszych zrédtach zaopatrzenia, lepszej lokalizacji, tanszej sile roboczej;

3) wytwarzaniu produktéw lub ustug najwyzszej jakosci;

4) niezawodno$ci produktéw, dostaw, obstugi serwisowej;

5) wzglednie wyzszej innowacyjnosci i elastycznos$ci (przewaga technologicz-
na, organizacyjna, wyzsza jakos$é instytucji, sprawnosé mechanizmow), za-
pewniajacych lepsze dostosowanie podazy do popytu, oferowanie szero-
kiej gamy produktéw, dostosowanych do wymagan klienta i szybkie reago-
wanie na zmiany jego upodoban;

6) dywersyfikacji i indywidualizacji produktéw i ustug, zapewniajacych
klientom wyzszg, w stosunku do konkurentéw, jakos¢ i warto$¢ uzytkowa
przy poréwnywalnej cenie;

7) dziataniach w sferze organizacji i zarzadzania, ktére zapewniajg wysokg
dynamike wzrostu produkeji i sprzedazy oraz wzrost wartosci firmy;

8) synergii zewnetrznych, zwigzanych np. z przynalezno$cig panstwa do ugru-
powan integracyjnych [Bakier, Meredyk, 2000, s. 41-42; Bossak, 2000a,
S. 4546, s. 50].

Przewaga konkurencyjna moze sie tez ksztaltowaé pod wplywem uwarun-
kowan niezaleznych, jak np. koniunktura miedzynarodowa, postep technolo-
giczny, zmiany struktury popytu i podazy, czy zmiany zasad wspoipracy i kon-
kurencji na rynku. Ponadto nie mozna zapominac o roli i wplywie panstwa na
generowanie lub zanik przewagi konkurencyjnej. Ksztaltujac otoczenie
prawno-instytucjonalne, polityke makroekonomiczng, strukturalng i spo-
teczna panstwo rzutuje na warunki udziatu danego kraju w podziale korzysci,
plynacych z miedzynarodowej wymiany handlowej.

Poniewaz konkurencyjno$¢, czy to w skali mikro- czy makroekonomicznej,
nabiera dzi$ kluczowego znaczenia dla rozwoju gospodarczego kazdego kraju,
celem artykulu jest préba syntezy najbardziej rozpowszechnionych w literatu-
rze ekonomicznej propozycji ujmowania determinant konkurencyjnosci mie-
dzynarodowej i wskazanie zmian zachodzacych w charakterze konkurencji.

L Por. [Wzigtek-Kubiak, 1997, s. 45-56].
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2. Konkurencyjno$s¢é w ujeciu makroekonomicznym
W ujeciu makroekonomicznym ($cislej na szezeblu gospodarki narodowej)

o miedzynarodowej zdolnos$ci (przewadze) konkurencyjnej decydujg przede

wszystkim nastepujace czynniki [Misala, Slusarczyk 1999, s. 711:

1) zasoby i wydajno$¢ podstawowego czynnika wytwoérczego, jakim sg ludzie
wraz z ich umiejetnoSciami;

2) zasoby i efektywnos$é¢ wykorzystania surowecoéw naturalnych;

3) zasoby i efektywnos$¢ funkejonujacego kapitatu rzeczowego;

4) zasoby, poziom rozwoju i efektywnosé¢é wykorzystywania wiedzy technicz-
nej;

5) sprawnos$¢ systemu spoleczno-ekonomicznego, z prowadzong na biezgco
przez rzady politykg ekonomiczng i mozliwo$Sciami oddziatywania na tzw.
miedzynarodowe otoczenie ekonomiczne wigcznie.

Bardzo duzy wplyw na zdolno$§¢é konkurencyjng gospodarki majg wielko$¢é
i jako$¢ zasob6w ludzkich danego kraju. Nalezy przez to rozumie¢ strukture
wieku, ptci, stopien wyksztalcenia, poziom etyki zawodowej. Waznym ele-
mentem jest takze mobilnos$é sily roboczej: pozioma i pionowa oraz stopien
jej zorganizowania. Nie mniej istotne sg zwyczaje, np. etos pracy czy duch
przedsiebiorczoseci.

Wielko$é zasobow naturalnych (zaréwno w wielkoSciach bezwzglednych
ogétem, jak i per capita), takich jak surowce mineralne, klimat, polozenie,
wielko$é i uktad naturalny sieci wodnej, ma takze duze znaczenie w ksztalto-
waniu miedzynarodowej konkurencyjnosci gospodarki. Jednak zdaniem zwo-
lenniké6w dynamicznej teorii kosztow komparatywnych, budowanie przewagi
komparatywnej na podstawie wzglednej obfitoSci wyposazenia kraju w czyn-
niki produkcji nie wydaje sie stuszne. Odchodzg oni od tradycyjnych przewag
komparatywnych, ktorych istotg jest relatywna obfito$¢ czynnikow produkeji
oraz zasobOow naturalnych, w strone przewag komparatywnych, bazujacych
naréznicach w poziomie technologii i wydajnosci pracy. Skrajne poglady glo-
szg, ze wzgledna obfito§S¢é bogactw naturalnych, op6zniajac lub ostabiajgc
dziatania kraju obfitujgcego w te bogactwa na rzecz tworzenia nowych i kon-
kurencyjnych struktur gospodarczych, moze by¢é nawet obcigzeniem, a nie
atutem w walce konkurencyjnej.

W ksztaltowaniu zdolnos$ci konkurencyjnej kazdej gospodarki stale ro$nie
znaczenie odziedziczonej po poprzednich pokoleniach infrastruktury ekono-
micznej. System transportowy, komunikacyjny, energetyczny, sie¢ wodo-
ciggowa, system szkolnictwa i ochrony zdrowia oraz stan budownictwa miesz-
kaniowego stajg sie czynnikami, ktérych wielko$¢, a przede wszystkim jakoS§¢
sa naturalnym zapleczem dziatalnosci przedsiebiorstw.

Niezwykle istotng determinanta zdolnosci konkurencyjnej sa zasoby kapi-
talowe danego kraju. Nalezy tu uwzglednié¢ zaré6wno kapitat finansowy, tj.
jego wielko$é, strukture, stopien dostepnosci i koszt uzyskania oraz jako$é
systemu finansowego (bankowego) czy bogactwo oferty produktowej, jak i ka-
pital rzeczowy oraz produkcyjny. Im wieksze sg zasoby kapitatu produkeyjne-
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g0, nizszy wiek posiadanego majatku, a jego struktura bardziej nowoczesna,
tym jego wplyw na zdolno$é konkurencyjng danej gospodarki bedzie wiekszy.

Czynnikiem o podstawowym znaczeniu w ksztalttowaniu miedzynarodowej
konkurencyjnosci kazdej gospodarki sg zasoby technologiczne. Rozwoj tech-
nologii zmienil tempo i charakter rozwoju gospodarczego, przyczynil sie do
powstania nowych konkurencyjnych struktur, a przez to takze przewag kom-
paratywnych.

Konkurencyjno$¢é gospodarki narodowej bazuje na konkurencyjnosci
przedsiebiorstw, a o tej w coraz wiekszym stopniu decydujg czynniki, zwigza-
ne z jako$cig, nowoczesnoScig i cigglym ulepszaniem wyrobow, spychajac na
dalszy plan elementy kosztowo-cenowe. Nabywcy sg skionni zaplacié¢ znacz-
nie wyzszg cene za nowoczesny i niezawodny wyrob. Poniewaz wraz z dyna-
micznym rozwojem postepu technicznego skrocit sie okres zycia produktow,
to w walce konkurencyjnej, szczegdlnie na arenie miedzynarodowej, zwycie-
zajg kraje dysponujace nowoczesnymi technikami i technologiami.

Ogromny wplyw na zdolno$é konkurencyjng gospodarki ma efektywnos$é
wykorzystania zasobow. Wysoka wydajnos$é pracy, relatywnie niskie jednost-
kowe koszty pracy, niska materialo- i energochtonno$¢ produkeji swiadcza
nie tylko o posiadanej zdolnoSci konkurencyjnej, ale sg szansg na jej utrzy-
manie w przysziosci. Stopien i sposob wykorzystania posiadanych zasobow
produkeyjnych, infrastruktury ekonomicznej oraz miejsce w miedzynarodo-
wym podziale pracy zalezg od systemu spoleczno-gospodarczego i polityki
ekonomicznej rzgdu. System spolteczno-gospodarczy decyduje o zasadach
tworzenia i podziatu dochodu, okresla system wiasnoSci w gospodarce, za-
kres stosowania narzedzi ekonomicznych, a tym samym intensywnos$é konku-
rencji na rynku czynnikéw produkeji i rynku produktéw, determinuje takze
kierunki i charakter rozwoju gospodarczego. W kreowaniu warunkéw i zdol-
nosci gospodarki do miedzynarodowej konkurencji sg szczegdblnie istotne
proinnowacyjnos$é i prorozwojowo$¢ polityki ekonomicznej. Proinnowacyjna
polityka gospodarcza, polegajaca na jej ukierunkowaniu na postep technicz-
no-organizacyjny, stwarzaniu podmiotom gospodarczym dogodnych warun-
kow do cigglego poszukiwania i wykorzystywania w praktyce wynikéw badan
naukowych, nowych koncepcji i wynalazkéw, staje sie w obecnej fazie rozwo-
ju konkurencyjnos$ci imperatywem. Prorozwojowo$¢ polityki gospodarczej
wyraza sie natomiast w jej ukierunkowaniu na zapewnienie trwalego i efek-
tywnego rozwoju gospodarki.

Mozliwo$¢é oddzialywania na miedzynarodowe otoczenie ekonomiczne po-
siadajg wylacznie kraje o duzym potencjale gospodarczym, ale takze kraje
majace pozycje quasi-monopolisty w okre$lonej dziedzinie produkeji lub
ustug. Znaczenie tego czynnika w ksztaltowaniu zdolnos$ci konkurencyjnej
gospodarki zalezy od?:

2 Charakterystyka determinant miedzynarodowej konkurencyjnosci gospodarki na podsta-
wie: [Bombinska, 1998, s. 170-173; Bienkowski, Sadza, 2000, s. 59].
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— udzialu danego kraju w handlu Swiatowym (wysoki udziat oznacza wiekszg
zalezno$¢ zagranicznych partneréw, a tym samym wieksze mozliwo$ci uzy-
skania lepszych warunkéw dziatania dla wtasnyeh producentéow);

— wielkos$ci i potencjalu rozwojowego krajowego rynku (duzy i chlonny ry-
nek krajowy przycigga kapital produkeyjny, ktéremu czesto towarzyszy
naplyw nowych technologii, nowatorskich technik zarzgdzania oraz ozy-
wienie walki konkurencyjnej z krajowymi producentami, co przyspiesza
obnizke kosztow oraz wprowadzanie postepu technicznego);

— roli waluty kraju w systemie rozliczen i ptatno$ci miedzynarodowych (wa-
luta kraju dominujgcego pelnigca funkcje waluty Swiatowej umozliwia
mu finansowanie swego rozwoju, a zatem poprawe zdolnos$ci konkurencyj-
nej, w stopniu wiekszym niz wynikatoby to z jego wewnetrznych relacji
bilansowych, a przy tym koszt tego finansowania jest ponoszony przez inny
kraj);

— pozycji i roli kraju w miedzynarodowym zyciu politycznym.

3. Teoria przewag konkurencyjnych M. E. Portera

Wsréd badaczy problematyki konkurencyjnosci gospodarek krajowych
najwieksze uznanie zyskata teoria tzw. czworoboku narodowych
przewag konkurencyjnych M. E. Portera. Koncepcja ta zaklada wy-
stepowanie czterech grup atrybutéw (cech jakoSciowych) danego kraju, ktore
determinujg otoczenie dziatalnosci firm krajowych. Sg to : a) uwarunkowa-
nia czynnikowe, b) uwarunkowania popytowe, c) branze pokrewne i wspiera-
jace, d) strategia, struktura i rywalizacja wewnatrzkrajowa [Hajdukiewicz,
2001, s. 91.

Czynniki te tworzg tzw. wtasciwy diament przewagi konku-
rencyjnej Portera. Stajesie bowiem istotne nie tyle oddzialywanie kaz-
dego z nich z osobna, ile wypadkowa ich tgcznego oddzialtywania, traktowac
je wiec nalezy jako system. Determinanty przewag konkurencyjnych moga sie
wzajemnie wspomagac lub tez ostabiaé. Optymalna sytuacja ma miejsce, gdy
konkurencyjno$é¢ miedzynarodowa jest okreslana przez wszystkie czynniki
tacznie, ale przewagi konkurencyjne mogg wynikaé takze z dzialania tylko
jednego lub dwéch czynnikéw [Bombinska, 1998, s. 175-176]. Wowcezas jednak
trudno jest takg przewage utrzymac.

Wedtug M. E. Portera czynniki produkeji, w ujeciu klasycznej teorii kosz-
tow komparatywnych, odgrywaja coraz mniejszg role w ksztaltowaniu prze-
wag komparatywnych. Postepujgca globalizacja ostabila bowiem znaczenie
dostepnosci okreSlonych czynnikéw w danym miejscu. Zasoby ludzkie, kapi-
tali wiedza charakteryzujg sie obecnie znaczng mobilnos$cig, a wiec mogg by¢
przesuwane miedzy krajami. M. E. Porter twierdzi, ze liczba czynnikéw pro-
dukcji, ktére w danym momencie znajdujg sie w posiadaniu jakiego$ kraju
ma mniejsze znaczenie niz tempo i efektywnosé, z jakg sg one tworzone przez
przemyst tego kraju [Hajdukiewicz, 2001, s. 10]. W tworzeniu przewag konku-
rencyjnych coraz wieksze znaczenie majg czynniki kreowane przez dany kraj,

111



np. przez system edukacji czy wspieranie badan. Zajmujg one miejsce trady-
cyjnych, dziedziczonych (nabytych) czynnikéw produkeji, takich jak zaso-
by naturalne, czy nisko wykwalifikowana sita robocza. Za najwazniejsze
M. E. Porter przyjmuje czynniki, ktéore wymagaja ciaglych i znaczgcych inwe-
stycji oraz sg wyspecjalizowane, tzn. dostosowane do potrzeb poszczegélnych
przemystow [Hajdukiewicz, 2001, s. 10]. Dowodzi, ze brak okreslonych czynni-
kéw produkeji na drodze zachecania do innowacji i poszukiwania mozliwosci
wykorzystania innych zasob6w, moze przyczyni¢ sie do wzrostu konkurencyj-
nosci gospodarki.

Struktura i charakter popytu krajowego determinujg sposéb, w jaki firmy
dostosowuja sie do potrzeb nabyweow. Kraje uzyskujg przewage konkuren-
cyjng w tych branzach, w ktérych istniejg wyrazne i w miare wezesne sygnaly,
dotyczgce ksztaltowania sie przysziych kierunkéw rozwoju rynku [Bombin-
ska, 1998, s. 176], sktaniajg one bowiem do wiekszej innowacyjnos$ci i osigga-
nia przewagi nad zagranicznymi rywalami.

Istnienie branz pokrewnych i wspierajgcych sie gwarantuje doplyw inno-
wacji od dostawcow, a takze zapewnia efektywng podaz podzespoléow. Konku-
rencyjni dostawcy umozliwiaja zaopatrzenie w sposéb najszybszy, najefek-
tywniejszy, niezawodny, a czesto rowniez preferencyjny. Znaczne korzysci
wynikajg ze wspoéipracy z przemysiami zaopatrujgcymi oraz z lokalizacji. Do-
stawey i koncowi uzytkownicy zlokalizowani blisko siebie (zaré6wno w sensie
geograficznym, jak i kulturowym) mogg korzystac z krétkich kanatéw komuni-
kacji, ciagtego i szybkiego przeptywu informacji, jak réwniez z biezgcej wy-
miany idei i innowacji. Dzieki temu przedsiebiorstwa wspolnie mogg podej-
mowac¢ wysitki, majace na celu poprawe jakosci i technologii produkceji, co
stymuluje procesy innowacyjne [Hajdukiewicz, 2001, s. 11].

Czwartg determinantg przewagi konkurencyjnej kraju sg warunki tworze-
nia, organizacjiizarzadzania przedsiebiorstwem, a takze charakter rywaliza-
cji na rynku krajowym. Decydujgc o tym, na jakich zasadach firmy sg tworzo-
ne i organizowane oraz jakie stosuje sie style zarzgdzania i metody rywaliza-
cji, okresSlajg one w znacznym stopniu sposob, w jaki przedsiebiorstwa pro-
wadzg dziatalno$¢ na rynku krajowym [Hajdukiewicz, 2001, s. 11].

Koncepcja diamentu M. E. Portera nie wyjasnia w pelni zrodet uzyska-
nia przez dany kraj przewagi konkurencyjnej, wymaga jeszcze uwzglednienia
dwoéch dodatkowych czynnikéw. Rozwazania M. E. Portera uzupetnit J. H. Dun-
ning, a kompletna teoria rozwinietego diamentu Portera wskazuje na nastepu-
jace determinanty konkurencyjnosci [Misala, Slusarczyk, 1999, s. 71-72]:

1) wyposazenie w czynniki wytworeze;

2) ksztaltowanie sie rozmiaréw i struktury popytu (warunki popytowe);

3) polityke gospodarczg panstwa, ktéra moze mniej lub bardziej sprzyjaé
podnoszeniu poziomu konkurencyjnosci;

4) mniej lub bardziej sprzyjajacy zbieg okolicznoSci wewnetrznych i ze-
wnetrznych (np. odkrycia, wynalazki, przelomy technologiczne, nagte, du-
ze zmiany popytu na rynkach zagranicznych);
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5) transnarodowg dziatalno$¢ gospodarcza WKT, tj. wielkich korporacji
zagranicznych funkcjonujgcych na terenie danego kraju oraz krajowych
poza jego granicami;

6) powigzania miedzy roéznymi gateziami przemysiu.

Znaczenie poszczegdlnych czynnikéw, sita ich oddzialywania oraz konfi-
guracja zmieniaja sie w czasie. Istote rozwazan M. E. PorteraiJ. H. Dunninga

przedstawia rysunek 1.

Strategia firm
struktura
i rywalizacja

Warunki
popytowe

\
N

Warunki (4~
~ N
zasobowe g _ .

Przemysty
pokrewne
i wspierajace

Determinanty konkurencyjnosci krajow (narodow) wediug M. E. Portera z uwzglednieniem
uwag J. H. Dunninga

Zroédlo: [Misala, Slusarczyk, 1999, s. 73, za Dunning, 1992, s. 140].

Z koncepcja M. E. Portera jest spéjny podzial czynnikéw konkurencyjnos-
ci, opracowany przez W. D. Abermathy’ego, W. B. Clarka i A. M. Kantowa.
Dzielg oni determinanty konkurencyjnosSci miedzynarodowej, z jednej strony
na tzw. czynniki twarde oraz miekkie, z drugiej natomiast na czynniki makro-
i mikroekonomiczne (tabela 1.). Czynniki twarde oddziatujg na ksztattowanie
sie produktywnoSci, méwigc zas o czynnikach miekkich, mamy na mys$li prze-
de wszystkim umiejetnosé¢ realizacji wyznaczonej strategii przez wtasciwe
zarzgdzanie. W ciggu ostatnich lat obserwujemy na Swiatowych rynkach ewo-
lucje od twardych do miekkich wyznacznikéw konkurencyjnosci.

Podstawowe czynniki determinujace zdolno$¢ konkurencyjna gospodarki narodowej

Czynniki Makroekonomiczne Mikroekonomiczne

Twarde Polityka ekonomiczna rzadu Zdolno$¢ produkcyjna
Polityka przemystowa, monetarna Wyposazenie zaktadéw i instytuciji
i fiskalna, podatki, rynki kapitatowe

Miekkie Otoczenie spoteczno-ekonomiczne Zarzadzanie przedsiebiorstwem
Etyka pracy, regulacje prawne, system Strategia firm, konkurencyjnos¢
edukacyjny pozacenowa, promocja, marketing

Zrodio: [Bombinska, 1998, s. 175, za Abermathy, Clark, Kantow, 1981].
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4. KonkurencyjnoS¢ systemowa

Po zdefiniowaniu pojecia gospodarki konkurencyjnej, J. Bossak podejmu-
je takze probe okreSlenia wymiaréow miedzynarodowej konkurencyjnosci
gospodarki. Czynniki, jakie je okreS$lajg przedstawia rys. 2.

Czynniki

. - . Zmiany
zewnetrzne Zmiany zdolnosci Zmiany W charakterze
konkurencyjnej w migdzynarodowej . .
innych krajow polityce handlowej migdzynarodowej
konkurencji
Migdzynarodowa — Stan réwnowagi
zdolnos$¢ ) g
. . ekonomicznej
konkurencyjna kraju
Czynniki . . Zmiany Adaptacyjnosé
wewnegtrzne | Zmiany potencjatu - L P
. efektywnosci i innowacyjnos¢
ekonomicznego . .
gospodarowania gospodarki

Czynniki okreSlajace miedzynarodowa zdolno§é konkurencyjna kraju
Zrédto: [Bossak, 1987, s. 209].

Stosuje odmienng od przywolanych wezes$niej klasyfikacji i wyréznia we-
wnetrzne i zewnetrzne determinanty miedzynarodowej zdolnos$ci konkuren-
cyjnej danego kraju (rys. 2.). Podkresla ztozono$¢ pojecia konkurencyjnosci
i wprowadza duzg ilo$¢ kryteriéw, stuzacych do jego oceny, co przedstawia
rys. 3. Znaczenia nabierajg tu czynniki systemowe.

Sprawnos¢ systemu gospodarczego w duzej mierze jest okreslana przez
stopien wolnosci gospodarczej, charakter i intensywnos$é konkurencji na ryn-
ku débr i ustug oraz czynnikéw produkeji. Duzy wplyw na nig ma jako$¢ insty-
tucji i organizacji, tworzgcych infrastrukture rynkowa [Bossak, 2000a, s. 51].
Podstawg tej sprawnosci jest otwartosé praw wiasnosci, co oznacza swobode
podejmowania dzialalnosSci gospodareczej i wyboru typu wlasnoseci. Im wyzszy
stopien otwartosci systemu, tym wieksze potencjalne mozliwos$eci pobudzenia
konkurencji, wyzwolenia energii przedsiebiorczosci i innowacyjnosci, tym
sprawniejszy mechanizm dostosowania podazy i popytu na rynku produktéow
i ustug finalnych, na rynku czynnikéw produkeji, jak i efektywno$¢é mechaniz-
mu alokacji zasob6w [Bossak, 2000a, s. 51].

Zespo6l czynnikéw determinujgcych konkurencyjnos$é systemowsq przed-
stawia rysunek 4.
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Determinanty konkurencyjnosci miedzynarodowej — ewolucja poglgdow

Podsystemy funkcjonalne

— sprawno$¢ systemu finansowego

— poziom fiskalizmu

— elastyczno$¢ rynku pracy

— system wspotpracy z zagranica,
kurs walutowy

A 4
System wiasnosci Sprawnos$¢ mechanizmu Miedzynarodowa
— otwarto$¢ rezimu — wolno$¢ gospodarcza zdolnos¢
— przedsigbiorczo$¢ — charakter i intensywnos¢ konkurencyjna
— stopien prywatyzacji N konkurencji N dynamika wzrostu PKB
— struktura gospodarcza — mechanizm koordynacji per capita
— typy wiasnosci — mechanizm alokacji srodkow — efektywnosdé
— charakter i jako$¢ produkcji — innowacyjno$¢
prawa o podmiotach — réwnowaga ekonomiczna
gospodarczych A

Polityka makro

— polityka makroekonomiczna

— stopien wykorzystania zasoboéw
— polityka stabilizacji

Rys. 3.

System prawny, organizacje, mechanizmy, struktura gospodarcza i polityka
rpakroekonomiczna a miedzynarodowa zdolno$§¢ konkurencyjna kraju
Zrédlio: [Bossak, 2000a, s. 52].

Poziom metaekonomiczny

— czynniki spoteczno-kulturowe

— system wartosci

— podstawowy schemat
organizacji polityczno-
-ekonomicznej

— zdolno$¢ do formowania
strategii i polityki

Poziom makroekonomiczny

Poziom mezoekonomiczny
— polityka budzetowa

— polityka infrastrukturalna

— polityka monetarna Konk S — polityka edukacyjna
— polityka fiskalna « > onkurencyjnosc >l p| — polityka przemystowa
— polityka konkurencji systemowa — polityka Srodowiskowa

— polityka regionalna
— polityka importowa
A — polityka eksportowa

— polityka walutowa y
— polityka handlowa

Poziom mikroekonomiczny

— kompetencije kierownictwa

— strategia korporacji

— zarzadzanie innowacjami

— integracja z sieciami
technologicznymi

— wspdidziatanie z dostawcami,
producentami i odbiorcami

Rys. 4.

Determinanty konkurencyjnosci systemowej
Zrodlo: [Lubinski, 1995, s. 38, za Esser, Hildebrand, Messner, Meyer-Stamer, s. 28].
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Podmiotami decydujacymi o konkurencyjnos$ci gospodarki na poziomie
makroekonomicznym sg: wladza ustawodawcza i wykonawcza oraz poza-
rzagdowe instytucje szczebla centralnego (np. bank centralny, sgdownictwo).
Szczebel mezoekonomiczny tworzg lokalne wtadze ustawodawcze i wykona-
weze, branzowe i terytorialne zrzeszenia przedsiebiorcéw, organizacje pra-
cobiorcow, zwigzki konsumentéw oraz inne organizacje prywatne. Poziom
mikroekonomiczny za$ stanowiag przedsiebiorstwa i gospodarstwa domowe.
Kazda z grup podmiotéw dziata we wiasciwych sobie obszarach i w charakte-
rystyczny dla siebie sposéb. Na szczeblu metaekonomicznym najwieksze zna-
czenie maja:

— akceptacja spoleczna dla przyjetego modelu gospodarki rynkowej i jej
orientacji na rynek Swiatowy,

— podstawowy system instytucji prawnych, politycznych, ekonomicznych
oraz ogollnej organizacji spoleczenstwa, ktére uruchamiajg proces spo-
tecznego komunikowania sie i uczenia oraz pobudzajg innowacyjnos$¢
i konkurencyjnose¢,

— zdolno$¢é podmiotéw gospodarujacych do tworzenia Srednio- i diugookre-
sowych strategii rozwoju [Lubinski, 1995, s. 39-40].

5. Konkurencyjnos$¢ wedlug Organizacji Wspolpracy

Gospodarczej i Rozwoju (OECD)

Szerokie podejscie do determinant konkurencyjnosci prezentujg réwniez
raporty OECD. W raporcie na temat nauki, techniki i przemystu z 1998 roku
zwraca sie uwage, ze kluczowa role we wzroscie efektywnosci i konkurencyj-
no$ci przemystu krajoéw rozwinietych spetniajg takie czynniki jak:

1) tempo wzrostu produkcji przemystowej i ustugowej,

2) struktura gospodarcza i przemysiowa, w tym charakter specjalizacji, zna-
czenie galezi bazujgcych na wiedzy i wysokich technologiach, oddziatywa-
nie miedzy produkejg i ustugami,

3) tempo i charakter zmian strukturalnych,

4) inwestowanie, w tym intensywno$¢ inwestycji rzeczowych, inwestycji
w technologie informatyczne i komunikacyjne oraz w kapital wysokiego
ryzyka, a takze bezposSrednie inwestycje zagraniczne,

5) zatrudnienie i kwalifikacje (zmiany struktury sektorowej i zawodowej
zatrudnienia, inwestowanie w ksztalcenie i edukacje),

6) wydajno$¢ pracy, kapitatu i ogétu czynnikéw produkeji oraz koszty (jed-
nostkowe koszty pracy) i ceny (ceny producenta),

7) handel zagraniczny, w tym struktura eksportu, eksportowe udzialy rynko-
we, wielko$¢ obrotéw w ustugach,

8) rola matych i Srednich przedsiebiorstw,

9) dziatalno$é naukowo-badaweza i technologiczna (wydatki na B + R, liczba
pracownikéw naukowo-badaweczych),
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10) dziatalno$¢ innowacyjna (wydatki zewnetrzne firm, analiza rynku, projek-
towanie i wzornictwo wyrobow, patenty i licencje),

11) przeplywy technologii miedzy krajami i regionami [Zielinska-Gtebocka,
2000, s. 14-15].

5.1. JakoSciowy wymiar konkurencyjnosci

Z przywolanych koncepcji ujmowania determinant konkurencyjnos$ci
miedzynarodowej wynika, ze w miare uplywu czasu na znaczeniu zyskujg
czynniki jako$ciowe, kreowane przez czlowieka, zwigzane przede wszystkim
z promowaniem edukacji i rozwojem technologii, w tym sektora technologii
informacyjno-komunikacyjnych. W odr6znieniu od tradycyjnych czynnikéw
konkurencyjnosci, tj. zasobow podstawowych czynnikéw wytworezych i efek-
tywnos$ci ich wykorzystania, majg one trudno mierzalny charakter.

W odniesieniu do zasobow pracy dzi$ jest istotna nie tyle tgczna podaz
pracy, ile kapitat ludzki, a wiec poziom umiejetnosci, wiedza i kompetencje
zatrudnionych pracownikow oraz zdobyte przez nich doSwiadczenie zawodo-
we. Najprostszym i najczeSciej uzywanym miernikiem kapitalu ludzkiego
jest stopien edukacji poszczegdlnych oséb, chociaz nie uwzglednia on jakoSci
nauczania, praktyki zawodowej itp. Istotnymi wskaznikami jako$ci kapitatu
ludzkiego sg naklady, przeznaczane na szkolnictwo i rozwoj dziatalnosci ba-
dawezo-rozwojowej (B + R) oraz liczba zatrudnionych w sektorze B + R. In-
westycje we wlasny kapital ludzki oraz przycigganie wysoko wykwalifikowa-
nych pracownikéw z innych krajow powodujg wzrost potencjatu innowacyj-
nego gospodarki narodowej i jej zdolno$ci konkurencyjnej na rynku swiato-
wym. Wysitek zwigzany ze strefg B + R (wydatki i personel) rozktada sie zwyk-
le na 4 sektory: sektor przedsiebiorstw, szkolnictwo wyzsze, instytucje rzado-
we i instytucje prywatne typu non-profit. W krajach OECD najwieksze wydat-
ki sg ponoszone w sektorze przedsiebiorstw, gdzie prowadzone badania z jed-
nej strony koncentrujg sie na tworzeniu nowych produktéw i technik produk-
cyjnych, a z drugiej strony sg powigzane z wysitkiem innowacyjnym catej gos-
podarki [Jagiello, 2003, s. 29].

Wazng role w konkurencyjnos$ci gospodarki odgrywa takze jakos¢ kapitatu
rzeczowego. Inwestycje w kapital rzeczowy i zmiany technologiczne sg obec-
nie uznawane za czynnik istotniejszy w budowaniu przewagi konkurencyjnej
niz zasoby tego kapitatu w ujeciu iloSciowym. Do zmian struktury i jakoSci
kapitalu rzeczowego w znacznym stopniu przyczyniajg sie inwestycje zagra-
niczne, sprzyjajace transferowi nowoczesnych technologii. Naptyw inwesty-
cji do kraju goszczacego pozwala korzystaé z ,,obcych” osiggnieé¢ technolo-
gicznych i dowodzi, ze umiejetnosci kreowania czynnikéw wytworezych (tu:
dziatania na rzecz przyciggania inwestycji zagranicznych) sg wazniejsze od
wzglednie obfitego wyposazenia w te czynniki.

Kreowanie czynnikéw konkurencyjnos$ci wigze sie takze ze zdolnoScig
gospodarki do generowania innowacji. Aktywnos$¢é innowacyjna moze byé
oceniana np. na podstawie liczby zgloszen patentowych i liczby przyznanych
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patentéw, nowych przyrzadéw naukowych, nowych metod, prototypéw i pub-
likacji3. Poziom innowacyjnos$ci danego kraju jest uzalezniony od stanu kapi-
tatu ludzkiego: wiedzy, kwalifikacji i doSwiadeczenia zatrudnionych w gospo-
darce narodowej. Dla wzrostu konkurencyjnosci jest konieczny nie tylko wy-
soki poziom wyksztatcenia pracujacych w réznych sektorach gospodarki, ale
przede wszystkim umiejetnoSci zastosowania zdobytej przez nich wiedzy
w praktyce. Za gospodarke wysoko wykwalifikowang uwaza sie takg, w ktorej
wysokie kwalifikacje pracownikow sg powszechne i pozwalajg osiggnaé wy-
sokg produktywnos$¢é w wielu sektorach gospodarki, przy jednoczesnym utrzy-
maniu wysokiego poziomu ptac i wzglednej réwnosci dochodoéw [Jagiello,
2003, s. 34].

6. Zakonczenie

Jak wynika z zaprezentowanych koncepcji, miedzynarodowa konkurencyj-
nos$¢ gospodarki jako zjawisko wieloptaszczyznowe i dynamiczne jest ksztal-
towana przez zespo6t wielu réznorodnych czynnikéw. Autorzy klasyfikacji de-
terminant, warunkujgcych osiggniecie przez dany kraj przewagi konkuren-
cyjnej, nie tylko prezentuja zr6znicowane podejscie do problemu. R6znig sie
tez w opiniach na temat roli poszczegdlnych czynnikéw oraz tego, ktére z nich
znajwiekszg silg i w najwiekszym stopniu decydujg o osiggnieciu sukcesu na
rynkach miedzynarodowych. Analizujgc ich rozwazania mozna jednak do-
strzec pewien punkt wspoélny. Sg oni zgodni co do tego, ze obecnie konkuren-
cyjno$é nie ogranicza sie jedynie do rywalizacji cenowo-kosztowej. Znacznie
wiekszg role zaczynajg odgrywac elementy jakoSciowe zwigzane z podnosze-
niem jako$ci produktéow, dodawaniem do nich nowych cech, doskonaleniem
technologii produkeji, czy wreszcie zwiekszaniem wydajnosci produkeji. Do
postepu tych proceséw, a tym samym do uzyskania przewagi konkurencyjnej,
w duzym stopniu moze przyczyni¢ sie sprzyjajace otoczenie krajowe i proja-
kosciowa polityka rzadu.

Wplyw poszezegélnych czynnikéw istotnych dla konkurencyjnosci gospo-
darek réoznych krajow wykazuje duze zréznicowanie, a takze ulega zmianom
w czasie. Wraz ze zmiang charakteru konkurencji mozemy obserwowaé¢ ewo-
lucje od twardych do miekkich czynnikéw konkurencyjnosci, przeniesienie
punktu ciezkoSci z tradycyjnych czynnikéw produkeji na unikatowe, wykreo-
wane przez czfowieka. Oznacza to, ze zamozno$¢ narodow tworzy sie, a nie
dziedziczy [Porter, 2001, s. 191]. Konkurencyjnos$é nie jest zarezerwowana tyl-
ko dla krajow o bogatym dziedzictwie, dobrze zaopatrzonych w czynniki pro-
dukecji. Kraje same kreujg przewage konkurencyjng [Hajdukiewicz, 2001,
s. 16], wdrazajgc nowe technologie, rozwijajac inwestycje, promujgc eduka-
cje, prowadzgc polityke, pozwalajgcg podmiotom gospodarczym dziataé¢ efek-
tywnie.

3 Szerzej zob: [Jagiello, 2003, s. 32-35.]
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Z przeprowadzonego przegladu propozycji ujmowania determinant kon-
kurencyjnos$ci wynika, ze zaden kraj nie moze by¢ konkurencyjny w kazdej
dziedzinie, a co wiecej, konkurencyjnos$é raczej sie zdobywa, a nie posiada.
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Abstract The Determinants of International Competitiveness

Competitiveness, both on the micro- and the macroeconomic scale, is at pre-
sent acquiring key importance for the economic progress of each country. At
present the increase in international competitiveness is one of the most impo-
rtant developmental challenges for many countries. This paper tries to synthe-
size existing classifications of the competitiveness determinants and shows
changes in the character of competition. From the great variety of these classi-
fications one common point of the considerations is emerging. Nowadays, com-
petitivenessis not restricted only to competition in prices and costs. The quali-
ty factors begin to play a much more important role. In parallel with the chan-
ging competition character, evolution from the hard competitiveness determi-
nants to the soft ones is observed. It is also worth stressing that unique produc-
tion factors, created by human, are being taken into account much more than
the traditional ones.
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