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Celem artykutu jest prezentacja wynikéw analizy zdolno$ci konkurencyj-
nej gospodarki Wegier przy uzyciu najnowszych danych statystycznych We-
gierskiego Centralnego Urzedu Statystycznego obejmujgcych lata 1995-2002
oraz na podstawie konsultacji z pracownikami Wydziatu Ekonomiczno-Hand-
lowego Ambasady RP w Budapeszcie. W badaniu przyjalem konkurencyjnosé
kraju na poziomie sektoréw, branz na rynku miedzynarodowym, dlatego ba-
danie dotyczy wplywu BIZ na miedzynarodowg konkurencyjnos¢ wegierskie-
go przemysliu przetwoérczego, ze szczegdélnym uwzglednieniem dwoéch branz
wg kodyfikacji NACE: (DL) produkcji urzadzen elektrycznych i optycznych
oraz (DM) produkcji sprzetu transportowego, ktore to branze w latach 90. byty
priorytetowymi sektorami polityki rzgdowej. Gospodarka Wegier nieprzy-
padkowo obrana zostala jako cel analizy, gdyz restrukturyzacja oraz sukces
w zakresie wzrostu konkurencyjnosci dokonat sie na Wegrzech za sprawa
zorientowanych eksportowo projektéow inwestycyjnych sfinansowanych
gléwnie przez kapitat obcy.

1. Wprowadzenie

Konkurencyjno$¢ w ekonomii klasycznej i neoklasycznej wigze sie z wy-
miang rynkowa, gdzie posiadanie tej cechy przynosi okreSlone korzysci.
M. E. Porter [1990] jako pierwszy zauwazyl, ze przemysty badz przedsiebior-
stwa mogg by¢ konkurencyjne, jesli Srodowisko gospodarcze i polityka rzadu
wspierajg innowacyjno$é przedsiebiorstw oraz wplywajg na mozliwosci osig-
gania zyskow. W diamencie Portera, konkurencyjne srodowisko przedsie-
biorstw, branz ksztaltowane jest poprzez polityke rzadu, szanse oraz wplyw
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srodowiska miedzynarodowego biznesu. Wplyw tego ostatniego czynnika wi-
doczny jest na gruncie gospodarki m.in. w postaci nabywania udziatéow
w przedsiebiorstwach krajowych przez kapitat zagraniczny. Powody inwesto-
wania przez kapital obcy w gospodarke narodowg opisuje teoria lokalizacji,
sprowadzona przez J. H. Dunninga do eklektycznego paradygmatu OLI (Ow-
nership, Localisation, Internalisation) [Dunning, 2001]. Wskazuje ona rézno-
rodne obszary przyczyn rozmieszczania aktywnoS$ci gospodarczej w prze-
strzeni geoekonomicznej. W mys$l paradygmatu, wystepowanie bezposred-
nich inwestycji zagranicznych! (BIZ) uzaleznione jest od trzech warunkow:
posiadania przez dane przedsiebiorstwo przewag wlasnosciowych, optacal-
nos$ci umiedzynarodowienia posiadanej wiasnos$ci oraz zaistnienia przewag
lokalizacyjnych, sklaniajgcych do umiejscowienia produkeji w danym, innym
niz kraj macierzysty, panstwie. BIZ moze by¢ rozumiany jako czynnik wpty-
wajacy na wyniki gospodarki, a tym samym jako czynnik wplywajgcy na jej
konkurencyjnosé, badz tez obecnos$é BIZ wskazuje na konkurencyjnosé gos-
podarki jako miejsca lokalizacji.

We wspoélczesnej gospodarce Swiatowej, gospodarka narodowa na drodze
do rozwoju, by osiggngé¢ wysoki poziom produkeji opartej na zaawansowanej
technologii i kapitale ludzkim, potrzebuje wyspecjalizowanych inwestycji
i innowacyjnosci [Fageberg, 1996]. Niezaprzeczalnie, to wielkie korporacje
zagraniczne i miedzynarodowe sg istotnym zrédiem wiedzy, technologii, in-
westycji oraz dostepu do rynkéw. W warunkach liberalizacji przeptywow
handlowych i kapitalowych BIZ szybciej integruje dang gospodarke z miedzy-
narodowym tancuchem produkeyjnym, co trwale podtrzymuje zdolno$¢é kon-
kurencyjng. Zgodnie z teorig lokalizacji, naptyw BIZ ma przynie$¢ optymali-
zacje w zakresie struktury produkeji, dokonaé¢ najlepszego z mozliwych po-
dziatlu pracy pomiedzy krajami, zapewnic¢ wieksza zyskownos¢ sektora krajo-
wego poprzez rozwoj wspolpracy i zwiekszenie stopnia zaawansowania tech-
nologicznego oraz zdobycie nowych umiejetnos$ci, a takze poprawié¢ efektyw-
nos$¢ zaspokajania potrzeb spotecznych. Aby tak sie stalo, potrzebny jest efekt
zewnetrzny naplywu BIZ w postaci rozprzestrzeniania sie wiedzy i technolo-
gii (spillover)?. Brak tego efektu moze prowadzié do dualizmu gospodarczego,
powstania luki technologicznej pomiedzy sektorem przedsiebiorstw krajo-
wych a przedsiebiorstwami kontrolowanymi przez zagranice.

Konkurencyjno$¢é kraju na poziomie makroekonomicznym to konkuren-
cyjno$é utozsamiana nie tylko z wynikami kraju w handlu zagranicznym, ale

1 Bezposrednie inwestycje zagraniczne (BIZ) definiowane sa jako inwestycje, ktore przyno-
szg zarzadzanie (i kontrolowanie) podmiotem gospodarczym rezydujacym w jednej gospodarce
przez podmiot gospodarczy rezydujacy w innej gospodarce oraz jednoczesnie pociggajg za soba
diugoterminowa relacje odzwierciedlajaca diugookresowe zainteresowanie akcjonariusza ob-
cg jednostka, za: FDI Policies for Development: National and International Perspectives, World
Investment Report 2003, UNCTAD, New York and Geneva 2003, s. 231. USci$lajac te definicje,
w ujeciu statystycznym BIZ oznacza, ze kapital zagraniczny jest w posiadaniu co najmniej 10%
udzialéw przedsiebiorstwa zlokalizowanego w danej gospodarce krajowej.

2 Zob. [Brzozowski, Kubielas, 2003].
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rowniez zyskowno$é i mozliwosci adaptacyjne przedsiebiorstw zlokalizowa-
nych w danej gospodarce oraz wywieranie wplywu przez panstwo na srodo-
wisko konkurencyjne przedsiebiorstw oraz branz i sektoréw, gdzie toczy sie
walka konkurencyjna. Najbardziej popularna, akademicka definicja Miedzy-
narodowego Instytutu Zarzadzania i Rozwoju (IMD), wydawcy zestawienia
najbardziej konkurencyjnych gospodarek §wiata The World Competitiveness
Yearbook, precyzuje, ze

konkurencyjno$¢ krajow jest polem wiedzy ekonomicznej analizujacej fakty i polityki,
ktére ksztattuja zdolnosc kraju do tworzenia i utrzymywania srodowiska podtrzymu-
jacego wigksza kreacje wartosci (value) dla przedsigbiorstw zlokalizowanych w kraju
oraz wieksze powodzenie (prosperity) obywateli3.

Konkurencyjno$¢ gospodarki jest zatem dlugookresowg zdolnoscia do spros-
tania miedzynarodowej konkurencji, zdolnoscig do skutecznej adaptacji do
zmieniajgcych sie warunkéw zewnetrznych oraz zdolnoscig osiagania trwatego,
zrownowazonego i zyskownego rozwoju gospodarczego. Klasyfikujac poszcze-
g6lne wymienione zdolnos$ci, wyrézni¢ mozna cztery rodzaje zdolnosci konku-
rencyjnej gospodarki narodowej [Trabold, 1995, s. 182; Hunya, 2000, s. 3]:

1) zdolno$é do przyciggniecia dzialalnosSci gospodarczej i inwestycji z zagra-
nicy;

2) zdolno$¢ do sprzedazy w warunkach miedzynarodowej konkurencyjnosci;

3) zdolnos¢é do dostosowania sie do zmieniajacych sie warunkéw miedzyna-
rodowych;

4) zdolnos$é do osiggania zyskow.

Kazdy z wymienionych obszaréw zdolnosci konkurencyjnej gospodarki zo-
stanie scharakteryzowany pod kontem wplywu BIZ. Ze wzgledu na to, ze po-
szczegoblne obszary zdolnos$ci sg odpowiedzialne takze za pojawienie sie badz
przyspieszenie naptywu BIZ, dokonany zostanie pomiar tych zdolnoSci za
pomocg odpowiednich miernikéw, przy wykorzystaniu metodologii zaczerp-
nietej z pracy Hunya [2000], Impact of foreign direct investment on the interna-
tional competitiveness in CEE manufacturing.

2. Zdolnos§¢ wegierskiej gospodarki do przyciagniecia
dzialalnoSci gospodarczej i inwestycji z zagranicy

Zdolnos$é do przyciagniecia dzialalnos$ci gospodarczej i inwestycji z zagra-
nicy wyraza sie polityka prywatyzacji majatku narodowego, rzadowa polityka
inwestycyjna, zastosowanymi zachetami, programami oraz instrumentarium
wobec kapitalu zagranicznego. Miarami tej zdolnosci sa: formy naptywu kapi-
tatu, rozmiar rocznych inwestycji i naptywu skumulowanego BIZ, stopien za-

3 Przyp. Garelli S., Competitiveness of Nations: The Fundamentals, The World Competitive-
ness Yearbook 2004, IMD International Real World. Real Learning, Lausanne, Switzerland,
2004, s. 730.
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angazowania BIZ w poszczegbélnych sektorach gospodarki oraz udzial BIZ
w liczbie firm, zatrudnieniu, kapitatach wtasnych przedsiebiorstw, przycho-
dach ze sprzedazy, eksporcie i inwestycjach.

Pod wzgledem naptywu BIZ Wegry zajmujg szczegdlne miejsce w regionie.
Wegierska gospodarka w latach 1992-1997 — w pierwszym okresie transforma-
cji i poczatkowym stadium integracji gospodarczej z rynkiem Unii Europej-
skiej — przyciggnela ponad jedng czwartg kapitatu zagranicznego, ktory
naplywat do regionu Europy Srodkowej i Wschodniej. L.acznie do konca 2003
roku naptyneto na Wegry ponad 42,9 miliarda USD, co stanowi 16,3% skumulo-
wanych inwestycji zagranicznych w regionie i sytuuje Wegry na drugiej pozycji
po Polsce. Mniej optymistycznie przedstawia sie natomiast struktura naptywu
BIZ, gdzie od 1996 roku notowany jest wzrost udziatu pozyczek wewnatrzfirmo-
wych, generujacych tym samym zadluzenie, a maleje udzial aportéw rzeczo-
wych. Jest to niekorzystna tendencja, zwazywszy, ze udziat pozyczek wewnatrz-
firmowych w naptywie BIZ w 2001 roku osiggnal prawie 60% [World Invest-
ment Directory, 2003]. Niemniej jednak, Wegry nadal sg atrakcyjnym miej-
scem lokalizacji dla inwestoroéw zagranicznych w regionie, o czym $wiadczy
relatywnie wysoki udzial w naptywie BIZ od poczatku obecnego stulecia. Na
koniec 2003 roku, biorgc pod uwage wielkos¢ skumulowanego BIZ na jednego
mieszkanca wynoszaca 4241 USD, Wegry znalazly sie na drugim miejscu po
Estonii. Skumulowany naplyw kapitatu zagranicznego na Wegry na koniec
2003 roku stanowit prawie 52% PKB, jest to wzglednie wysoki odsetek w odnie-
sieniu do pozostalych panstw regionu. Dlatego kwestia wplywu BIZ na konku-
rencyjnos¢ wegierskiej gospodarki jest kwestig kluczowa.

Naplyw BIZ do wybranych panstw regionu Europy Srodkowej i Wschodniej w latach
1992-2003 (w % do calego regionu, w 2003 roku w milionach USD oraz w 2003 roku
na jednego mieszkanca w USD)

Kraj/Region 1992- 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2003 2003
-1997 w min per
$rednio- usD capita
rocznie w USD

Czechy 11,3 15,2 23,8 18,1 21,4 27,2 12,3 | 2583 253

Estonia 1,6 2,4 1,2 1,4 2,1 0,9 4,2 891 660

Litwa 0,9 3,8 1,8 1,4 1,7 2,3 0,9 179 52

totwa 2,0 1,5 1,3 1,5 0,6 1,2 1,7 360 155

Polska 25,0 26,2 27,4 34,0 21,7 13,2 20,1 | 4225 111

Stowacja 2,0 2,9 1,6 7,0 6,0 13,2 2,7 571 106

Stowenia 1,4 0,9 0,4 0,5 1,4 5,1 0,9 181 92

Wegry 25,4 15,7 12,5 10,0 14,9 9,1 11,8 | 2470 244

Region ESiW 100,0| 100,0| 100,0| 100,0| 100,0| 100,0| 100,020 970 -

Zrodto: World Investment Report 2004 [2004, s. 371]; Population 2003, World Development Indi-
cators database [2004].
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Wegry dosy¢ wezes$nie rozpoznaly potrzebe zagranicznych inwestycji, gdyz
mozliwo$¢é inwestowania na Wegrzech istniata juz od 1972 roku. Byl to czyn-
nik sprzyjajacy wzajemnym kontaktom zaréwno wegierskich przedsiebiorstw
panstwowych, jak i samych Wegréw, z zagranicznymi partnerami i korpora-
cjami miedzynarodowymi. Jednakze dopiero liberalizacja dziatalno$ci gos-
podarczej i handlowej majgca miejsce po 1988 roku oraz zagwarantowane
legislacyjnie szersze otwarcie na kapital zagraniczny (ustawa XXIV/1988),
dajace m.in. mozliwo$¢é swobodnego wywozu zyskéw oraz od 1992 roku mozli-
wo$¢ posiadania 100% udziatu, wzmocnione dodatkowo zachetami inwesty-
cyjnymi, ulgami i zwolnieniami podatkowymi z preferencja dla kapitatu
zagranicznego, spowodowalo odejscie od powigzan z zagranicg typu joint ven-
tures w kierunku przejecia wegierskich przedsiebiorstw przez korporacje
zagraniczne i miedzynarodowe. Zaden sektor nie byl zamkniety dla BIZ.
W 1994 roku, wraz z zawieszeniem normatywnych ulg podatkowych dla przed-
siebiorstw zagranicznych, firmy zagraniczne zyskaly narodowe traktowanie.
Oddzielne ustawodawstwo dla BIZ stalo sie zbyteczne.

Skumulowany naplyw BIZ w wybranych panstwach regionu Europy Srodkowej i Wschodniej
(w latach: 1995, 2000, 2002 i 2003 w % do calego regionu; na koniec roku 2003 w milionach
USD, na jednego mieszkanca w USD, w % do PKB)

Kraj/Region 1995 2000 2002 2003 2003 2003 2003
skumulo- | skumulo- | skumulo-
wane wane per | wane w %
w USD capita do PKB
w USD
Czechy 18,6 15,7 16,8 15,6 41 033 4022 48,0
Estonia 1,7 1,9 1,9 2,5 6511 4823 77,6
Litwa 0,9 1,7 1,7 1,9 4960 1436 27,2
totwa 1,6 1,5 1,2 1,3 3320 1430 35,1
Polska 19,8 24,8 21,0 19,8 52125 1365 24,9
Stowacja 2,0 2,7 3,4 3,9 10 248 1904 31,5
Stowenia 4,5 2,1 1,8 1,6 4290 2184 15,6
Wegry 28,6 16,5 15,7 16,3 42 915 4241 51,8
Region ESiW 100,0 100,0 100,0 100,0 263 270 796 23,7

Zrédlo: World Investment Report 2004 [2004, s. 379-380, 409—410]; Population 2003, World Deve-
lopment Indicators database [2004].

Do péznych lat 90. prywatyzacja byta gléwng silg stojgcqg za naptywem BIZ
na Wegry. Na Wegrzech mieliSmy do czynienia z dwiema falami prywatyzacji.
Pierwsza zakonczyla sie w 1993 roku, wowczas Wegry korzystaly z przewagi
pierwszego wchodzacego. Udziat prywatyzacji w naplywie BIZ ogétem wyno-
sit w latach 1991-1993 Sredniorocznie 38% [Investment Policy..., 2003, s. 11].
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Powodem tak duzego udziatu byta polityka prywatyzacyjna panstwa, gtéwnie
w drodze kapitalowej, faworyzujgca zagranicznych inwestorow strategicz-
nych, co mialo by¢ kotwicg unowoczeSnienia gospodarki Wegier. Druga fala
prywatyzacyjna miata miejsce w latach 1995-1999. Pionierska prywatyzacja
sektorow strategicznych sprawila, ze S$rednioroczny udzial prywatyzacji
w naplywie BIZ ogétem wzrost w latach 1995-1998 do poziomu 50,5%. Obec-
nie, pomimo zakonczenia procesu prywatyzacji de facto w 2000 roku, notowa-
ny w ostatnich latach wzrost naptywu BIZ §wiadczy o istnieniu weigz duzego
potencjatu atrakeyjnosci lokalizacyjnej. Ostatecznie, cechg charakterystycz-
na wegierskiej struktury wtasnosci jest dominacja kapitatu zagranicznego.
O ile w 1992 roku wtasnos$é zagraniczna byta w posiadaniu 10,9% ogétu gospo-
darki, to w 2002 roku wskaznik ten wynosit juz 39,65%, wyprzedzajgc wiasnosé
krajowg prywatng (38,1%) [The Hungarian..., 2003].

Rozbudowana i z kosmetycznymi zmianami konsekwentnie realizowana
w latach 90., niezaleznie od zmian rzadu, polityka przyciggania zagranicz-
nych inwestorow, bez faworyzacji kraju naplywu, byla jedng z najbardziej
atrakeyjnych w regionie, a zarazem najbardziej systemowg. Konsekwentnie,
cho¢ z przerwami, wcielany program rozwoju parkéw przemystowych na
Wegrzech, a takze programy rozwoju: klasterow przemystowych, centréow
logistycznych, centrow badan i rozwoju oraz specjalnych stref ekonomicz-
nych, przy wsparciu finansowym przez panstwo, przyczynily sie do wzglednej
obfitoSci zagranicznych inwestycji typu greenfield. Szczegdlng role w przy-
ciggnieciu tego typu inwestycji odegrat rzadowy program przemystowych
i handlowych stref wolnoclowych, specjalnego obszaru wydzielonego na tere-
nie Wegier?. Program ten zostal od 1994 roku wsparty legislacyjnie mozliwos-
cig nabycia przez inwestora zagranicznego prawa wiasnos$ci do nieruchomos-
ciniezbednej do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej oraz od 1995 roku li-
beralizacjg prawa dewizowego. Polityka promocji przemystowych stref wol-
noctowych byta giéwnym narzedziem wegierskiej polityki proeksportowe;j.
Obszar ten traktowany jako zagranica pod wzgledem regut celnych i dewizo-
wych, z mozliwoS§cig prowadzenia ksiegowoSci we wlasnej walucie inwestora,
umozliwial prowadzenie produkeji na nieoclonych i nieoblozonych podat-
kiem od wartos$ci dodanej maszynach i materiatach. Z tego programu korzy-
staty gtéwnie firmy zagraniczne, przede wszystkim montownie z przeznacze-
niem na eksport, ktére w ramach jednego przedsiebiorstwa mogty zaktadaé
kilka stref. Wej$cie Wegier w 1997 roku do Paneuropejskiej strefy kumulacji
sprawito, ze gtéwnym Kkierunkiem wymiany handlowej stref wolnoctowych
stata sie Europa. Istotnos$¢ tych stref odzwierciedla fakt, ze w 2002 roku gene-
rowaly one 46% wegierskiego eksportu, prawie podwajajac eksport ogétem,
oraz przynosity nadwyzke handlowg w wysokosci 5,4 mld USD. Gtéwng grupg
eksportowg stref wolnoctowych jest grupa maszyn, urzadzen i Srodkéw trans-

4 Wspomniana ustawa z 1988 roku dala mozliwo$¢é zagranicznym firmom zaktadania wias-
nych stref handlu wolnoctowego.
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portu (SITC 7), ktérej udziat w 2002 roku wyniést 87%, przy osigganej dla tej
grupy nadwyzce handlowej 5,1 mld USD. Dziatalno§é stref ma decydujacy
wplyw zaréwno na wyniki, jak i strukture ogélnego eksportu Wegier, zwiek-
szajac konkurencyjnos¢ wegierskiej oferty eksportowej. Za sprawg stref wol-
noclowych, szczegbélny wzrost objal sektory przetworstwa o wysokiej wartosci
dodanej, zdominowane przez kapital zagraniczny, a zatem produkeje: maszyn
elektrycznych, sprzetu telekomunikacyjnego, sprzetu RTV i AGD, maszyn
biurowych, sprzetu komputerowego oraz sektoréw Sredniej technologii: sa-
mochodowego i silnikowego. Oddzielenie czeSci przedsiebiorstw znajduja-
cych sie w strefach wolnoctowego handlu doprowadzito ré6wniez do szybkiego
rozpoznania problemu dualizmu gospodarczego i kwestii braku polgczenia
przedsiebiorstw w nich dziatajgcych z krajowym sektorem matych i Srednich
przedsiebiorstw. Zmiana tego zachowania poprzez polityke panstwa okazata
sie w minionym okresie niezwykle trudna. Wejscie do Unii Europejskiej spo-
wodowalo wilgczenie tych stref do systemu celnego Wegier.

Rzadowa polityka proeksportowa wyznaczala rowniez strategiczne sekto-
ry przemysiu dla gospodarki, na ktére nakierowane byly zachety: m.in. pro-
dukcja samochodo6w i czeSei zamiennych, produkeja sprzetu RTV i AGD oraz
produkeja sprzetu i wyposazenia medycznego oraz od konca lat 90.: produk-
cja komputerow, sprzetu biurowego oraz urzadzen elektronicznych i teleko-
munikacyjnych. W przypadku inwestycji duzej skali, we wskazanych sekto-
rach wysokiej technologii, inwestorzy otrzymywali rowniez subsydia rzadowe
oraz mozliwo$§¢ negocjowania pakietu zachet i ulg podatkowych. W rezulta-
cie, pod wzgledem wielko$ci skumulowanego BIZ na koniec 2002 roku naj-
wiekszy udzial mialy grupy: DL — produkcja urzadzen elektrycznych
i optycznych (9,3%) oraz DM — produkeja sprzetu transportowego (11%), przy
46-procentowym udziale BIZ w wegierskim przetwoérstwie ogétem. Dla tych
sektoréow odpowiedni rynek zbytu jest wiekszy niz wegierski, dlatego przed-
siebiorstwa dziatajgce w tych sektorach operowaty gtéwnie w strefach wol-
nocltowych.

Innym instrumentem wsparcia rozwoju produkeji eksportowej byly celo-
we ulgi podatkowe (do 50% naleznego podatku) udzielane inwestorom-eks-
porterom i uzaleznione od zrealizowania okreslonego putapu eksportu. Nie
byta to jedyna forma ulg podatkowych. Polityka podatkowa wobec przedsie-
biorstw na Wegrzech od drugiej potowy lat 90. byta i wcigz jest jedng z najbar-
dziej atrakcyjnych w regionie. Od 1995 roku przedsiebiorstwa ptacily 18-pro-
centowy podatek od zyskow, jeden z najnizszych wedlug miedzynarodowych
standard6ow® oraz 20-procentowy ryczaltowy podatek od dywidend, przy pel-
nej mozliwosci transferu zyskow. Atrakcyjno$é¢ podatkowa wyrazata sie row-
niez systemem ulg i zachet podatkowych siegajacych od 50% do 100% reduk-
cji podatku, zaleznie od wielko$ci zainwestowanego kapitatu, wzrostu przy-
chodoéw ze sprzedazy ponad okreslony putap badz wielkoS$ci zwiekszenia za-

5 0d 2003 roku zmniejszony do 16%; Por. [The World Competitiveness..., 2004].
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trudnienia. Czes¢ z przyznawanych zachet dotyczyla regionéw ogarnietych
bezrobociem. Do systemu ulg centralnych dochodzily jeszcze ulgi regionalne
w podatku dochodowym, rozporzadzenia rzadu dotyczace bezposredniej po-
mocy publicznej dla okreslonego celu inwestyeyjnego przyznawane réwniez
firmom zagranicznym oraz bezzwrotne dotacje. Jednakze, z uwagi na niewy-
starczajgcg ilo$¢é kapitalu w posiadaniu sektora przedsiebiorstw krajowych
oraz wymagang diugos$¢ okresu realizacji inwestycji, na programach tych naj-
bardziej skorzystaty firmy zagraniczne.

Obok programoéw wspierania rozwoju inwestycji, od 1997 roku rzad wpro-
wadzil program promocji innowacyjnosci, dzieki ktéremu przedsiebiorstwa
z siedzibg na Wegrzech mogly w drodze konkursu ubiegaé sie o doptaty do
inwestycji badz odpisy od podatku zwigzane z prowadzeniem prac badaw-
czo-rozwojowych, uzaleznione od wartosci inwestycji, zatrudnienia okreslo-
nej liczby miejscowych pracownikow, dtugosci okresu prac oraz zapewnienia
dostepu danej gatezi przemystu do najnowszych rozwigzan technicznych. Od
2000 roku, Plan Széchenyiego przyznawal dodatkowo subwencje w zakresie
tworzenia regionalnych centréw handlowych oraz regionalnych centréw
zarzadzania Kkorporacji miedzynarodowych, a takze wsparcie inwestycji
w parkach przemystowych, szczegélnie przy budowie uniwersyteckich par-
kéw przemystowych (do 100% pokrycia kosztow).

Udzial BIZ przedsiebiorstw przetworstwa w glownych wskaznikach ekonomicznych Wegier
w latach 1995-2002 (w % do ogolu przedsiebiorstw przetworstwa)

Wyszczegolnienie | Liczba firm | Zatrudnienie | Kapitaty witasne | Wartos¢ dodana brutto | Sprzedaz
2002 rok
Przetwdrstwo 9,6 43,6 77,6 65,7 71,6
DL 11,3 66,8 90,7 78,3 88,4
DM 18,5 62,2 97,0 86,9 91,7
Gospodarka ogétem 8,1 25,0 53,5 43,3 46,8
2002 rok (% zmiana udziatu wzgledem 1995 roku)
Przetwérstwo -29,4 26,0 33,6 54,2 57,4
DL -8,9 27,2 49,9 31,8 33,9
DM -12,3 65,4 63,6 27,6 15,8
Gospodarka ogétem -37,2 4,6 49,9 32,4 30,0

Zrodlo: A Kuilféldi Mikodé Téke Magyarorszdgon 1995-2002, pliki: fejezetl.xls, fejezet2.xls
[2004].

Bylo to zatem rozbudowane instrumentarium zaréwno proeksportowe,
proinwestycyjne, jak i proinnowacyjne, ktérego ostatecznym skutkiem jest
wysoki udziat BIZ w poszczegdlnych wskaznikach gospodarczych Wegier. Mi-
mo pozornie niewielkiej liczby BIZ, zauwazalny jest wysoki stopien penetra-
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cji gospodarki przez kapitat zagraniczny, co ma miejsce szczegélnie w bada-
nych branzach. Przedsiebiorstwa z udziatem BIZ w grupach DL i DM generu-
ja réwniez najwiekszy udzial w zatrudnieniu (ponad 60%), kapitalach wtas-
nych przedsiebiorstw (90%-97%), warto$ci dodanej brutto (78%-86%) oraz
przychodach ze sprzedazy (88%-91%), nadreprezentujac nie tylko calg gospo-
darke, ale i sektor przetwoérstwa ogétem. Wedtug danych z 2002 roku, olbrzy-
mia luka pomiedzy przedsiebiorstwami z udzialem BIZ a pozostatymi firma-
mi wystepuje rowniez w zakresie inwestycji w przetworstwie (71% pochodzi
od przedsiebiorstw z udziatem BIZ) oraz w eksporcie ogétem (83% pochodzi
od BIZ). W zestawieniu poréwnawczym lat 1995-2002, zatem od momentu roz-
poczecia zmasowane] produkcji i ekspansji eksportowej przedsiebiorstw
z udziatem BIZ, w badanych grupach DL i DM w zakresie udziatu w: kapita-
tach wtasnych, wartos$ci dodanej brutto, sprzedazy i zatrudnieniu, dokonat
sie wzrost. Natomiast spadkowi udziatu w liczbie przedsiebiorstw, przy
wzrosScie liczby firm z udziatem BIZ w badanym okresie, towarzyszylo zwiek-
szenie liczby krajowych przedsiebiorstw tych branz. Dlatego, o ile przedsie-
biorstwa z udzialem BIZ w przetworstwie w latach 1995-2002 zwiekszyly
zatrudnienie o 95 tys., a cale przetwoérstwo zyskato tylko 66,6 tys. nowych
miejsc pracy, o tyle przedsiebiorstwa z udzialem BIZ w badanych grupach DL
i DM, zwiekszajac zatrudnienie w tym okresie o 72,3 tys. pracownikéw, wply-
nely na wzrost zatrudnienia we wszystkich przedsiebiorstwach tych dwoch
branz o 82,4 tys. Swiadezy to o wzroscie wspoipracy z sektorem krajowych
matlych i $rednich przedsiebiorstw. Srednie wynagrodzenie miesieczne pra-
cownikéw zatrudnionych w przedsiebiorstwach z udziatem BIZ w tych dwoch
grupach w badanym okresie ksztaltowato sie 12-16% powyzej Sredniej dla
wszystkich przedsiebiorstw i byto nieznacznie nizsze niz analogiczny wskaz-
nik dla przetworstwa ogoétem (125%).

W rozbiciu regionalnym zauwazalny jest, mimo zastosowanej gamy Srod-
kow korygujacych naptyw BIZ oraz instrumentéw stuzacych przeciwdziala-
niu poglebianiu sie peryferyzacji zacofanych gospodarczo regionéw Wegier,
brak diametralnej zmiany w zakresie geograficznego zré6znicowania poziomu
rozwoju gospodarczego. Tylko péinocno-zachodnia czes¢ Wegier, wokét Bu-
dapesztu oraz od stolicy w kierunku granicy z Austrig i Stowacjg, doSwiadczy-
ta wzrostu i rozwoju. Wedlug danych na koniec 2002 roku, regiony: Wegry
Srodkowe, Srodkowe Zadunaje oraz Zachodnie Zadunaje przyciagnely az
83,2% skumulowanych BIZ, a liczba przedsiebiorstw z udzialem BIZ wyniostia
w tych regionach 1gcznie 77% ogdblnej liczby krajowej. W konsekwencji,
udziat tych regionéw w tworzeniu PKB wyni6st w 2002 roku 64,4%. W regio-
nach tych, w poréwnaniu z pozostatg czes$cig kraju, najmniejsza jest réwniez
stopa bezrobocia.
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3. ZdolnosS¢ wegierskiej gospodarki do sprzedazy w warunkach

miedzynarodowej konkurencyjnosci

Zdolnos$¢ do sprzedazy w warunkach miedzynarodowej konkurencyjnosci,
czyli zdolno$¢é do sprzedazy i eksportu, mierzona jest udziatem w gtéwnych
rynkach eksportowych i ich rozwojem.

W przetworstwie w 2002 roku tylko dwie branze wykazaly zdecydowany
wzrost sprzedazy ogétem w stosunku do 1992 roku i okazaly sie nimi prioryte-
towe sektory polityki rzadowej z lat 90. — DL (wzrost 17-krotny) i DM (odpo-
wiednio 9,5-krotny). Zdolno$é¢é do przeksztatcen strukturalnych badanych
branz wegierskiego przetworstwa okazata sie zatem wysoka. Stato sie to za
sprawa naplywu BIZ poszukujacych mozliwo$ci generowania korzysSci skali
produkeji, gdzie posrod przedsiebiorstw z udziatem BIZ wzrost ten notowany
w 2002 roku wzgledem 1995 roku byt w grupie DL 14-krotny, natomiast dla DM
7,3-krotny. Fakt ten ilustruje réwniez poréwnanie sprzedazy sektora przed-
siebiorstw z udzialem BIZ na jednego zatrudnionego w odniesieniu do sprze-
dazy pozostalych przedsiebiorstw na jednego zatrudnionego. Wskaznik ten
dla catego przetworstwa stanowit w 2002 roku prawie 325,3% (przy 264,5% dla
calej gospodarki), wskazujgc na olbrzymiag luke w zakresie mierzonej w ten
sposob produktywnosci. Jak nalezato sie spodziewaé, przepasé ta jest naj-
wieksza w badanych grupach DL i DM, gdzie najwyzsza produktywnosé
osigga grupa DM ze wskaznikiem 668% sprzedazy per capita ogbélu przedsie-
biorstw. Jednoczes$nie, pomimo nieustajgcego wzrostu sprzedazy, zauwazal-
ny jest w obu badanych grupach spadek tego wskaznika, zwtaszcza dla grupy
DM z kulminacji w 1999 roku, kiedy to ksztattowat sie na poziomie 901%.

Sprzedaz przedsiebiorstw z udzialem BIZ na jednego zatrudnionego w % do sprzedazy
pozostalych przedsiebiorstw w przetworstwie na jednego zatrudnionego

Kod | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 Sektor, branza
D 157,9 | 171,3 | 201,9 | 217,9 | 234,6 | 229,1 | 320,3 | 325,3 | Przetwérstwo
przemystfowe

DL | 175,7 | 237,8 | 404,8 | 393,7 | 408,5 | 335,0 | 444,1 | 377,8 | Produkcja urzadzen
elektrycznych
i optycznych

DM | 632,1 | 611,1 | 564,7 | 774,0 | 901,2 | 809,9 | 707,7 | 668,1 | Produkcja sprzetu
transportowego

179,1 | 192,0 | 229,5 | 236,9 | 250,9 | 245,6 | 265,7 | 264,5 | Gospodarka ogétem

Zrodio: A Kiilfoldi Muikodoé Toke Magyarorszagon 1995-2002, pliki: fejezetl.xls, fejezet2.xls
[2004].

O konkurencyjnos$ci powyzszych sektoréw Swiadczy nie tyle skala i dyna-
mika produkeji sprzedanej, ile fakt, ze grupy te w sposoéb szczegdlny przeszly
test miedzynarodowej konkurencyjnosci. Analizujgce dynamike sprzedazy na
eksport w przetworstwie w 2002 roku, badane grupy ponownie okazaly sie by¢
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grupami najwiekszego wzrostu, ktéry w przypadku branzy DL, w stosunku do
1992 roku, byt prawie 39-krotny, dla grupy DM za$ odpowiednio 12-krotny.
Prym wiodly tu gtéwnie strefy wolnoctowe oraz zlokalizowane w nich inwe-
stycje typu greenfield. Zdolnos$ci dostosowawcze przedsiebiorstw z udziatem
BIZ, przy wspo6ludziale proeksportowej polityki wegierskiego rzadu, okazaly
sie wysokie. Tak wysoka dynamika wzrostu w badanych grupach wptyneta
réowniez na strukture towarowg wegierskiego eksportu oraz jego wyniki w po-
szczegbdlnych grupach towarowych. Najwazniejszymi towarami eksportowy-
mi Wegier w 2002 roku byty: srodki transportu i cze$ci do nich (18% ogétu eks-
portu), w tym pojazdy silnikowe (13%) — a zatem grupy towarowe reprezentu-
jace branze DM oraz urzadzenia telekomunikacyjne (17,9%), maszyny elek-
tryczne (8,7%), maszyny i urzadzenia (7,3%), komputery i maszyny biurowe
(7,1%) — reprezentujace branze DL. Za sprawg dziatalnoS$ci przedsiebiorstw
zudziatem BIZ Wegry w 2002 roku byly eksporterem netto w grupach: pojazdy
silnikowe (nadwyzka 2,6 mld USD), maszyny elektryczne (401 mln USD), kom-
putery i sprzet biurowy (327 mln USD) oraz urzadzenia telekomunikacyjne
(78 mln USD).

Zestawienie udzialu wegierskiego eksportu w zewnetrznym imporcie Unii
Europejskiej na przestrzeni lat 1990-2002 ukazuje wzrost udzialu wegier-
skiej oferty eksportowej w rynku unijnym z 0,8% do 2,6%, a doktadniej skale
ekspansji przedsiebiorstw z udziatem BIZ na tym rynku. Od 1995 roku udziat
BIZ w eksporcie na rynek unijny wzrést z 53,2% do 86,1% w 2002 roku, przy
osigganym od 1997 roku dodatnim bilansie handlowym. Wzrost ten dokony-
wal sie w znacznej mierze dzieki ekspansji eksportowej przemystowych stref
wolnoctowych, ktérych udzial w eksporcie na rynki unijne od 1998 roku oscy-
lowal wokét 86%, rowniez przynoszac dodatni bilans handlowy w handlu
z Unig. Zaréwno dzialalno$é stref wolnoctowych, jak i przedsiebiorstw
z udzialem BIZ, stanowila przez prawie caly badany okres motor rozwoju
wegierskiego eksportu. Dopiero rok 2001 zmienil proeksportowy kierunek
i gospodarka przeszia na rozwoéj stymulowany wzrostem popytu wewnetrzne-
go i sztucznym podtrzymywaniem koniunktury.

W rozbiciu na poszczegélne grupy towarowe kierowane na rynek unijny,
silnie nadreprezentowana jest grupa towarowa maszyn, urzgdzen i Srodkow
transportu (SITC 7), generujgca w 2002 roku 65,4% eksportu na ten rynek.
W latach 1997-2002, w badanych podgrupach SITC 7, najwiekszy wzrost
udzialu wegierskiego eksportu w unijnym imporcie zewnetrznym dokonat sie
w branzy samochodowej (DM) — przy uzyskiwanym dodatnim saldzie handlo-
wym. O ile jeszeze w 1990 roku udzial badanych grup DL i DM byl bliski zeru®,
o tyle ekspansja eksportowa BIZ spowodowala, ze dokonalo sie przejScie
w kierunku towaréw o wyzszej warto$ci dodanej, wysoko zaawansowanych
technologicznie, kosztem zmniejszenia udzialu pozostalych towaréw prze-
tworzonych. Finansowanie tej oferty eksportowej odbylo sie gléwnie poprzez

6 M.in. za sprawa regulacji COCOM, ktore ostatecznie zostaly zniesione w 1992 roku.
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firmy z udziatem BIZ. Na uwage zastuguje rowniez fakt, ze w produkeji gene-
ratorow energii elektrycznej (SITC 71) Wegry sa drugim najwiekszym ekspor-
terem na rynek Unii Europejskiej po Stanach Zjednoczonych. Oznacza to
wlgczenie Wegier za pomoca przedsiebiorstw z udziatem BIZ do europejskie-
go tancucha produkcji i zbytu, stanowigc zarazem diugookresowg determi-
nante zdolnos$ci konkurencyjnej gospodarki Wegier.

Udziat grup wegierskiego eksportu o najwiekszym udziale w imporcie zewnetrznym UE
w latach 1990-2002 (w %)

Grupa SITC 1990 1997 1998 1999 2000 | 2001 2002 | 2002/
(UE 12) 1997

Udziat wegierskiego

eksportu w imporcie

zewnetrznym UE 0,8 1,7 2,1 2,3 2,1 2,4 2,6 152,9

(71) Generatory energii
elektrycznej i wyposazenie
do nich 0,2 8,0 10,2 9,7 8,3 9,4 10,3 128,8

(76) Sprzet
telekomunikacyjny, do
przetwarzania dzwigku

i obrazu, telewizyjny 0,2 4,2 5,3 5,0 5,4 7,4 8,1 192,9
(75) Maszyny biurowe

i komputery 0,0 1,6 2,3 3,2 ) 2,8 2,9 181,2
(752) Sprzet komputerowy 0,0 2,1 3,0 4,2 4,6 4,1 4,1 195,2
(77) Urzadzenia

elektroniczne 0,9 3,0 3,1 3,4 2,8 3,5 4,2 140,0
(78) Pojazdy drogowe 0,2 2,2 2,7 4,3 4,9 5,8 5,4 245,5
(781) Samochody osobowe 0,0 1,5 2,0 4,3 5,5 6,5 HE5 366,7

Zrodlo: External and intra-European Union trade — Statistical Yearbook, Data 1958-2000 [2001,
s. 61-711; External and intra-European Union trade [2003, s. 75-87].

Ekspansja eksportowa przedsiebiorstw BIZ odbyla sie gléwnie w kierun-
ku rynku Unii Europejskiej, co wymusito wysoka jako$¢ oferty eksportowe;j.
Szczegdblnie nadreprezentowany jest tutaj rynek niemiecki, w 2002 roku
przedsiebiorstwa z udziatem BIZ wysylaly na ten rynek 37% swojego eks-
portu. Gospodarka wegierska tym samym jest bardzo czuta na wahania ko-
niunkturalne w Niemczech. Wystepujgce w latach 2001-2004 ostabienie gos-
podarek samej Unii, a przede wszystkim gospodarki Niemiec, ktora jeszcze
nie weszla w stan ozywienia, oznacza zdolno$¢ do poprawy pozycji konkuren-
cyjnej wegierskiej gospodarki w najblizszych latach.
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4. Zdolnos¢ wegierskiej gospodarki do dostosowania sie do
zmieniajacych sie warunkow miedzynarodowych

Zdolno$¢ do dostosowania sie, do adaptacji mierzona jest szybkoscig za-
chodzacych zmian specjalizacji produkeyjnej i eksportowej, zmian struktu-
ralnych w kierunku wyzszej wartoSci dodanej, wyzszego zaawansowania
technologicznego produktéow, ktore to zmiany prowadza do wyzszych zyskow.

W wegierskiej strukturze przemystu w latach 1995-2002 zaszly zasadnicze
zmiany. Branze DL i DM zwiekszyly swéj udziat w produkeji wytworzonej
brutto przemystu ogélem odpowiednio z 4,0% do 24,5% (DL) i z 4,9% do 13,1%
(DM) i byly to grupy o najwiekszym wzro$cie udziatu. Zmiany te dokonaty sie
przy znaczgcym udziale przedsiebiorstw z udzialem BIZ, gdyz obie branze
w badanym okresie nadreprezentowaly cale przetwoérstwo pod wzgledem
naptywu BIZ.

Zmiany w strukturze wegierskiego eksportu ogélem oraz eksportu BIZ w latach 1995-1997-2002
(wg grup SITC, w %)

Rok Produkty spozywcze, | Surowce Paliwa, Towary Maszyny, Ogotem
napoje, wyroby (2 + 4) nosniki przetworzone urzadzenia i sSrodki
tytoniowe (0 + 1) energii (3) | (5+ 6 +8 +9) transportu (7)
Eksport wegierski ogétem
1995 20,3 59 3,2 45,4 25,6 100,0
1997 4,2 3,3 9,6 40,9 42,0 100,0
2002 3,0 2,0 7,5 35,5 52,0 100,0
Eksport BlZ
1995 21,2 37,6 0,2 27,0 13,9 100,0
1997 9,1 3,1 0,3 30,3 57,2 100,0
2002 4,4 1,1 1,8 27,6 65,0 100,0

Zrodlo: Kiilkereskedelmi Statisztikai Evkonyv 2002, pliki: t103.x1s, t109.x1s [2003]; A Kiilfoldi
M1ukoédo Toke Magyarorszagon 1995-2002, plik: fejezetl.xls [2004].

Wzrost znaczenia branz DM i DL w strukturze wegierskiego eksportu od-
zwierciedla zwiekszenie udziatu grupy towarowej SITC 7 z 25,6 % w 1995 roku
do 52% w 2002 roku, przy spadku pozostatych grup, przede wszystkim towa-
row przetworzonych. Grupa ta przynosi w 2002 roku dodatnie saldo handlowe
zaré6wno w handlu ogéiem (0,6 mld USD), jak i w wymianie handlowej z ryn-
kiem Unii Europejskiej (56,9 mld USD). Analiza wykazuje osiggniecie tego
sukcesu dzieki przedsiebiorstwom z udzialem BIZ, gdzie przemiany struktu-
ry towarowej eksportu dokonaly sie szybciej i w sposéb bardziej wyrazny
w kierunku grup o wyzszej wartoSci dodanej.
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5. ZdolnoS¢ wegierskiej gospodarki do osiggania zyskow

Najlepszym miernikiem zdolnos$ci do osiggania zyské6w na poziomie sekto-
ra czy przedsiebiorstwa jest, wedlug G. Hunya [2000], stopa zyskownoSci prze-
mysiu badz przedsiebiorstwa.

Dokonujgc zestawienia udziatu korporacji niefinansowych kontrolowa-
nych przez zagranice stosujacych rownolegle ksiegowanie, o sprzedazy netto
ponad 50 mln forintéw rocznie, w zyskach w przetworstwie w relacji do ogétu
zyskow analogicznych korporacji niefinansowych, zauwazalny jest fakt prze-
chwytywania prawie catos$ci zyskow w poszczegdlnych branzach przez korpo-
racje kontrolowane przez zagranice. Luka w zakresie zyskO6w ma miejsce row-
niez w badanych sektorach DL-DM. Wyniki nie sg jednak precyzyjne ze wzgle-
du na polaczenie grup w statystykach. Zestawienie potwierdza, ze mozliwosci
i obszary osiggania zyskow w wegierskiej gospodarce przez kapital zagranicz-
ny sg znaczne. Wiekszy udzialu w zyskach po opodatkowaniu w stosunku do
zyskow operacyjnych przedsiebiorstwa zaroéwno w przetworstwie ogétem, jak
iwbadanych branzach DL-DM wskazuje na nizsze obcigzenie podatkowe kor-
poracji kontrolowanych przez zagranice.

Udziat w zyskach w przetworstwie korporacji niefinansowych stosujacych rownolegle
ksiegowanie, o sprzedazy netto ponad 50 mln forintow rocznie, kontrolowanych przez
zagranice w % do o0gélu zyskéw korporacji niefinansowych w 2000 i 2001 roku

Kod Sektor, branza Zyski Zyski operacyjne Zyski po
handlowe przedsigbiorstwa opodatkowaniu
2000
D Przetworstwo przemystowe 71,1 74,3 78,7

30 + 34 | Produkcja urzadzen elektrycznych
(DL-DM) | i optycznych oraz produkcja

sprzetu transportowego 89,9 89,5 90,6
2001
D Przetwoérstwo przemystowe 79,9 84,3 88,3

30 + 34 | Produkcja urzadzen elektrycznych
(DL-DM) | i optycznych oraz produkcja
sprzetu transportowego 84,1 83,8 85,2

Zrodlo: A vdllalatok pénziigyi adatai 2000-2001, [2003, s.170-185].

6. Uwagi koncowe

Analiza zdolnos$ci konkurencyjnej gospodarki Wegier wykazata znaczacy
wplyw przedsiebiorstw z udziatem BIZ, ktére w drugiej potowie lat 90. zmie-
nily nie tylko strukture wtasnosciowaq, ale i dokonaly modernizacji struktury
produkeyjnej i eksportowej. Prywatyzacja oraz naptyw inwestycji typu green-
field miaty duzy wplyw na Srodowisko wegierskich przedsiebiorstw krajo-
wych, zmieniajac struktury szybciej i glebiej, wptywajac na zwiekszenie ja-
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koSci oferty eksportowej, a zatem konkurencyjno$é na rynkach miedzyna-
rodowych. Wynikato to z faktu, ze inwestycje zagraniczne na Wegrzech
w wiekszosci przypadkéw byly umotywowane mozliwosciami eksportowymi,
stad tez wysoki stopien penetracji i duza szybko$¢é zmian. Nie wplynelo to jed-
nak na znaczne zmniejszenie réznic regionalnych w poziomie rozwoju gospo-
darczego.

Liczne zachety podatkowe oraz inwestycyjne wzmocnione rzgdowa, sekto-
rowg polityka proeksportowg byly waznym narzedziem atrakcyjnosci lokali-
zacji. Firmy z udziatem BIZ w przetwoérstwie, w poréwnaniu z ogétem przed-
siebiorstw, charakteryzujg sie lepsza kondycja finansowg, wiekszym udzia-
tem w warto$ci dodanej brutto i inwestycjach oraz wiekszg sprzedaza i eks-
portem. Skutkuje to istnieniem olbrzymiej luki w zakresie produktywnosci
pomiedzy przedsiebiorstwami z BIZ a pozostalymi przedsiebiorstwami dzia-
tajacymi na Wegrzech oraz wysokimi dysproporcjami w zakresie generowa-
nia zyskow, przyczyniajgc sie m.in. do duzego transferu zyskéw z Wegier za
granice od p6znych lat 90. Najwiekszy stopien penetracji przez kapitat zagra-
niczny osiggaja badane branze przetworstwa DL i DM, a zatem branze o wyso-
kiej wartoSci dodanej i wysokim zaawansowaniu technologicznym, ktére nad-
reprezentujgc strukture towarowg wegierskiego eksportu, zwlaszcza struktu-
re towarowa wegierskiego eksportu BIZ na rynek Unii Europejskiej, przy
dodatnim saldzie handlowym, wskazujg na wigczenie sie gospodarki Wegier
do europejskiego tancucha produkeji i zbytu. Przedsiebiorstwa z udziatem
BIZ stworzyly tym samym diugookresowe wsparcie zdolnos$ci konkurencyjnej
wegierskiej gospodarki. Wskutek tego, wysoka jest rowniez zdolno$¢ wegier-
skiej gospodarki do sprzedazy w warunkach miedzynarodowej konkurencyj-
nosci, na co nie sg w stanie wptynaé¢ czynniki krétkookresowe. Mimo umac-
niania sie forinta oraz wcigz stabych wynikéw ekonomicznych gospodarek
panstw Unii Europejskiej, przede wszystkim gospodarki Niemiec, a zatem
braku impulsu zewnetrznego, strukturalnie umocniona pod wpltywem przed-
siebiorstw z BIZ wegierska oferta eksportowa, wsparta powrotem gospodarki
do rozwoju kierowanego przez inwestycje i eksport, notowanym w 2003 roku
wzrostem udziatu grupy towarowej SITC 7, udowadnia, ze jest w stanie prze-
zwyciezy¢ to krotkookresowe ostabienie.

Jednakze za sprawa odejScia wegierskiej gospodarki w latach 2001-2003
od proeksportowego kierunku, zdolno$é¢ do przyciggania inwestycji zagra-
nicznych zaczela wskazywaé¢ oznaki pogorszenia. W zakresie zachet inwesty-
cyjnych oraz podatkowych brakuje nowych rozwigzan systemowych wycho-
dzacych poza ramy Narodowego Programu Rozwoju, co m.in. wynika z faktu
intensyfikacji wysitkOw na rzecz podniesienia zdolno$ci do wykorzystania
unijnych funduszy strukturalnych. Oprécz ustanowionej od 2002 roku w ra-
mach pakietu Smart Hungary 2002 mozliwos$ci gromadzenia wolnych od po-
datku rezerw inwestycyjnych, obecnie ciggle nie ma nowych zachet zgodnych
z normami unijnymi. Natomiast osiggany w spadku po rzgdach Orbana wyso-
ki deficyt budzetowy powoduje dodatkowo, ze na budzetowanie subsydiow
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brakuje pieniedzy, natomiast dawne programy zachet inwestycyjnych sa
stopniowo wygaszane. Inng bolgczkag Wegier jest brak wysoko wykwalifiko-
wanych pracownikoéw, szezegdlnie w zawodach technicznych, co oznacza, ze
inwestycje zagraniczne w dziedzinie przetworstwa zblizyly sie do granicy
mozliwosci ich absorpcji. Mimo wystepowania na Wegrzech imigracji zarob-
kowej z panstw o$ciennych, giéwnie Stowacji i Rumunii, mozliwo$ci nagro-
madzenia sitly roboczej w dziedzinie technicznej wyczerpaly sie, przesuwajac
priorytety rzgdowe w strone rozwoju sektora ustug.
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Abstract The Impact of Foreign Direct Investment on the Competitiveness of the Hun-
garian Economy in the Process of Integration with the European Union
In the paper, the results of the research into the competitiveness of Hungary’s
economy in 1995-2002 were presented. The competitiveness of the economy
was determined on the level of the manufacturing sector with special regard to
the impact of foreign direct investment on the automotive industry and the
electrical and optical appliance industry. The above industries that in the
1990s had enjoyed priority governmental support in the form of investment in-
centives, showed the strongest penetration by the foreign capital. The foreign
direct investment (FDI) companies established in these industries made the
quickest adaptive structural transformations in the sphere of production and
marketing, increased the export volume and decidedly improved the quality of
their product offer, thus integrating Hungary into the European production
and sales chain. This has been not without influence on the profitability of the
FDI companies in the above industries. Thus, the adaptability of the Hungar-
ian economy and its sales and profit making capability in the industries under
review have proved, thanks to the foreign direct investment companies, high.
However, at the same time the economy’s capability of attracting foreign in-
vestment has been considerably weakening, as the volume of foreign invest-
ment in the manufacturing sector has been approaching the limit of this sec-
tor’s absorption capability.
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