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1. Wstep

W artykule przedstawiono wyniki badan empirycznych zrealizowanych
w 2001 roku w Zaktadzie Spoéldzielczosci Katedry Zarzadzania Przedsie-
biorstwem Kolegium Zarzgdzania i Finanséw Szkoly Gioéwnej Handlowej
w Warszawie.

Badania te przeprowadzone byly w spétdzielniach zwigzanych z produk-
cja lub handlem artykutami zywnos$ciowymi dzialajgcych w miastach oraz
w spoéldzielniach funkejonujacych na terenach wiejskich. Dobér spétdzielni
dokonany zostal przy zastosowaniu metody celowo-losowej. Jako przedstawi-
ciela spétdzielni prowadzacych dziatalno$é gospodarczg w miastach wytypo-
wano ,,Spotem” PSS, a jako reprezentantéw spoéidzielczosci wiejskiej wybra-
no spoéldzielnie mleczarskie i spétdzielnie ,,Samopomoc Chiopska”.

Wsérod wielu waznych, aktualnych probleméw, dotyczacych przedsie-
biorstw w Polsce, w tym takze i spétdzielni bedacych specyficzng forma orga-
nizacyjno-prawng zorganizowania dziatalno$ci gospodarczej, jako przedmiot
analizy wybrano miedzy innymil, mozliwe do pozyskania w drodze sondazu
materialy empiryczne zawierajgce opinie respondentéw na temat:

e zyskownoS$ci spétdzielni,

* mozliwo$ci pozyskania przez spétdzielnie srodké6w na cele rozwojowe,

e regionalizacji sprzedazy débr i ustug,

e oceny wplywu wej$cia Polski do Unii Europejskiej na ogélng kondycje
spotdzielni.

Zrédiem inspiracji do podjecia badan empirycznych w tych obszarach
byta potrzeba uzyskania informacji na temat zjawisk ekonomicznych zacho-
dzacych w polskich spétdzielniach. Za najbardziej odpowiednia metode
osiggniecia tego celu uznano mozliwo$é przeprowadzenia sondazu opinii
kadr kierowniczych spétdzielni.

1 Zob. [Grzegorzewski, 2000; Grzegorzewski, 2001].
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Z uwagi na to, ze kadry zarzadzajgce spoéldzielniami posiadajg wiedze za-
roéwno na temat sytuacji ekonomicznej tych spétdzielni, jak i innych podmio-
tow funkcjonujgcych w szeroko pojetym otoczeniu gospodarczym, przekaza-
ne przez respondentéw informacje mogg mieé uzyteczny charakter i stuzyé
do okreS$lania biezgcych trendéw w gospodarce.

Zaleta tej metody jest mozliwos$¢ zdiagnozowania zaréwno biezgcej sytua-
cji gospodarczej spoétdzielni, jak i sporzadzenia krétkookresowej prognozy
rozwoju tych podmiotéw. Metoda ta stwarza takze warunki do uzyskania rze-
telnego obrazu przebiegu dziatalnos$ci gospodarczej w poszczegélnych spo6t-
dzielniach. Przy zapewnieniu reprezentatywnosci proby badawczej umozli-
wia to odzwierciedlenie zjawisk zachodzgcych w poszezegdlnych Srodowis-
kach spétdzielczych.

Podstawowg metodg zbierania informacji i sondowania opinii byta tech-
nika ankietowa?2.

2. Zyskownos¢ spotdzielni

Celem pierwszego z pytan dotyczacych tej problematyki bylo okreslenie
osiggnietej w 2000 roku oraz przewidywanej3 na lata 2001-2002 zyskownosci
spo6tdzielni, w ktérych zatrudnieni byli respondenci.

Warto zauwazy¢, ze w poszczegbdlnych rodzajach spétdzielni niejednako-
wo ksztaltowaly sie proporcje iloSciowe pomiedzy spétdzielniami wypraco-
wujgcymi zysk, osiggajgcymi wynik finansowy w okolicach ,,0” i ponoszgcymi
straty.

W roku 2000 w 45% sp6idzielni ,,Samopomoc Chiopska” wypracowany zo-
stat dodatni wynik finansowy, wyzszy byt odsetek tych spétdzielni (48%), ktore
poniosly strate, a okolo 7% z nich osiggneto zerowy wynik finansowy. Na-
tomiast w zamierzeniach dotyczacych roku 2001 tylko w 35% spo6idzielni tego
rodzaju dostrzegano mozliwo$sé wypracowania zysku, lekkiemu spadkowi
(44%) ulegt odsetek spotdzielni liczacych sie z mozliwos$cig poniesienia stra-
ty, a zwiekszyla sie liczba (21%) tych, w ktoryeh planowano wynik finansowy
w poblizu ,,0”. W przypadku zamiaréw dotyczacych roku 2002 okazalo sie, ze
w 34% spo6ldzielni twierdzono, ze rok ten zostanie zakonczony dodatnim wyni-
kiem finansowym, tylko w 32% z nich przewidywano strate i w prawie takiej
samej ich liczbie (30%) przewidywano mozliwo$§¢é wypracowania zerowego
wyniku finansowego.

W 2000 roku w trzech czwartych ,,Spotem” PSS przewidywano wypracowa-
nie zysku, lecz wskaznik ten ulegl zmniejszeniu do 70% w planach na rok
2001, a w roku 2002 miat sie ksztattowaé na poziomie okoto 63%. W roku 2000

2 Wiecej informacji o metodzie badawczej i probie badanych spéidzielni zawiera artykut
pt. Sytuacja rynkowa i konkurencyjnosé spotdzielni w Polsce na przelomie XX i XXI stulecia za-
mieszczony w poprzednim numerze kwartalnika ,,Ekonomia”.

3 W trakcie realizacji sondazu w 2001 roku respondenci udzielali informacji na temat
ksztaltowania sie analizowanych wielkoSci w ich spétdzielniach w roku 2000 oraz wiasnych
prognoz na lata 2001 i 2002.
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okoto 23% spétdzielni spozywedw poniosio strate, lecz wedtug prezeséw tych
sp6ldzielni tylko okoto 8% z nich zakonczyé miato takim wynikiem rok 2001
i 2002. Wynik zerowy okazat sie w 2000 roku charakterystyczny dla okoto 3%
»Spotem” PSS, wyniku na tym poziomie oczekiwano w 2001 roku w 23% takich
spo6ldzielni, a w roku 2002 — juz w 30% z nich.

W 2000 roku odnotowano zysk w 72% spétdzielni mleczarskich, strate po-
niosta co czwarta z nich, a zaledwie 3% zakonczylo ten rok wynikiem zero-
wym. W roku 2001 w wyzszym odsetku spo6ldzielni tego rodzaju (78%) oczeKki-
wany byt zysk, w zdecydowanie nizszym — strata (3%), a w pozostatych (19%)
— wynik zerowy. Natomiast jeszcze wiecej spétdzielni mleczarskich (83%)
planowato wypracowanie zysku w roku 2002, takze jedynie 3% z nich spodzie-
walo sie straty, a w 14% tych spo6idzielni oczekiwano zerowego wyniku finan-
sowego.

W nastepnym pytaniu zwrécono sie do respondentéw z prosba o okresle-
nie zmian zyskowno$ci ich spétdzielni, ktére miaty, maja i bedg mieé miejsce
w latach 2000-2002.

Wsrod spoldzielni ,,Samopomoc Chiopska” jedynie 13% tych podmiotéw
zwiekszylo osiagang zyskownosé w 2000 roku, taki skutek zamierzala osiag-
na¢ w 2001 roku co dziesigta taka spoéidzielnia, a w roku 2002 — 14% z nich.
W roku 2000 udato sie utrzymaé poziom osigganej poprzednio zyskowno$ci
w 30% spo6tdzielni, SCh”, a przewidywania takie dotyczace lat 2001 i 2002 oka-
zaly sie charakterystyczne dla 38 i 37% sp6ldzielni tego rodzaju. Natomiast
spadek zyskownos$ci w tym okresie miat miejsce w 2000 roku w 51% spétdziel-
ni,,SCh”, oczekiwany byt w 2001 roku w potowie znich, a w roku 2002 — w 49%
takich spétdzielni. Z od 2 do 5% tych spoétdzielni nie otrzymano informacji na
temat przebiegu zmian zyskownosSci.

Wsrod ,,Spotem” PSS 30% spoédtdzielni poprawito w 2000 roku osiggnietg
poprzednio zyskownos$é, w 2001 roku zamierzala to uczynié co czwarta z nich,
a w planach na rok 2002 miato taki zamiar 18% spé6idzielni tego rodzaju.
Osiggnieta poprzednio zyskowno$é udato sie utrzymaé w 2000 roku w 35%
»Spolem” PSS, a zamierzano utrzymaé¢ w latach 2001 i 2002 poziom osiggnie-
tej poprzednio zyskownos$ci odpowiednio w 53 i 55% tych spo6tdzielni. Nato-
miast spadek zyskowno$ci mial miejsce w 28% spo6idzielni konsumenckich
w 2000 roku, w roku 2001 spodziewano sie go w 15% takich spo6tdzielni, a w ro-
ku 2002 — juz w 23% tych podmiotow.

W 2000 roku w 36% spoéidzielni mleczarskich odnotowano wzrost zyskow-
noéci, takich rezultatéw oczekiwano w 2001 roku w 31% badanych spétdzielni
mleczarskich, a w 2002 roku w co czwartej z nich. Osiggnietg poprzednio zys-
kowno$¢ utrzymano w 2000 roku w 36% takich spétdzielni, w co trzeciej z nich
zamierzano utrzymac jej poziom w 2001 roku, a w roku 2002 zamierzano utrzy-
mac¢ poziom osigganej zyskownosci w 36% spodidzielni mleczarskich. Spadek
zyskowno$ci za$ nastapit w 2000 roku w 28% takich spo6idzielni, w 36% z nich
liczono sie z takg mozliwo$cig w 2001 roku, a jej zaistnienie w roku 2002 prze-
widywano w 39% spétdzielni mleczarskich.
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Na pytanie dotyczace kierunku zmian zyskownos$ci osiggnietej przez
spoldzielnie wchodzace w sktad proby badawezej udzielili odpowiedzi pra-
wie wszyscy zapytani o to przedstawiciele ich kadr kierowniczych.

3. Mozliwos¢ pozyskania przez spoldzielnie Srodkow na cele
rozwojowe

Po okre$leniu zyskowno$ci oraz przewidywanych jej przemian, podjeto
probe okresSlenia realnie istniejgcych szans pozyskania Srodkéw finanso-
wych na rozwoj spoéidzielni.

W pierwszym pytaniu dotyczacym tej problematyki zawarta byta prosba
skierowana do respondentéw o ujawnienie ich opinii dotyczgcych ewentual-
nych ktopotéw z uzyskaniem kredytu, ktore mieli lub ktérych spodziewali sie
w latach 2000-2002.

Z poréwnania danych z poszczegblnych rodzajow spéidzielni wynika jed-
nak, ze ich sytuacja w tym aspekcie byta zréznicowana. W spé6tdzielniach ,,Sa-
mopomoc Chtopska” 28% ankietowanych zgtosilo napotkane ktopoty zwigza-
ne z uzyskiwaniem kredytow w 2000 roku, a z mozliwo$cig zaistnienia takich
problemoéw w latach 2001 i 2002 liczylo sie odpowiednio 32 i 37% responden-
tow. Natomiast brak takich trudnosci charakteryzowal w 2000 roku 42%
spo6ldzielnitego rodzaju, w latach 2001 i 2002 nie oczekiwato ich odpowiednio
38 i 33%, z 29-30% tych podmiotéw nie naplynety jednoznaczne odpowiedzi
na to pytanie.

Wsrod ,,Spotem” PSS w roku 2000 co pigta sp6idzielnia zgtaszata trudnos-
ci napotkane w trakcie ubiegania sie o kredyt, a co czwarta z nich spodziewa-
ta sie zaistnienia takich trudnosci w latach 2001 i 2002. Natomiast prawie
dwie trzecie spo6ldzielni spozywecow (65%) nie zetknelo sie z takimi trudnos-
ciami, a po 60% z nich nie oczekiwato napotkania ich w latach 2001 i 2002.

Z co czwartej spotdzielni mleczarskiej naptynela informacja o trudnos-
ciach dotyczacych pozyskiwania kredytow w 2000 roku, a napotkania takich
trudnosci w latach 2001 i 2002 spodziewalo sie odpowiednio 28 i 25% takich
spoldzielni. Brak w praktyce trudnos$ci z pozyskiwaniem przez spoétdzielnie
mleczarskie kredytow w 2000 roku potwierdzilo zas 69% respondentéw z tych
spo6ldzielni, a po dwie trzecie z nich nie spodziewalo sie ich w roku 2001
i 2002.

Kolejno przedmiotem zainteresowan badawczych staly sie ewentualne
przyczyny zaistnialych lub spodziewanych w latach 2000-2002 ktopotow
z uzyskaniem kredytow.

Znaczenie wyszczeg6lnionych w formularzu ankiety przyczyn takich trud-
nos$ci w réznych rodzajach spétdzielni nie byto jednakowe.

W 24% spoétdzielni ,,Samopomoc Chlopska” przyczyng utrudniajgcg pozys-
kanie kredytéw w 2000 roku byto zbyt wysokie oprocentowanie kredytu, zgod-
nie z oczekiwaniami 27% prezeséw tych spoéidzielni przyczyna ta odgrywacé
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miata takze role w 2001 roku, a 26% z nich twierdzito, ze bedzie takze istotna
w 2002 roku.

Druga z kolei przeszkodg na drodze do pozyskania kredytu w 2000 roku
bylo podkres$lone przez 16% respondentéw zadanie zbyt wygérowanych gwa-
rancji przez banki. Zdaniem 17% zapytanych przyczyna ta utrudni ubieganie
sie o kredyt w 2001 roku, a zdaniem 15% z nich — takze w roku 2002.

Zbyt niski przewidywany zysk, uniemozliwiajgcy spiate kredytu, utrudniat
12% respondentéw ubieganie sie o kredyt dla swoich sp6idzielni w 2000 roku.
Dostrzegane bylo takze powoli rosngce znaczenie tej przyczyny. W 2001 roku
bytaby brana pod uwage przez 13% badanych, a w 2002 roku przez 18% z nich.
Zauwazalne natomiast byto niewielkie i malejgce, zdaniem ankietowanych,
znaczenie dyskryminacji spétdzielczej formy gospodarowania przez banki,
wazne w 2000 roku w 7% przypadkow ubiegania sie o kredyt, a przewidywane
na lata 2001 i 2002 zdaniem odpowiednio 6% i 5% badanych.

Powoli za$§ wzrastalo znaczenie niewystarczajgcego kapitatu wiasnego do
uzyskania kredytu, wskazane przez 3% zapytanych w 2000 roku, a uwzglednio-
ne w zamiarach dotyczgcych lat 2001 i 2002 przez 5% i 7% udzielajgcych odpo-
wiedzi na to pytanie. Jednak od 55 do 60% respondentéw nie wskazalo zadnej
z wyszezegoblnionych w formularzu ankiety przyczyn.

W przypadku ,,Spotem” PSS najbardziej istotng przyczyng utrudniajacag
uzyskanie kredytu okazalo sie takze zbyt wysokie jego oprocentowanie, wska-
zane przez 23% ankietowanych w 2000 roku i przez 30% badanych — jako
istotna przeszkoda do podejmowania takich dziatan w roku 2001, a 23% z nich
uznalo, ze mialo to stanowié istotne utrudnienie takze w roku 2002.

Zadanie zbyt wygérowanych gwarancji przez banki utrudnilo ubieganie
sie o kredyt w 2000 roku co dziesigtej spétdzielni spozyweéw, dla co czwartej
znich stanowié¢ miato podstawowe utrudnienie w roku 2001, a 23% badanych
uznalo, ze moze im to utrudnié pozyskanie kredytu w roku 2002.

Niewystarczajgcy kapitat wiasny do pozyskania kredytu nie stanowit za$
dla ktorejkolwiek ze ,,Spolem” PSS utrudnienia przy staraniach o kredyt
w 2000 roku, a po 8% ankietowanych uznato, ze moze to im utrudnié ubieganie
sie o kredyt w latach 2001 i 2002. Podobnie, w 2000 roku zbyt niski zysk nie sta-
nowil bariery na drodze do kredytu ktorejkolwiek z badanych spéidzielni
spozywcow, 8% respondentéw zas uznalo, ze za niski poziom zysku uniemozli-
wiajacy splate kredytu uniemozliwitby jego pozyskanie w 2001 roku, a 3%
z nich uznato, ze przyczyna ta bylaby istotna takze w 2002 roku.

Natomiast dyskryminacje spoidzielczej formy gospodarowania przez ban-
ki jako utrudnienie na drodze do pozyskania kredytu powaznie brato pod
uwage tylko 5% respondentéw w 2001 roku. Nikt nie zetknat sie z takim utrud-
nieniem w 2000 roku i nikt nie przewidywal, ze pojawi sie ono w roku 2002.

Godne podkreslenia jest natomiast to, ze ponad trzy czwarte przedstawi-
cieli naczelnej kadry kierowniczej ,,.Spolem” PSS zrezygnowalo z mozliwo$ci
wypowiedzenia sie na temat ewentualnych trudno$ci napotykanych przy
ubieganiu sie o kredyt.
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Respondenci ze spoétdzielni mleczarskich wsréd wszystkich przyczyn trud-
nosci w pozyskiwaniu kredytéw najczesciej wymieniali zadanie zbyt wygoéro-
wanych gwarancji przez banki. W 2000 roku dla 22% sp6tdzielni tego rodzaju
stanowito to przyczyne trudno$ci w uzyskaniu kredytu, a 36% respondentéw
uwazalo, ze tak bedzie w roku 2001, 31% za$ twierdzito, Ze przyczyna ta bedzie
istotna takze w roku 2002.

Wzrastajgce znaczenie w tym przypadku przypisywano zbyt wysokiemu
oprocentowaniu kredytu. W 2000 roku 19% ankietowanych byto tego zdania,
co trzeci zapytany za$ podzielal poglad, ze bedzie to stanowié istotng bariere
w 2001 roku, a 36% z nich uwazato, ze tak ma byé w roku 2002.

Decydujace znaczenie zbyt niskiego przewidywanego zysku, uniemozli-
wiajgcego sptate kredytu, dostrzegano w 2000 roku w 3% sp6idzielni tego ro-
dzaju, ponadto w 6% spoétdzielni mleczarskich przewidywano, ze tak réwniez
ma by¢é w latach 2001 i 2002.

Takze w 3% takich spo6idzielni respondenci podkreslali, ze powazng trud-
no$cig w tym przypadku w 2000 roku okazatl sie niewystarczajgcy kapitat
wlasny do pozyskania kredytu i z takiego samego odsetka spoétdzielni mle-
czarskich otrzymywano sygnatly, ze ma to by¢ takze Zzrédtem trudnosci w 2001
roku, a w 6% spo6idzielni panowat poglad, ze trudnoséci tego rodzaju wystapiag
w 2002 roku. Natomiast dyskryminacja spoldzielczej formy gospodarowania
przez banki postrzegana byla jako istotha przeszkoda na drodze do kredytu
w roku 2000 oraz w 2001 roku przez 6% ankietowanych, ale jedynie 3% bada-
nych uznalo, ze ma to stanowié¢ istotne zagrozenie w roku 2002.

Warto zaznaczyé¢, ze okoto 11-14% ankietowanych prébowalo wskazywaé
na inne przyczyny, jednak zainteresowanie moze wzbudzié¢ fakt, ze z od 53 do
67% spoldzielni mleczarskich nie przekazano zadnych informacji na ten te-
mat.

Zainteresowanie, a nawet niepokéj moze wzbudzaé fakt unikania przez
objetych ankietyzacja prezeséw wszystkich reprezentowanych w badaniach
rodzajéw spétdzielni odpowiedzi na to bardzo istotne pytanie, wiasnie bo-
wiem mate i $rednie przedsiebiorstwa, do ktérych zalicza sie takze znaczaca
cze$é tych spoldzielni, nie posiadajg na ogét zasobéw finansowych umozli-
wiajgcych pokrycie wydatkéw inwestycyjnych.

4. Regionalizacja sprzedazy

Celem zadanego respondentom pytania o regionalizacji sprzedazy bylo
okres$lenie rynkow, na ktérych w latach 1997-2000 polskie sp6idzielnie sprze-
dawatly i planowatly na lata 2001-2002 sprzedaz produkowanych przez siebie
wyrobow i ustug.

Sposréd wszystkich rodzajow spotdzielni z proby badawczej stwierdzono,
ze najwyzszy odsetek spoétdzielni ,,Samopomoc Chtopska” i ,,Spolem” PSS
prowadzito sprzedaz na rynku lokalnym.

Okoto 90% spo6idzielni,,SCh” dokonywato sprzedazy oraz planowato sprze-
daz swoich wyrobéw lub ustug na rynku lokalnym, a tylko 5% spé6idzielni tego
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rodzaju prowadzilo takg sprzedaz na rynku krajowym, zadna z nich zasiegiem
swojego dzialania nie obejmowala krajéow Europy Srodkowej i Wschodniej
ani panstw Unii Europejskiej, jak rowniez zadnych innych rynkéw (brak
odpowiedzi od 4% respondentéw).

Takze 90% spo6idzielni,,Spotem” PSS prowadzito sprzedaz na rynku lokal-
nym, na rynku krajowym za$ lokowato swoja produkcje od 5 do 10% tych
spoétdzielni. Nie stwierdzono w prébie badawczej przypadkéw potwierdzenia
sprzedazy na innych rynkach.

0d 69 do 92% spoétdzielni mleczarskich prowadzito oraz planowato sprze-
daz swoich wyrob6éw na rynkach lokalnych, od 50 do 61% z nich oferowato
swoj asortyment produkeyjny na rynku krajowym, a od 6 do 14% spo6tdzielni
tego rodzaju prowadzilo i planowato dalsza sprzedaz w krajach Europy Srod-
kowej i Wschodniej. Jedynie w latach 1998-2000 po okoto 3% sp6tdzielni mle-
czarskich sprzedawalo swoje wyroby w panstwach Unii Europejskiej, nato-
miast od 3 do 6% zapytanych nie udzielilo wyja$nien na ten temat.

Przedstawione proporcje sa takze charakterystyczne dla planéw tych
spo6ldzielni dotyczaceych lat 2001 i 2002 (od 3 do 5% zapytanych nie wypowie-
dziato sie na ten temat).

5. Ocena wplywu wejscia Polski do Unii Europejskiej na
sytuacje spoldzielni

Po okresleniu regionalizacji sprzedazy produktéw zwrécono sie do re-
spondentéw o ujawnienie ich opinii na temat przewidywanego wplywu wej$-
cia Polski do Unii Europejskiej na ogélng kondycje spéidzielni bedacych
miejscami ich zatrudnienia.

W spéldzielniach ,,Samopomoc Chlopska” korzystnego wplywu wejs$cia
Polski do Unii Europejskiej na ogélng kondycje zarzadzanych przez siebie
spo6ldzielni oczekiwalo 15% ich prezeséw, a 32% z nich twierdzilo, ze taki
wplyw nie zaistnieje. Natomiast prawie potowa badanych (48%) dostrzegata
mozliwos§é zaistnienia negatywnego wplywu procesu integracyjnego na kon-
dycje ich spétdzielni, a 5% z nich prébowato udzielaé innych odpowiedzi na
to pytanie.

W ,.Spotem” PSS mozliwo$é korzystnego wplywu wejscia Polski do Unii
Europejskiej na ogélng kondycje zarzadzanej przez siebie spétdzielni brato
pod uwage 18% prezes6w tych spétdzielni, 40% z nich uznalo, ze wplyw taki
nie zaistnieje w praktyce, a 37% badanych twierdzito, ze wptyw ten okaze sie
negatywny. Okolo 5% zapytanych nie udzielilo jednoznacznie brzmigcej
odpowiedzi.

W spoéldzielniach mleczarskich jedynie okoto 14% naczelnej kadry Kkie-
rowniczej byto zdania, ze wplyw integracji z Unig Europejska na ogélng kon-
dycje ich spétdzielni okaze sie korzystny, prawie taki sam odsetek, ze taki
wplyw w ogble nie ujawni sie w codziennej praktyce, lecz wiekszo$¢ ankieto-
wanych z tego rodzaju spo6tdzielni (53%) przewidywata mozliwos$¢ zaistnienia
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negatywnego wplywu wejscia Polski do Unii Europejskiej na ogélng kondy-
cje spotdzielni stanowigcych miejsca ich zatrudnienia. Okolo 16% zapyta-
nych nie zaprezentowalo jednoznacznie wykrystalizowanego pogladu.

6. Podsumowanie i wnioski

Podsumowujac fragment badan, mozna wyciggnaé¢ wniosek, ze w latach
2000-2002 wsrod spoidzielni ,,Samopomoc Chiopska” nastapil spadek odset-
ka przedsiebiorstw zaré6wno wypracowujacych zysk, jak i ponoszacych strate,
kosztem wzrostu liczby podmiotoéw osiggajacych zerowy wynik finansowy.
Prawidiowo$é ta dotyczyla takze ,,Spotem” PSS. Natomiast spodziewano sie,
ze ulegnie pewnemu zwiekszeniu liczba spétdzielni mleczarskich wypraco-
wujacych zysk w analizowanym okresie, zmniejszy sie za$ znaczaco odsetek
takich spoétdzielni ponoszacych strate, a wzrosnie liczba tych, ktore osiagaja
wynik zerowy.

W przypadku zmian zyskowno$é spoétdzielni, przewidywanej na lata 2000—
-2002, wéréd spoétdzielni,,.Samopomoc Chiopska” stwierdzono utrzymanie sie
na zblizonym poziomie odsetka spéitdzielni, w ktérych wystepowaé miat
wzrost osigganej zyskownos$ci, niewielkiemu zwiekszeniu za$ ulec miata licz-
ba spétdzielni, w ktérych nastapi utrzymanie osigganej zyskownosci, kosztem
zmniejszenia liczby tych, w ktérych odnotowaé miano spadek zyskowno$ci.
W przypadku ,,Spotem” PSS przewidywany natomiast byt spadek liczby spo6i-
dzielni charakteryzujacych sie wzrastajgcg zyskownos$cig oraz wzrost odset-
ka tych podmiotéw, ktére zadeklarowaly utrzymanie osigganej zyskownosci.
Niewielkiemu zmniejszeniu ulec miat odsetek takich spé6idzielni, w ktérych
spodziewano sie spadku zyskownos$ci. Zmniejszy¢ sie miata takze liczba spo6t-
dzielni mleczarskich odnotowujacych wzrost osigganej zyskownos$ci, a zwiek-
szy¢ odsetek tych, ktéore odnotujg spadek zyskownos$ci. Na niezmienionym
poziomie (po niewielkich wahaniach) pozostaé miat odsetek spétdzielni mle-
czarskich, ktore zadeklarowaly utrzymanie osigganej zyskownosei.

Zbyt wysokie oprocentowanie kredytu, zgdanie zbyt wygérowanych gwa-
rancji przez banki oraz zbyt niski przewidywany zysk uniemozliwiajacy spta-
te kredytu, dyskryminacja spo6tdzielczej formy gospodarowania przez banki
i niewystarczajacy kapital wiasny do uzyskania kredytu stanowily przyczyny
napotykanych trudnosci przy ubieganiu sie o kredyt podkreslane w wypowie-
dziach prezeséw spo6idzielni, SCh”. W przypadku ,,Spolem” PSS podstawowe
znacznie przypisywano natomiast: zbyt wysokiemu oprocentowaniu kredytu
i zadaniu zbyt wygérowanych gwarancji przez banki. Dla sp6idzielni mleczar-
skich znaczenie mialy kolejno: zagdanie zbyt wygérowanych gwarancji przez
banki, zbyt duze oprocentowanie kredytu, dyskryminacja sp6idzielczej formy
gospodarowania przez banki oraz zbyt niski przewidywany zysk, uniemozli-
wiajacy splate kredytu, i niewystarczajgcy kapitat wiasny do jego uzyskania.

Spoéldzielniami, ktére obstugiwaly giéwnie rynki lokalne, byly spétdziel-
nie: ,Samopomoc Chlopska”i,,Spotem” PSS, z ktérych niewielka tylko cze$é
operowata na rynku krajowym. Natomiast znaczgca cze$é¢ spétdzielni mle-
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czarskich oprécz rynku lokalnego prowadzita takze sprzedaz wyrob6w na ryn-
ku krajowym, a niewiele takie na rynkach panstw Europy Srodkowej
i Wschodniej, bardzo nieliczne zas§ — w panstwach Unii Europejskiej.

Tylko niewielki odsetek prezeséw spoéidzielni bylo sktonnych uznaé, ze
zblizajacy sie proces wejsScia Polski do Unii Europejskiej korzystnie wptynie
na kondycje ogbélng ich spétdzielni. Rzadziej taki poglad prezentowali preze-
si spotdzielni funkejonujgcyech na obszarach wiejskich (,,Samopomoc Chiop-
ska”, spo6ldzielnie mleczarskie) niz w miastach (,,Spolem” PSS). Natomiast
ponad trzecia cze$é uczestnikéw sondazu (35%) prezentowata opinie, ze pro-
ces integracyjny nie bedzie miat jakiegokolwiek wplywu na kondycje ich
spo6ldzielni. Rzadziej takie opinie pojawiaty sie wéréd przedstawicieli sp61-
dzielczos$ci wiejskiej (,,Samopomoc Chiopska” i przede wszystkim spétdziel-
nie mleczarskie) niz w sp6idzielniach prowadzacych dziatalno$é na terenach
miast (spétdzielnie spozyweoéw). Przewazal jednak poglad o niekorzystnym
wplywie integracji z Unig Europejskg na kondycje polskich spétdzielni. Naj-
silniej opinia ta byta prezentowana w $rodowiskach spé6idzielni funkcjonu-
jacych na terenach wiejskich, w ktérych taka opinie wyrazat co drugi ankieto-
wany, rzadziej natomiast wypowiadali sie w ten sposéb przedstawiciele spoi-
dzielni spozywcoéw — funkejonujgecych w miastach.

Podsumowujac, z otrzymanych od respondentéw informacji wynika, ze
spadkowi ulegla liczba spéidzielni ponoszacych straty, czego przyczyna byto
najprawdopodobniej zaniechanie prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej
lub likwidacja spoéldzielni. Kolejnym skutkiem trudnos$ci ekonomicznych
w okresie poddanym analizie bylo zmniejszenie liczby spo6idzielni osigga-
jacych zysk. Natomiast pochodng obydwu wymienionych wyzej tendencji
okazal sie wzrost odsetka spoéldzielni wypracowujgcych wynik finansowy
zblizony do zera. WyjasSnienie tego zjawiska moze cze$Sciowo ulatwié¢ miedzy
innymi takze stwierdzony w trakcie badan empirycznych niewielki zasieg
dziatania badanych spétdzielni operujacych przede wszystkim na rynkach
lokalnych lub rynku krajowym, charakteryzujacych sie w okresie poddanym
analizie obnizonym popytem wywotanym recesja gospodarczg oraz zaostrza-
jacymi sie warunkami rywalizacji rynkowej, na co wskazujg wnioski z pierw-
szej czeSci badan.

Z dalszej czesci sondazu wynika takze, ze wprowadzenie modernizacji
technicznych i technologicznych oraz zmian w strukturze asortymentowej
produkeji nie bylo powszechnym zjawiskiem w prébie badawczej. Jedynie
czesé spoldzielni zareagowata w ten sposéb na nasilajgce sie trudnosci ze
sprzedazg swoich wyrobow lub ustug. Wsréd wielu mozliwych Zrédet tego sta-
nu rzeczy, istotng przyczyng wydaje sie skala prowadzonej przez te podmioty
dziatalno$ci gospodarczej. Zaréwno analiza materialu empirycznego, jak
i wyniki wielu wezesniejszych analiz wskazuja, ze spéldzielnie czesto zalicza-

4 Wiecej informacji o sytuacji rynkowej spéidzielni wehodzacych w skiad préby badawczej
zob. artykul pt. Sytuacja rynkowa i konkurencyjnosc..., op. cit.
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ja sie do sektora matych i $rednich przedsiebiorstw, ktore na ogoét nie maja
wystarczajgcych srodkéw wiasnych niezbednych do sfinansowania inwesty-
cji modernizacyjnych. Sytuacje wynikajaca z immanentnych cech tych pod-
miotéw w zauwazalny sposéb pogarszaly takze potwierdzane coraz czesciej
trudnos$ci napotykane przy ubieganiu sie o kredyt, spowodowane miedzy in-
nymi réwniez podkres§lanym w wypowiedziach niektérych ekspertéow i prak-
tykow gospodarczych zbyt wysokim oprocentowaniem kredytow i zgdaniem
zbyt wygérowanych gwarancji jako zabezpieczenia kredytow przez niektére
banki obawiajace sie nierzetelnych dtuznikéw.

Trudna sytuacja rynkowa charakteryzujaca sie malejacym popytem, zmia-
na liczby i struktury podmiotéw stanowigcych zagrozenie konkurencyjne
oraz czesto napotykany brak mozliwo$ci pozyskania $rodkéw na rozwéj, naj-
prawdopodobniej wywarty takze silny wplyw na negatywng ocene wpltywu
koniecznosci funkcjonowania badanych spéidzielni od 1 maja 2004 roku na
rynku unijnym, stwarzajacym wiele zagrozen, na og6lng kondycje tych pod-
miotow. Biorge pod uwage warunki konkurencji, niskie dochody polskich
konsumentéw przy wysokim poziomie bezrobocia oraz mozliwo$¢é pogorsze-
nia sytuacji gospodarczej w pierwszych latach po akcesji, obawy te mogg sie
okaza¢ zasadne.

Warto podkreslié, ze wszystkie przytoczone opinie wyrazane byly przez
prezesow spoéldzielni, posiadajgcych z reguly wieloletnie do$wiadczenie
w pracy na stanowiskach kierowniczych w spétdzielniach, co moze wskazy-
wacé na znajomo$¢ realiow funkcjonowania spétdzielni w Polsce przetomu
stulecia oraz swiadomo$é zagrozend zwigzanych z nadchodzgeymi zmianami
w otoczeniu gospodarczym.
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A bstract The Profitability of Co-operatives in Poland and Opportunity Their Develop-

ment in the Last Years of the 20th Century and in the First Years the 21th Mil-
lenium

This article includes the prezentation of the results of empirical research,
which was conducted among managers of consumers co-operatives (“Spotem”
PSS), co-operative creameries and “Samopomoc Chiopska” co-operatives and
concerned economic situation of those entities. From many important, current
problems the co-operatives which are specific organizational-proprietary
form of conducting economic activity, have to deal with, the research concent-
rated only on empirical material which could be obtained through a survey
which included opinions about:

* the profitability of co-operatives,

* the opportunity to obtain funds for development,

* regionally oriented sale of goods and services.
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