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Zasadniczym celem opracowania jest wyeksponowanie roli i znaczenia
trzech istotnych funkeji rezerw, majgcych zasadniczy wplyw na dziatanie i roz-
woj przedsiebiorstwa. Za najwazniejsze wymiary analityczne funkeji rezerw
w dziatalnos$ci przedsiebiorstwa mozna uznaé¢ — jak sie wydaje — takie gospo-
darowanie rezerwami, ktore sprzyja: primo — ograniczaniu ryzyka gospodar-
czego przedsiebiorstwa, secundo — ksztaltowaniu wyniku finansowego jedno-
stki gospodarczej, tertio — kreowaniu warunkow rozwoju przedsiebiorstwa.

Wydaje sie, iz skuteczna i racjonalna realizacja wymienionych funkcji re-
zerw sprzyja wzrostowi warto$ci przedsiebiorstwa i tworzy obraz przedsie-
biorstwa troskliwie wypetniajgcego swoje powinnos$ci wobec interesariuszy.
Z jednej bowiem strony, wraz ze wzrostem rezerw wzrasta¢ moze wiarygod-
nos¢ przedsiebiorstwa i jego potencjal adaptacyjny niezbedny do podejmo-
wania i realizowania decyzji strategicznych, z drugiej za§ — zmniejszaé¢ sie
moze zagrozenie plyngce z otoczenia i wynikajace ze stabych stron dziatania
przedsiebiorstwa.

1. Rezerwy jako narzedzie ograniczania ryzyka gospodarczego
przedsiebiorstwa

Przypisywanie rezerwom powinnosci petnienia funkeji ograniczania ryzy-
ka gospodarczego wynika ze zwrdcenia uwagi na relacje ryzyko — rezerwy.
Abstrahujac od analizy pojecia ryzyka i rezerw, wskazaé mozna, iz oba te ter-
miny sg kategoriami ztozonymi i zarazem wielo- i interdyscyplinarnymi. Mie-
dzy nimi wystepuja okres$lone zwigzki, ktére mozna ujaé w postaci stwierdze-
nia, ze skoro ryzyko towarzyszy kazdemu dziataniu cztowieka i jest nieodtgcz-
nym elementem kazdej dziatalno$ci gospodarczej, w ktérej ma miejsce nie-
pewno$é oraz wystepuja odchylenia osiagnietych wielko$ci rzeczywistych
efektow od wynikow oczekiwanych, przeto przy istniejacym stanie wiedzy
i oddziatywaniu na wydarzenia przez przedsiebiorstwo ryzyka i niepewnosci
nie mozna wyeliminowaé!l. Mozna co najwyzej dazyé¢ do redukowania lub za-

! Zob.np. [Varian 1997, s. 239]. Na problem ten zwraca uwage tez W. Skoczylas, ktora stwier-
dza, ze: Efektywne zarzqdzanie ryzykiem wymaga, by nie byto ono realizowane incydentalnie, lecz
tworzylo czesé zintegrowanego systemu zarzqgdzania [Skoczylas, 2002, t. I., s. 207 i n.].
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pobiegania negatywnym skutkom ryzyka. Metody tego zapobiegania sg rézne.
Jedng z nich moze byé¢ tworzenie w jednostkach gospodarczych rezerw na
wypadek wystapienia nieprzewidzianych zdarzen, ktére mogltyby uniemozli-
wié realizacje dalekosieznych zamierzen, podjetych przez przedsiebiorstwo.
Nie nalezy jednak tworzenia rezerw wigzaé tylko z tym wymiarem zarzadza-
nia ryzykiem, ktéry odnosi sie tylko do minimalizacji ryzyka. Czlowiek i orga-
nizacje podejmujg takze wieksze wyzwania i tym samym wieksze ryzyko w na-
dziei otrzymania ponadprzecietnych korzysci; a sformutowanie rzeczywistosc
przerosta nadzieje moze stanowi¢ dobrg podstawe do refleksji o motywach
i efektach podejmowania i ograniczania ryzyka.

W literaturze przedmiotu eksponowany jest poglad, iz rezerwy peinig
funkcje zabezpieczenia przed ryzykiem, ktore wigze sie z prowadzeniem
dziatalno$ci gospodarczej przez przedsiebiorstwo w réznicujgcym i weigz
zmieniajacym sie otoczeniu [Gmytrasiewicz, 1999, s. 9-10]. Poglad ten wyraza-
jarowniez B. Haus, A. Jaklik, R. Kaminski oraz M. Wypych.

B. Haus [2000, s. 100] jest zdania, iz tworzenie rezerw jest jednym ze $rod-
kow zmniejszajgcych ujemne skutki ryzyka wystepujgcego w przedsiebior-
stwie.Jednoczesnie podkresla on, iz tworzenie rezerw wiaze sie z okreslonym
kosztem, dlatego w praktyce stosowane sg czesto rézne rozwigzania organiza-
cyjne, majgce na celu minimalizacje tworzonych rezerw. Autor zwraca uwage
na to, iz niektore przedsiebiorstwa w celu unikniecia wzrostu kosztéow podej-
muja ryzyko okreslonej dziatalnosci bez zabezpieczenia sie przed jego ujem-
nymi skutkami. Jednakze nie jest to — jego zdaniem — dziatanie racjonalne
[Haus, 2000, s. 100].

R. Kaminski [2002, s. 17] wyraza opinie, iz rezerwy majg na celu zabezpie-
czenie jednostki przed znanym i przewidywalnym ryzykiem gospodarczym
oraz niepewnos$cia, jakie dotyczg przyszlych warunkéw funkcjonowania jed-
nostki gospodarczej.

Zdaniem A. Jaklika [1992, s. 31], rezerwy stanowig wyraz samoubezpiecze-
nia sie przedsiebiorstwa przed ujemnymi skutkami ryzyka gospodarczego.
Podobnego zdania jest réwniez M. Wypych [1996, s. 125], ktéry stwierdza, iz
tworzenie rezerw jest zwigzane z konieczno$cig zabezpieczenia prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej przedsiebiorstwa przed ryzykiem. Podobng opinie
prezentuja M. Gmytrasiewicz, A. Karmanska oraz I. Olchowicz [1996, s. 415],
ktérych zdaniem rezerwy stanowig antidotum na przewidywane przez jed-
nostke gospodarczg ryzyko przysziej dziatalnosei.

Mozna skonstatowaé, iz rezerwy stanowig wyraz ostroznosci i zapobiegli-
wosci, jakg kieruje sie zarzad przedsiebiorstwa w celu zapewnienia konty-
nuacji dziatania. Zapobiegliwo$¢ ta jest spowodowana zréznicowaniem wa-
runkéw, w jakich dziata przedsiebiorstwo, oraz cigglymi zmianami zacho-
dzacymi w jego otoczeniu. A zatem nalezy stwierdzié, iz celem tworzenia re-
zerw jako narzedzia ograniczania ryzyka gospodarczego przedsiebiorstwa
jest zapewnienie przedsiebiorstwu cigglo$ci prowadzenia dziatalnosSci gos-
podarczej, nie zamierzajgc jej ani zaniechaé, ani znacznie ograniczyé¢. Mozna
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wiec powiedzieé, ze tworzenie rezerw ma na celu zabezpieczenie sie przed
sytuacjg likwidacji czy tez upadto$ci przedsiebiorstwa, zaprzestania lub
znacznego nieuzasadnionego ograniczenia jego dziatalno$ci gospodarczej
czy wyprzedazy czesSci jednostki w postaci poszezegélnych filii, sklepéw, wy-
dzialéw czy zaktadow.

Rezerwy mogg byé tworzone i wykorzystywane do wzrostu konkurencyj-
no$ci przedsiebiorstwa oraz do wykorzystania okazji wej$Scia na nowe rynki
zbytu czy tez wyj$cia z nieatrakeyjnego ekonomicznie rynku. Dla realizacji
tych celéw, przedsiebiorstwa koncentrujg swoje sily i dziataja w sposéb pro-
wadzacy do poprawy efektywnos$eci ich gospodarowania.

W. Gabrusewicz[1992, s. 161] podkre$la, iz rozwéj przedsiebiorstwa wyma-
ga nieustannych zmian organizacyjnych, ktére sa odpowiedzig na zmiany
wystepujagce w otoczeniu, jak i reakejg na nowe cele i zadania przyjmowane
do realizacji w przedsiebiorstwie. Konieczno$¢ dokonywania zmian wymaga
tworzenia i racjonalnego wykorzystania rezerw, niezbednych do zapewnie-
nia warunkow wydluzenia okresu pozytywnych zmian oraz skracania czasu
zmian negatywnych lub ich calkowitego wyeliminowania.

Powyzsze rozwazania mozna podsumowa¢ stwierdzeniem P. F. Druckera,
iz istnieje potrzeba cigglego analizowania sytuacji i zmieniania kierunkéw
i sposobow dziatania przedsiebiorstwa. Wcigz jednak istnieje jeszcze ogrom-
na pokusa, aby — uzywajac przenosni sformutowanej przez niego dla pod-
kreSlenia zwigzku miedzy ryzykiem i rezerwami —

[...] tataé¢ wczorajsza odziez, zamiast pracowac nad zaprojektowaniem modelu dnia
jutrzejszego [Drucker, 1976, s. 40].

Owo projektowanie dnia jutrzejszego, uzyte w sensie metafory, odzwiercied-
la potrzebe ustalenia zar6wno celow, jak i zasob6w oraz sposobow skuteczne-
go i racjonalnego ich realizowania. W$rdd tych zmiennych realizacji celéw
rezerwy uznaé¢ mozna za istotny zasob i zarazem czynnik sukcesu przedsie-
biorstwa.

2. Rezerwy jako narzedzie ksztaltowania wyniku finansowego
jednostki gospodarczej

Wielu autoréw podkresla takze, iz rezerwy maja istotny wplyw na ksztatto-
wanie wyniku finansowego jednostki. Taki punkt widzenia prezentujg
L. Bednarski oraz J. Gierusz [2001], A. Szmerekieta [1999], J. Chluska [2001]
oraz M. Gmytrasiewicz [2001].

Za definicje, ktora najpelniej przedstawia rezerwy jako narzedzie ksztat-
towania wyniku finansowego, mozna uznac¢ stwierdzenie, iz rezerwy s zabez-
pieczeniem jednostki gospodarczej przed spodziewanymi przyszlymi ob-
cigzeniami, a ich tworzenie jest uzasadnione potrzebg ustalenia najbardziej
wiarygodnego wyniku finansowego za dany okres sprawozdawczy [BednarskKi,
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Gierusz, 2001, s. 95]. Warto przytoczy¢ rowniez definicje A. Szmerekiety [1999,
s. 200], ktérej zdaniem rezerwy stanowig aktywne narzedzie ksztaltujgce
roczne zamkniecie ksigg i stuzace zabezpieczeniu §rodkéw na rozwoj przed-
siebiorstwa. Wptyw wielko$ci rezerw na rozwoéj przedsiebiorstwa uwidacznia
sie przede wszystkim w ksztaltowaniu wiarygodnosci kredytowej jednostki
gospodarczej. Wiarygodno$é kredytowa wyraza sie w trzech podstawowych
aspektach dziatalno$ci przedsiebiorstwa, jakimi sg zdolno$é jednostki do
pozyskiwania kapitalow zewnetrznych, rentownos$é oraz ptynnosé finansowa.
Wiarygodnos$é kredytowa przedsiebiorstwa przesadza o mozliwosci dostepu
jednostki do kredytéw, ktére stanowig podstawe finansowania jej dziatalnos-
ci. Nalezy podkres$lié¢, iz tworzenie rezerw wplywa istotnie na poziom zyskow
podmiotu gospodarczego. Ku takiemu stwierdzeniu sklania sie rowniez
J. Chluska [2001, s. 91] podkreS$lajac, iz rezerwy stanowiag niezwykle istotny
element kosztow, ksztattujgcych wynik finansowy netto jednostki gospodar-
czej. Ciekawym stwierdzeniem okres$lajacym rezerwy jako narzedzie ksztat-
towania wyniku finansowego jednostki gospodarczej jest takze definicja
podana przez M. Gmytrasiewicza [2001, s. 9], ktéry uwaza, iz rezerwy stanowig
nie tylko zabezpieczenie przed spodziewanymi obcigzeniami przedsiebior-
stwa, lecz sg rowniez istotnym narzedziem urealniajgcym wyniki finansowe
jednostek gospodarczych. Mozna zatem stwierdzié, iz tworzenie rezerw wply-
wa na zmniejszenie wyniku finansowego, prezentowanego w sprawozdaniu
finansowym jednostki, natomiast rozwigzanie lub nieutworzenie rezerwy
powoduje zwiekszenie tegoz wyniku.

Obliczany w jednostkach gospodarczych wynik finansowy obejmuje okres
jednego roku, co uwazane jest — w ujeciu zgodnym z ustawg o rachunkowosci
— za okres kroétki. Jezeli przedsiebiorstwo realizuje w swojej polityce bilan-
sowej strategie ukierunkowang na osigganie krétkookresowych celéow, wow-
czas dazenie do wykazania jak najwyzszego poziomu wyniku finansowego
moze prowadzi¢ — jak dowodzi J. Chluska [2001, s. 92-93] — do zaniechania
tworzenia rezerw. W przewazajacej czeSci utworzenie rezerwy powoduje
wzrost kosztow, ktéore w zalezno$ci od rodzaju tworzonej rezerwy nalezg do
pozostatych kosztow operacyjnych albo kosztéw finansowych. Jes§li przedsie-
biorstwo takowej rezerwy nie tworzy, wowczas koszty dziatalno$ci operacyj-
nej i/lub finansowej sg mniejsze. Jednakze takie dziatania sg dziataniami na
krotka mete, gdyz powoduja nie tylko przeklamanie obrazu kondycji finanso-
wej jednostki, lecz przede wszystkim tworzg zagrozenie jej funkcjonowania
na rynku. Praktyki takie mogg wyrzadzi¢ szkode miedzy innymi kontrahen-
tom podmiotu, w ktérym byly stosowane. Zaciemnienie rzeczywistej sytuacji
finansowej podmiotu moze prowadzi¢ do zawarcia nietrafionego kontraktu,
przynoszacego znaczne szkody. Osobami poszkodowanymi mogg byé rowniez
akcjonariusze czy udziatowey. W wyniku ujawnienia takich praktyk wartosé
akeji (udzialéow) przedsiebiorstwa zazwyczaj znacznie spada, co oznacza szko-
dy majatkowe wyrazajgce sie w spadku wartosci portfela inwestycyjnego
wiladcicieli.
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Manipulacje ksiegowe dokonywane w celu wykazania wiekszego zysku
anizeli zysk w rzeczywisto$Sci wygospodarowany przez przedsiebiorstwo sg
czesto uzasadniane przez menedzerow korzy$ciami dla firmy i dla jej akcjo-
nariuszy. Wskazuje sie przy tym na korzy$ci, ktérych zZré6diem moze byé m.in.
stabilno$é wyptat dywidendy czy stabilno$é wyptat premii dla zarzadu przed-
siebiorstwa. Wiara, ze stabilny poziom wyptat dywidend w diugim okresie ma
pozytywny wplyw na warto$é akeji firmy, czesto sprawia, ze menedzerowie
zyskuja akceptacje akcjonariuszy dla tego typu poczynan. Mozna zatem
stwierdzi¢, iz sprawozdania finansowe, jak rowniez inna dokumentacja
przedsiebiorstw, tworzg mozliwo$¢é umiejetnego potgczenia intereséow jed-
nostek z wymogami prawnymi i oczekiwaniami akecjonariuszy, urzedow skar-
bowych, dostawcow czy bankéw kredytujacych przedsiebiorstwo. Trzeba naj-
prawdopodobniej pogodzié¢ sie z tym, iz nie ma w pelni skutecznych roz-
wigzan przeciwdzialajgcych manipulacjom ksiegowym. W tej sytuacji pod-
stawowg funkcja standardow i innych regulacji rachunkowos$ci powinna by¢é
gwarancja, ze system ten nie wymknie sie spod kontroli i ze bedzie umozli-
wial w miare wezesne identyfikowanie przypadkéw S§wiadomego manipulo-
wania wynikiem finansowym. Owa identyfikacja przesianek i przypadkéw
manipulowania wynikiem finansowym moze sie opieraé¢ na analizie dyspro-
poreji miedzy rosnacymi dochodami menedzeréw a stabngca kondycja kiero-
wanych przez nich przedsiebiorstw. Sygnalem moze byé tez celowo zanizana
kwota rezerw lub sytuacja, w ktorej wrecz nie sg tworzone pewne rodzaje re-
zerw kosztem wykazywania wyzszego zysku netto, ktory stanowi podstawe
wyplat wyzszych premii dla kierownictwa naczelnego przedsiebiorstw.

Zwracajgc uwage na miejsce rezerw w wyniku finansowym przedsiebior-
stwa, wskaza¢ nalezy, iz majg one miejsce w wyniku:

a) ze sprzedazy,

b) z dziatalnoS$ci operacyjnej,

c) z dziatalnoSci gospodarczej,

d) finansowym brutto, a w konsekwencji takze
e) finansowym netto (zob. rys. 1.).

Wynik ze Wynik Wynik Wynik finansowy Wynik
sprzedazy z dziatalnosci z dziatalnosci brutto finansowy netto
operacyjnej gospodarczej
Rezerwy Rezerwy na Rezerwy na Rezerwy
o charakterze przyszte koszty pewne
; . tworzone
biernych > i straty i prawdopodobne| ] W ciezar strat >
rozliczen obcigzajace koszty i straty nadzwyczajnych
miedzy- pozostate zwigzane
okresowych koszty z operacjami
kosztow operacyjne finansowymi

Miejsce rezerw w systemie wyznaczania wyniku finansowego jednostek gospodarczych
Zrodto: opracowanie wiasne.
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W wyniku ze sprzedazy znajdujg odzwierciedlenie rezerwy o charakterze
biernych rozliczen miedzyokresowych kosztow. Sg to rezerwy tworzone w wy-
jatkowych okolicznos$ciach, odnoszacych sie do rzeczywiscie poniesionych
kosztow.

Wynik z dzialalno$ci operacyjnej uwzglednia takie sktadniki, jak wynik ze
sprzedazy, pozostate przychody operacyjne oraz pozostale koszty operacyjne.
Ta cze$é wyniku finansowego zawiera najwiecej pozycji rezerw. Na tym eta-
pie ujmuje sie rezerwy na przyszie koszty i straty, ktére obcigzajg pozostate
koszty operacyjne.

Wynik z dziatalnoS$ci gospodarczej obejmuje wynik z dziatalno$ci opera-
cyjnej oraz wynik z operacji finansowych, tj. r6znice miedzy przychodami fi-
nansowymi a kosztami finansowymi. W wyniku z dziatalno$ci gospodarczej
znajduje odzwierciedlenie kwota rezerw utworzona na pewne i prawdopo-
dobne koszty oraz straty zwigzane z operacjami finansowymi.

Wynik finansowy brutto zawiera — oprocz trzech wyzej wymienionych ele-
mentéw wynikowych — wynik zdarzen nadzwyczajnych, stanowigcy réznice
miedzy zyskami nadzwyczajnymi a kosztami nadzwyczajnymi. Rezerwy two-
rzone w ciezar strat nadzwyczajnych stanowig zagadnienie dyskusyjne, gdyz
nowelizacja ustawy o rachunkowos$ci wyeliminowata konieczno$é tworzenia
rezerw na naleznos$ci objete postepowaniem ukladowym lub naprawczym,
ktore byly tworzone jeszcze do niedawna w ciezar strat nadzwyczajnych.

Wynik finansowy netto rézni sie od wyniku finansowego brutto kwotg obo-
wigzkowych obcigzen wyniku finansowego. Za obowigzkowe obcigzenia
wyniku finansowego uznawane s3:
¢ podatek dochodowy od os6b prawnych wediug deklaracji CIT-2 (powiek-

szony o rezerwe na odroczony podatek dochodowy),

e zryczaltowany podatek dochodowy, pobrany i odprowadzony w imieniu
podatnikéw otrzymujacych dywidendy przez spoike wyptacajaca dywi-
dendy,

* pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku, takie jak wplaty z zysku doko-
nywane przez jednoosobowe spo6iki Skarbu Panstwa i przedsiebiorstwa
panstwowe. Wptaty te wynosza 15% zysku pomniejszonego o podatek do-
chodowy i sg dokonywane zaliczkowo za okresy miesieczne lub kwartalne
zgodnie z wyborem jednostki. Ostateczne rozliczenie wptat z zysku naste-
puje w terminie 14 dni po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego. Obo-
wigzek dokonywania wptat z zysku wynika z ustawy o gospodarce finanso-
wej przedsiebiorstw panstwowych? oraz ustawy o wplatach z zysku przez
jednoosobowe sp6iki Skarbu Panstwa3. W pozostalych jednostkach pozy-
cja ta nie wystepuje.

2 Ustawa z dnia 31 stycznia 1989 r. o gospodarce finansowej przedsiebiorstw panstwowych,
DzU z 1995 r. nr 154, poz. 791.

3 Ustawa zdnia 1 grudnia 1995 r. o wplatach z zysku przez jednoosobowe sp6iki Skarbu Pan-
stwa, DzU z 1995 r. nr 154, poz. 792.

40



Wybér wiasciwego wariantu ewidencji i rozliczania kosztéw ma ogromny
wplyw na rzetelno$é¢é ustalania wyniku finansowego. Wywiera to réwniez
istotny wplyw na zgodnos$é ksigg rachunkowych z nadrzedng zasada rachun-
kowoSci, ktérg jest prawdziwy i rzetelny obraz jednostki. Jednostka gospo-
darcza dokonuje wyboru sposobu prowadzenia ewidencji i rozliczania kosz-
toéw, opierajgc sie na nadrzednych zasadach rachunkowo$ci, o czym §wiadczy
przyjeta polityka rachunkowosci, ktérej wyrazem jest zaktadowy plan kont.
W zaktadowym planie kont jednostka prowadzaca dziatalno$é gospodarcza
dokonuje wyboru jednego spos$rod trzech sposobow ewidencji i rozliczania
kosztow, do ktérych mozna zaliczyé [Sokalski, 2002, s. 33]:

* ewidencjonowanie kosztow tylko w zespole 4 (wedlug rodzaju) wraz z kon-
tem 490 lub tylko w zespole 4 bez konta 490 (rozliczenie kosztéw),

e prowadzenie ewidencji kosztow na kontach zespotu 5 (wedlug miejsc
powstawania),

e ewidencjonowanie kosztéw zaréwno w zespole 4, jak i 5.

3. Rezerwy jako narzedzie kreowania warunkow rozwoju
przedsiebiorstwa

W literaturze przedmiotu przedstawiany jest niekiedy poglad, iz rezerwy
nalezy uzna¢ za istotne narzedzie kreowania stabilnego rozwoju jednostki
gospodarczej. Poglad ten jest catkowicie uzasadniony, cho¢ weigz mato eks-
ponowany. Nalezy jednak podkreglié, iz rezerwy winny by¢ utozsamiane nie
tylko z narzedziem kreowania stabilnego rozwoju jednostki gospodarczej.
Rozwéj przebiega bowiem przede wszystkim w warunkach niestabilnych
i przyjmuje postaé¢ niestabilng, skokowa, zrownowazong lub niezréwnowazo-
nag itp.

Wedtug J. A. Schumpetera [1960, s. 132-133] rozwéj polega przede wszyst-
kim na wykorzystaniu istniejgcych zasob6w w sposéb odmienny, nowatorski,
na wytworzeniu za ich pomoca nowych produktéw, niezaleznie od tego, czy
zasoby rosna, czy tez nie. Rozw0j przejawia sie wiec w nowej kombinacji
czynnikéw produkeji, ktorej istotg jest:

e wytwarzanie nowego produktu lub wprowadzenie na rynek towaréw o no-
wych wtasciwos$ciach,

¢ postuzenie sie nowg metodg produkeyjna,

* wej$cie na nowy rynek zbytu,

e pozyskanie nowych Zrédel surowcéow,

¢ wprowadzenie zmian organizacyjnych.

Rozwdj jest procesem ukierunkowanych przemian, przechodzenia do sta-
noéw lub form bardziej ztozonych, wyzszych lub pod okreslonym wzgledem
doskonalszych [Wielka Encyklopedia..., 1967 r., t. 10, s. 148]. Wzrost ztozono$ci
i zréznicowania przedsiebiorstwa jest istotnym przejawem jego rozwoju
[Gabrusewicz, 1992, s. 23]. Rozwd] przedsiebiorstwa jest za§ diugotrwatym
i ukierunkowanym procesem zmian iloSciowych i jako$ciowych, prowa-
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dzacym od form lub stanéw prostszych, mniej skomplikowanych do form lub
stanéw bardziej ztozonych i zréznicowanych, zasadniczo przeksztaicajgcych
strukture wewnetrzng przedsiebiorstwa i sposob jego dziatania, a takze jego
polozenie w otoczeniu [Gabrusewicz, 1992, s. 35]. Rozwéj znajduje zatem swj
wyraz nie tylko w przeobrazaniu wnetrza przedsiebiorstwa, ale réwniez
w jego interakcjach z otoczeniem.

J. Rokita wyraza poglad, iz pojecie rozwoju nalezy odnosié¢ do procesu
przebiegajacego w czasie, w ktorym kolejne, nastepujace po sobie zmiany wy-
stepuja w sposéb uporzadkowany i utrzymuja sie wzglednie trwale [Fabian-
ska, Rokita, 1986, s. 11]. Oznacza to, Zze zmiany te daja sie zaobserwowaé
w diuzszym okresie.

Immanentng cechg rozwoju jest jego dtugofalowos$é. Rozwdj nie jest wiec
zjawiskiem incydentalnym, lecz stanowi proces ukierunkowanych diugo-
okresowych przemian, charakteryzujgcych sie wzglednie trwalymi znaczacy-
mi przemianami skali, warunkéw, sposobéw dziatania przedsiebiorstwa.

Kryterium, wyrézniajagce rezerwy jako narzedzie kreowania warunkow
rozwoju przedsiebiorstwa, 1aczy sie w sposob bezposredni z uznaniem rezerw
za narzedzie stuzace ograniczaniu ryzyka gospodarczego oraz ksztaltowaniu
wyniku finansowego jednostki gospodarczej. Co wiecej, M. Gmytrasiewicz
[2001, s. 9] wyraznie podkres$la, iz rezerwy stanowig narzedzie prowadzenia
przezornej polityki finansowej.

Przezorno$é pochodzi od tacinskiego stowa prudentia, oznaczajagcego pew-
nego rodzaju postawe lub zachowanie cechujgce sie przewidywaniem sytua-
cji niebezpiecznych, zagrazajacych komu$ lub czemus, jak rowniez przewidy-
waniem przykrych konsekwencji pewnych dziatan i usilowaniem unikniecia
ich lub zupelnego wyeliminowania [Dictionnaire..., 1987, s. 1279]. Mozna za-
tem stwierdzié, iz przezorna polityka finansowa to rodzaj polityki przedsie-
biorstwa, ktéry ma na celu poszukiwanie takiej kombinacji poziomu ryzyka
i spodziewanych zyskow, ktéra umozliwitaby — przy uwzglednieniu rezerw —
przetrwanie i rozwoj przedsiebiorstwa w jak najdtuzszym czasie. Przezor-
no$¢ mozna zatem odnie$é do zdolno$ci przewidywania, ostrozno$ci i rozwaz-
nosci w prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej.

A. Szmerekieta [1999, s. 203] uznaje rezerwy za jeden z instrumentoéw sys-
temu rachunkowos$ci, ktore ksztaltujg zakres finansowania wewnetrznego
jednostki gospodarczej. Dodaje ona, iz rezerwy wplywajg na rozwoj przedsie-
biorstwa rowniez przez Kksztaltowanie jego wiarygodnos$ci finansowej,
a zwlaszeza rentownosci, plynnosci oraz zdolnosci do pozyskiwania kapita-
16w zewnetrznych [Szmerekieta, 1999, s. 205]. Tym samym przedsiebiorstwa
winny tak zarzadzaé¢ swoimi finansami, by nie utraci¢ zdolno$ci ptatniczej, co
mogltoby doprowadzié do postawienia jednostki w stan bankructwa, a nastep-
nie upadtoSci.

Zdaniem A. Kardasza oraz P. Neumanna [1998, s. 66], wplyw wielkoSci
utworzonych rezerw na rozwoj przedsiebiorstwa wynika z mozliwych rozbiez-
no$ci wystepujacych w czasie miedzy poniesionym naktadem a utworzeniem
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rezerwy. Gdy rozwigzywana rezerwa jest wyzsza, to réznica zwieksza pozosta-
te przychody operacyjne, a tym samym wynik finansowy jednostki gospodar-
czej. Tym samym rezerwa posiada bezposredni wplyw na zysk netto, osiggnie-
ty przez przedsiebiorstwo. Nalezy podkres§lié, iz zysk netto jest jednym z naj-
wazniejszych mierniko6w dziatalnos$ci gospodarczej przedsiebiorstwa, a spo-
sOb jego tworzenia i podzialu wplywa w istotny sposéb na przetrwanie i roz-
woj przedsiebiorstwa, zwiekszajgc jego wartos¢é rynkowa, oraz na zaspokoje-
nie roszczen roznych grup interesu, wystepujacych w przedsiebiorstwie.

Zdaniem J. Chluski [2001, s. 91] jednostka gospodarcza w krétkim okresie
moze powstrzymac sie od tworzenia rezerw, jednakze brak rezerw w diugim
horyzoncie czasowym moze spowodowaé¢ nawet utrate mozliwosci kontynua-
cji dziatalnos$ci gospodarczej. Autorka ta uwaza, iz za niezwykle istotny ele-
ment zmian polskiego prawa bilansowego nalezy uzna¢ wprowadzenie po-
dziatu rezerw na rezerwy dlugo- i krétkookresowe [Chluska, 2002, s. 33]. Po-
dziat ten jest wazny z punktu widzenia stosowanej przez przedsiebiorstwo
polityki rachunkowos$ci. Podziat rezerw na dtugo- i krétkoterminowe pozwala
odbiorcom sprawozdan finansowych w sposéb jednoznaczny ustali¢ okres,
jaki przedsiebiorstwo wzieto pod uwage, formutiujac i realizujgc zasady za-
bezpieczenia przed ryzykiem prowadzonej przez nie dziatalnos$ci gospodar-
czej. Bez watpienia utworzenie rezerw diugookresowych stanowi swoistg
diugookresowa asekuracje, ktéra ma na celu stabilizacje i rozwéj dziatalnos-
ci przedsiebiorstwa w przysztosci.

Podsumowanie

Rezerwy mozna uznaé za narzedzie, ktére utatwia zarzadowi jednostki
gospodarczej realizacje jednej z nadrzednych zasad rachunkowo$ci, jaka jest
zasada kontynuacji dzialania. Przedsiebiorstwo, tworzac rezerwy, zapewnia
sobie wieksze szanse przetrwania i rozwoju, anizeli jednostka, ktéra takich
rezerw nie tworzy lub tworzy je w zbyt niskiej kwocie albo w okrojonym zakre-
sie. Co wiecej, tworzenie rezerw wplywa nie tylko na rozwdéj jednostki, ale
przede wszystkim na jej stabilny rozwoj, eliminujgc lub w duzym stopniu
wykluczajgc mozliwo$§é pojawienia sie zdarzen, ktore w znaczacym stopniu
moglyby wplynaé na powstanie zakiécen w funkecjonowaniu przedsiebior-
stwa. Tworzenie rezerw wplywa takze na mozliwo$¢é osiggniecia przez przed-
siebiorstwo przewagi konkurencyjnej na rynku wowezas, gdy dysponuje atu-
tami cenionymi przez rynek. W ocenie przewagi konkurencyjnej nalezy po-
szukiwaé zaréowno kluczowych czynnikéw sukcesu, jak i stopnia ich opanowa-
nia przez konkurentéw. Przedsiebiorstwo musi bowiem analizowaé¢ zmiany
otoczenia, aby rozpoznawaé, w jakim kierunku ewoluujag zewnetrzne i we-
wnetrzne czynniki przewagi konkurencyjnej oraz jak sie zmieniajg ich wagi
[Dobiegata-Korona, Kasiewicz, 1999, s. 38]. Rozpoznanie i ocena tych czynni-
kow moze stanowi¢ waznag podstawe ksztaltowania wielkosci, struktury i spo-
sobow tworzenia rezerw przez przedsiebiorstwo.
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Funkcje rezerw w przedsiebiorstwie

Abstract Reserve Function in Enterprise

Reserves occupy an important place and play a big part at the enterprise’s
financial management system. Problem of reserves also belongs to principle
matter of strategic management—they expresses through creating the enter-
prises competitive position.

Reserves fulfill many of various functions in the enterprises. Reserves permit
to avoid the risk accompanying the economic activity of each enterprise; they
create to the firm a chance of effective development and opportunities of pro-
tection of owners’ business.

Many enterprises are interested with the income stability and the survival in
the capital market. The reserves can be then the insurance against the econ-
omic threats and risk. Therefore, the reserves are more and more perceived as
a symptom of financial enterprise’s protection.

Mmpr Ksiqzki nadesiane

B Ekonomiczne aspekly
integrocji europejskiej

Ekonomiczne aspekty integracji europejskies,

T:':"_T pod redakeja Jorgena Druda Hansena, Ofi-
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torzy: Jgergen Drud Hansen, Jan Guldager

i Jorgensen, Teith Liithje, Finn Olesen, Phi-
lipp J. H. Schroder, Morten Skak.
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