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Japonia i jej gospodarka od zamierzchiych czas6w charakteryzowaty sie
specyfika, wynikajaca ze znacznej wyspiarskiej izolacji. Pozostaje znanym
faktem, ze wszystkie wtasSciwie spoteczenstwa z ograniczonymi kontaktami ze
Swiatem zewnetrznym wytworzyly wyraznie odrebne cechy swojej organiza-
cji i mentalno$ci, a dotyczy to nawet przypadkéw tak relatywnie nowych
i wlasciwie sztucznych jak Tajwan, opanowany przed kilkudziesieciu laty
prawie calkowicie przez naptywowg mase uciekinieréw z Chin kontynental-
nych, cechy, pozwalajagce czasem w efekcie na zaskakujgce sukcesy eko-
nomiczne na skale regionalng i globalng. Dziewietnastowieczna $Swiatowa
ranga Wielkiej Brytanii i dwudziestowieczne osiggniecia gospodarki japon-
skiej sktadaja sie pod tym wzgledem na wysoce interesujgce dowody mozli-
wosci, wynikajaeych z przej$cia narodéw Swietnie przygotowanych organiza-
cyjnie i §wiadomos$ciowo od stanu izolacji do ekspansji zewnetrznej, pod
warunkiem umiejetnego zespolenia wiasnych tradycyjnych cech z cudzymi,
selektywnie dobieranymi z szerokiego zespotu warto$ci wytworzonych przez
innych — co nigdy nie jest sprawg tatwg i wymaga nadzwyczaj umiejetnego
taczenia czynnikéw niejednokrotnie bardzo od siebie odmiennych, pozornie
badz faktycznie przeciwstawnych, ale w konstruktywnych kombinacjach na-
bierajacych nadspodziewanych waloréw.

Dotyczy to w znacznej mierze Japonii, przypadku pozwalajacego na usta-
lenie kilku historycznych uwarunkowan dwudziestowiecznego skoku ekono-
micznego.

Zewnetrzng bazg mentalnosci japonskiej pozostajg w znacznym stopniu
zaadaptowane do potrzeb krajowych tradycje Dalekiego Wschodu, zwtaszcza
Chin!. Tradycje te, obejmujgce zaréwno ideologie wyznaniowa, jak tez prag-
matyzm polityczny i ekonomiczny, pozwolily na gruncie japonskim twoérczo
wykorzystaé w skali ogélnopanstwowej takie m.in. reguly buddyzmu, konfu-
cjanizmu i taoizmu jak hierarchiczno$é, podporzgdkowanie konkretom zy-
ciowym, a wiec w pierwszej kolejno$ci ekonomicznym.

Przewazajgco pozytywnymi aspektami odno$nego przejecia okazata sie
gléwnie sklonnos$é do stopniowego, ewolucyjnego charakteru przemian na-

! Por. R. Matsui, Baza nasza, baza wasza..., ,,Gazeta Klubu Polskiego w Japonii”, luty 2001.
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wet wtedy, gdy ich cele byly relatywnie bardzo radykalne, odchodzgce wrecz
spektakularnie od czesci dotychczasowyceh struktur i ustalen. Unikanie prze-
to wstrzasow i destrukcyjnych rebelii, kontynuowanie tych elementéw zycia
publicznego i prywatnego, ktére mozna byto nadal uznawaé za pozyteczne,
opieranie zmian na precedensach, ktére sprawdzity sie w praktyce we-
wnetrznej lub zewnetrznej.

Reguly te nie okazaly sie jednak sprzeczne z politykg przyspieszen rozwo-
jowych wtedy, kiedy rézne okolicznosci — zwlaszcza poréwnania miedzyna-
rodowe — przemawialy na rzecz dynamizacji przeobrazen.

Restauracja Meidzi (1868 rok) traktowana jest jako zapoczatkowanie no-
woczesnego rozwoju politycznego, gospodarczego i spolecznego Japonii,
przynoszace daleko idgce — jak na owe czasy — otwarcie wobec wspéipracy
ze Swiatem zewnetrznym. Nie oznacza to jednak, by data ta stanowita dzieto
nagtego ol$nienia. Juz bowiem w ponad dwoéch stuleciach poprzedzajacych
ere Meidzi (epoka Edo) stopniowo dochodzito do tworzenia warunkéw dla
nadchodzacego unowoczes$nienia — rosia liczba ludno$ci, powiekszal sie
areal upraw rolnych, zapoczatkowano produkcje wyrobow rzemieslniczo-
-przemystowych, wzmagata sie komercjalizacja, urbanizacja i transport we-
whnetrzny, a takze doszio do powaznego postepu w dziedzinie o$wiaty (na mia-
re wyzszg niz w wiekszosci Europy), w tym do wnikliwego rozpoznawania
waloréw zachodniej cywilizacji przez krajowa elite intelektualng2.

Proces przemian Meidzi nabieral rozmachu stopniowo, jednak od samego
poczatku akceptowat takie posuniecia jak popieranie nowoczesnego prze-
mystu oraz sprowadzanie z zagranicy technologii i ekspertéw — zaréwno
w zakresie inicjatyw rzgdowych, jak i w sferze przedsiebiorczosci prywatnej,
ktora w rozsadny sposob traktowana byla jako decydujacy czynnik ekono-
micznego postepu. Zaawansowana symbioza instytucji publicznych i prywat-
nych stanowila jednak zawsze jedno ze szczegbdlnie waznych uwarunkowan
japonskiego rozwoju w okresie otwarcia i rosngcego wspoéldzialania oraz
konkurowania z wielkimi partnerami zewnetrznymi. Symbioza mozliwa na
gruncie wielkiego wewnetrznego solidaryzmu spotecznego wszystkich
szczebli w obliczu narastajacej konkurencji miedzynarodowej.

1. Cechy wewnetrzne a stosunki zagraniczne

Okolicznoéci zewnetrzne w efekcie silnie oddzialywaly na japonski status
ekonomiczny oraz pozycje miedzynarodowg przez cate dwudzieste stulecie.
Zwycieska wojna z rosyjskim mocarstwem w 1905 roku stanowita pierwszy
w nowozytnej historii powazny przypadek supremacji rasy ,,kolorowej” nad
bialym ekspansjonizmem. Pierwsza wojna $§wiatowa ozywita japonski eks-
port, do tamtego czasu wyraznie stabszy od importu. Wielki kryzys przelomu
lat dwudziestych i trzydziestych odbil sie zdecydowanie ujemnie na zwigza-

2 Por. Y. Sugimoto, An Introduction to Japanese Society, Cambridge 1997.




nej juz gteboko z gospodarkg $wiatowg Japonii. Dramatyczna kleska w dru-
giej wojnie $wiatowej spowodowala, ze dopiero w 1954 roku udato sie pan-
stwu osiggnac¢ poziom ekonomicznego zaawansowania z 1937 roku, lecz z ko-
lei ,,zimna wojna” w stosunkach Wscho6d-Zaché6d pozytywnie zmienita polity-
ke Stanéw Zjednoczonych i ich sojusznikéw wobec japonskiego rozwoju.
Narzucone przez wladze okupacyjne reguly strukturalne (antymonopolowe)
i wymagania reparacji w nowej globalnej sytuacji politycznej zostaty zmody-
fikowane i w koncu zlikwidowane, przy zachowaniu konstruktywnyech dla
przyszio$ci reform demokratyzacyjnych. Z kolei wojna koreanska stanowita
wazny etap japonskiej ekspansji eksportowej nie tylko przejSciowo, lecz
i w paru nastepnych dekadach. W efekcie przeszio dwudziestoletni (1951-
-1973) okres rewelacyjnie dynamicznego rozwoju gospodarki japonskiej (ok.
10% PKB $rednio rocznie) doprowadzit do tego, ze juz w 1968 roku Japonia
stata sie drugim, po Stanach Zjednoczonych, ekonomicznym mocarstwem
Swiata. Sprzyjat temu zresztg nie tylko wielki ogélnoswiatowy rozwoj wymia-
ny handlowej (Srednio 7,6% rocznie w latach 1955-1970), lecz takze znacznie
zwiekszony w tym kontek$cie udzial inwestycji w wydatkach japonskich, co
m.in. silnie odbilo sie na krajowych dochodach i konsumpcji, powaznie pod-
noszgc range wewnetrznego rynku zbytu. W nastepnych natomiast dekadach
takie okoliczno$ci zewnetrzne jak dwa kryzysy paliwowe oraz Nixonowskie
proby ograniczenia inflacji, m.in. poprzez redukeje importu z Japonii i poli-
tyke kursowa, nie pozostaty bez wptywu na japonskie posuniecia stabilizacyj-
ne oraz ogdlne efekty gospodarcze.

W sumie caly wiasciwie wiek dwudziesty — jesli do powyzszego dodaé
stagnacje gospodarki §wiatowej pod koniec stulecia — byt §wiadkiem prze-
miennie pozytywnego badz negatywnego oddziatywania licznych waznych
uwarunkowan zewnetrznych na stan oraz dynamike japonskiego rozwoju, ale
zarazem tez na calg krajowg sytuacje spoteczng i gospodarcza, na wybor me-
tod przeciwstawiania sie kolejnym trudnos$ciom i zahamowaniom oraz na
sposoby konkurowania z coraz liczniejszymi i potezniejszymi partnerami na
coraz bardziej zliberalizowanym rynku globalnym. Wszystko to wymagato
szybszych przystosowan, wcigz nie najtatwiejszych w kraju o spektakularnym
przywigzaniu do wielu tradycyjnych, specyficznych nawykéw i rozwigzan,
dotyczacych zaréwno systemu ekonomicznego, jak tez caloksztaltu dominu-
jacej ideologii $wiadomosSciowej, w tym znacznego zafascynowania pamiecig
historyczng i narodowsg tozsamos$ciga — obok charakterystycznego dla mtod-
szych generacji kulturowego kosmopolityzmu i menedzerskiego pragmatyzmu.

Nawigzywanie do $wietnos$ci historycznej i mocarstwowe aspiracje nie
wystepujg wJaponii na skale powszechng, pozostajgc raczej udzialem okres-
lonych grup intelektualistéw i niektérych partii politycznych. Dramatyczne
nastepstwa militaryzmu i silowej ekspansji zewnetrznej w latach drugiej
wojny $wiatowej nie zostaly przez Japonczykow zlekcewazone, imponujace
za$ miedzynarodowe sukcesy japonskiej gospodarki w znacznym stopniu
kompensujg niedostatek wplywow politycznych na ptaszczyZnie regionalnej
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i $wiatowej, co nie oznacza, by w strategicznych wizjach Japonii rezygnowano
z koncepcji powiekszenia miedzynarodowych mozliwosci droga ewolucyjna,
np. poprzez wejscie do zespolu statych czlonké6w Rady Bezpieczenstwa ONZ
badz powiekszenie sity militarnej kraju pod szyldem jednostek samoobrony
(ok. 240 tysiecy $wietnie wyszkolonych ludzi), wyposazonych w systemy nowo-
czesnego uzbrojenia, z lotnictwem wigecznie. Konstytucyjny zakaz posiadania
przez Japonie formacji wojskowych nie stanowilby zresztg juz obecnie trwa-
tego rygoru dla polityki Stanéw Zjednoczonych i NATO, gdyby nie utrzymu-
jaca sie skrajna wrazliwo$é liczgcej sie cze$ci narodow Azji, niezapomina-
jacych o wyjatkowym pod wieloma wzgledami okrucienstwie japonskich
agresorow na obszarze Chin, Korei i innych podbitych w czasie drugiej wojny
Swiatowe] krajow. Zresztg wcigz istniejg swoiste izolacyjne uprzedzenia
regionalne wobec Japonii, cenionej wysoko jako kontrahent gospodarczy,
lecz traktowanej z duzg ostroznos$cig w rozwazaniach odnoszacych sie do
ewentualnych pogltebionych powigzan integracyjnych.

Nacjonalizm japonski niewatpliwie byt podsycany przez liczne historycz-
ne sukcesy i poczucie niezaleznos$ci, jezeli nie zawsze absolutnej, to w kaz-
dym razie wiekszej niz w przypadku pozostatych panstw azjatyckich, nawet
takich jak Chiny badz Indie. Zarazem jednak — w warunkach minionego juz
dzisiaj tgczenia dobrobytu z rozmiarami ekstensywnej produkeji rolniczej —
stalg troskg Japonii pozostawata sprawa przestrzeni zyciowej i obawy, ze bez
podbojoéw obeych terytoriéw naréd ulegnie zdtawieniu w waskich ramach kil-
ku skalistych wysp. Powodowato to istotng, pomimo dzielnicowych sprzecz-
nosci, akceptacje panstwowego centralizmu, silnego zhierarchizowania sto-
sunkéw spotecznych, militaryzmu, kultu mocarstwa, sily i solidarnego podpo-
rzagdkowywania sie zespolowym, wspolnym interesom czy dgzeniom o daleko
idacych wymiarach miedzynarodowych. Szczytowym przejawem niebez-
piecznego tradycjonalizmu okazatly sie podboje lat trzydziestych i udziat Ja-
ponii w drugiej wojnie Swiatowej, zakonczony peing kleska, ale zapoczatko-
wujacy radykalnie nowy etap rozwojowy, do niedawna oceniany jako pasmo
imponujgcych sukcesé6w ekonomicznych na miare Swiatowa.

Zaawansowane przystosowanie do zmienionych warunkéw miedzynaro-
dowych, z silng zalezno$cig od protekeji politycznej Stanéw Zjednoczonych,
ekonomicznej wspoélpracy z najwiekszg gospodarkag Swiata i widocznego
przejecia wielu elementéw amerykanskiej cywilizacji, nie oznaczato jednak
dotychczas glebokiego, pelnego zaadaptowania przez szerokg $wiadomo$é
spoleczng takich zachodnich pojeé jak wolno$é, rownos$é i demokracja.

Znaczne zmiany zachodzace w mentalnos$ci japonskiej stwarzajg spotecz-
ny grunt dla réznego typu $mielszych reform i posunieé¢ w polityce gospodar-
czej, z tym, ze ich efektywno$é w warunkach krajowej specyfiki czesto odbie-
gaé musi od rezultatow, obserwowanych w analogicznych sytuacjach na in-
nych — zachodnioeuropejskich lub p6inocnoamerykanskich — rynkach.

Jedna z najbardziej istotnych japonskich przemian spotecznych jest coraz
wyrazniejsze — chociaz stopniowe — odchodzenie od takich tradycyjnych
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warto$ci jak skromnos$¢ i oszezednosé, na rzecz coraz bardziej zdecydowanej
pogoni za dochodami, niezbednymi do zaspokajania potrzeb rosngcej, do
szczebla luksusowosci, konsumpceji. W tym zakresie czeSciej odpowiednie
sukcesy osiagaja ci, ktérzy decyduja sie na $rodki i zachowania odbiegajgce
od przyjetych w przeszio$ci. Wprowadza to jednak zarazem okre$lony stan
ambiwalencji w §SwiadomoS$ci ludzi, od pokolen przyzwyczajonych do lokowa-
nia swoich wysitkéw w strukturach hierarchicznych, nastawionych bardziej
na zdyscyplinowane wykonywanie otrzymywanych polecen i ich drobne udo-
skonalanie niz na innowacyjna samodzielno$é i autonomiczng przedsiebior-
cz0$63. Z tego wyplywa weigz utrzymujgca sie sktonno$é do podporzadkowy-
wania sie wielkim korporacjom bgdz poprzez wiaczanie sie w ich ramy, badz
poprzez diugoterminowe porozumienia kooperacyjne. Watpliwos$ci narastaé
jednak muszg wtedy, kiedy ani aktywno$¢ gigantéw ekonomicznych, ani dale-
ko posunieta pomoc protekcyjna panstwa dla gtéwnych prywatnych filaréw
gospodarki narodowej nie wystarcza do utrzymania wysokiej dynamiki roz-
wojowej.

Aktualny szczebel japonskiej tozsamosci to zapewne przejSciowy — cho-
ciaz przej$ciowos$¢ ta moze w wyspiarskich warunkach trwaé nawet pare lub
wiecej dziesiecioleci — stan rezygnowania z niektérych dotychezasowych,
selektywnie traktowanych, dominujacych warto$ci na korzy$é innych, bar-
dziej efektywnych — nowoczesnych, silnych, zbieznych z modelami zachod-
niej gospodarki i cywilizacji. Problem jednak — w najogélniejszym sensie —
polega na tym, ze przewaza poglad, w mysl ktérego tradyecyjny system jako zja-
wisko kompleksowe jest nie do zachowania w obecnych warunkach miedzy-
narodowego otwarcia i globalnego wspo6izawodnictwa, ale zarazem przejecie
w sposOb mechaniczny, bliski dostownemu, zachodnich do$wiadczen syste-
mowych nie odpowiadaloby dostatecznie specyfice japonskiej efektywnosci.

Logicznym wyjs$ciem z tej zlozonej, ambiwalentnej sytuacji bytoby wytwo-
rzenie nowego, maksymalnie racjonalnego i dostosowanego do wspolczes-
nych realiow systemu bodzcow ekonomicznych oraz wartosSci ideowych?,
zgodnego jednak z tymi dodatnimi aspektami przesziosci, ktére pozwalajg Ja-
ponczykom na uzyskiwanie niektérych solidarnosciowych badz innych prze-
wag nad zewnetrznymi partnerami, chociaz nieodbiegajgcymi nadmiernie od
mechanizméw pobudzania i konkurencji, rozpowszechnionych w skali
sprawdzonych globalnych regut i dgzen konkurencyjnych.

Inaczej mowiac, chodzitoby o stworzenie systemu gospodarczo-spoleczne-
go, ktory w rozsadnej, kompromisowej i wywazonej mierze wykorzystywalby
totwoércze i wydajne, co mozna przejaé z dotychczasowej japonskiej odrebnej
przesziosci, i to, co mozna jednocze$nie nasladowezo zapozyczyé ze wspol-
czesnych osiggnieé regionéw najwyzej rozwinietych. Oznaczatoby to oczywis-
te pod wieloma wzgledami zblizenie do atrybutéw pozostajacych w dyspozy-

3 Por. ,,The Daily Yomiuri”, 29.11.2001.
4 Por. J. Bossak, Strategia rozwoju w punkcie zwrotnym, Warszawa 1990.




cji gtéwnych miedzynarodowych konkurentéw, przy ostroznym jednak tylko
rezygnowaniu z tego, co — na gruncie narodowych cech psychicznych, nawy-
kéw czy ekonomicznie tendencyjnego ideowego nacjonalizmu — utatwiato
Japonii niektore sukcesy przewyzszajace zachodnig dynamike, przedsiebior-
czo$é czy innowacyjnosé.

Pozostaje zresztg empirycznie udowodniong charakterystykg dwudziesto-
wiecznych przemian Japonii jej wielkie zainteresowanie osiggnieciami
zagranicy, przy tym nie tylko tej najwyzej gospodarczo zaawansowanej, ale
takze reprezentujacej tylko sredni lub jeszeze nizszy poziom rozwoju, lecz
aktywnie poszukujgcej reformatorskich przyspieszen. Zainteresowanie pro-
wadzace w praktyce do wielu imitacyjnych wnioskéw strukturalnych, marke-
tingowych, innowacyjnych. Niektére zmiany zostaly ponadto z zewnatrz na-
rzucone panstwu po jego porazce w drugiej wojnie Swiatowej. Doprowadzito
to drogg eliminacji do ograniczenia sporej czes$ci tradycyjnych dominant spo-
teczno-ekonomicznych, jednakze nie do stopnia, ktory likwidowatby nadal
unikalng na skale S§wiatowg specyfike japonskich stosunkéw wewnetrznych.
To z kolei leglo po cze$ci u podstaw stagnacyjnych badz recesyjnych zjawisk,
utrzymujgcych sie juz od kilkunastu lat w drugiej gospodarce narodowej pla-
netarnej wspoétczesnosci.

Przy licznych prébach redukeji niepomys$inych stron sytuacji gospodar-
czej, Japonia daleka jest weigz od wypracowania strategicznego modelu,
w konsekwentny, koherentny sposéb wykorzystujacego tradycyjne i nowo-
czesne czynniki pobudzania wzrostu ekonomicznego. Brakuje zdecydowanej
odpowiedzi na pytania dotyczgce proporcji pomiedzy eksportowym wyspe-
cjalizowaniem a nastawieniem na skadingd wielki rynek wewnetrzny, pomie-
dzy konsumpcjg spoteczng i indywidualng, pomiedzy otwartos$cig gospodarki
narodowej a utrzymujgcym sie protekcjonalizmem, zwlaszecza agrarnym,
pomiedzy koncentracjg i monopolizacjg produkeji a pobudzaniem mniejszej
przedsiebiorczosci, pomiedzy tradycyjnie paternalistycznym — nawet dozy-
wotnio — traktowaniem pracownikéw a elastyczng liberalizacjg rynku pracy.
Trwajace przez dlugi czas skrajne poczucie obowigzku wobec pracodawey
i zintegrowanie zatogi z zakladem dla celé6w zwigzanych z jego sukcesem kra-
jowym, a w jeszcze wiekszym stopniu miedzynarodowym, niewatpliwie nadal
mogloby sprzyjaé¢ Swiatowej ekspansji gospodarki japonskiej i uzyskiwaniu
przez nig coraz wyzszej pozycji®. Ale tylko do pewnego stopnia. Aktualnie
o globalnej randze decyduje bowiem bardziej innowacyjnos$¢, zreczno$¢ mar-
ketingowa, wydajnosé pracy i rozmiary kosztow — a na tych plaszczyznach
japonskie walory zbyt czesto ustepujg umiejetnosciom zewnetrznych konku-
rentow.

Pomimo imponujacych jako$ciowych osiagnieé w niektoérych dziedzinach
— by wymienié przykiadowo przemyst samochodowy i motocyklowy, maszy-

5 Por. S. Vlastos (red.), Mirror of Modernity. Invented Traditions of Modern Japan, Berke-
ley-Los Angeles-London 1998.
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nowy i elektroniczny (,,mechatronika’), chemiczny, fotooptyczny i muzyczny
— systematyczne zwiekszanie dobrobytu spowodowalo powazny wzrost kosz-
tow pracy, ktorej niska cena stanowila poprzednio jeden z wazniejszych atu-
téw japonskiej konkurencyjno$ci na rynkach miedzynarodowych. W zmienio-
nych relatywnie proporcjach Japonezycy czesto zmuszeni bywali ostatnio do
oddawania pola producentom z innych krajéw, przewazajaco na ogoét tez azja-
tyckich — z Korei, Chin, Indii, Indonezji, Malezji, Tajlandii czy Wietnamu, tra-
cac swoje dawne spektakularne przewagi, m.in. w przemy$le stoczniowym, hut-
niczym, wiékienniczym, odziezowym, ceramicznym, papierniczym, drzewnym.

Trzeba to uznaé¢ za tendencje historycznie zrozumiata, analogiczng do od-
powiednich procesé6w w Europie Zachodniej bagdz Ameryce Pétnocnej, z ta
chyba istotng réznicg, ze tamte regiony, pomimo podobnego przechodzenia
od dawnych do aktualnych specjalizacji, wykazywaly generalnie wiekszg od
japonskiej innowacyjno$é, a ponadto mogly liczyé na kluczowy zbyt na swoich
polaczonych rynkach, czy to Unii Europejskiej, czy Pétnocnoamerykanskiego
Porozumienia o Wolnym Handlu. Wprawdzie Japonczycy od diuzszego czasu
tez wykazujg wiele pomystowos$ci w jakoSciowym doskonaleniu produktéw,
odnosi sie to jednak bardziej do uzupetniajacych usprawnien niz wehodzenia
na rynek z autentycznie twoéreczymi pozycjami.

Przy tej okazji zauwazy¢ mozna, ze Japonia, wyspiarskie panstwo o skg-
pych zasobach naturalnych, ktorej kleska w drugiej wojnie $wiatowej spo-
wodowana byla w duzym stopniu odseparowaniem od zewnetrznych zrédet
surowcowych, wiele, by¢ moze nawet nieproporcjonalnie wiele, uwagi po-
Swieca sprawie surowcow i materiatéw. Zaréwno w sensie odpowiednich
kontaktow, traktatowych i innych, ze zré6znicowanymi partnerami zagranicz-
nymi, jak tez tworzenia krajowych substytutéw chemicznych, dazenia do
maksymalnej wydajno$ci materialowej oraz wtérnego wykorzystania surow-
cow i potfabrykatow. Ta stuszna skadinagd polityka panstwa i korporacji od-
wracala jednak w jakiej$ mierze uwage od bardziej zasadniczych dla wspo6t-
czesnego rozwoju tematow.

Relacje pomiedzy panstwem a caloksztaltem czynnikéw gospodarki naro-
dowej generalnie zresztg odznaczajg sie w Japonii wieloma szczegbélnymi
cechami®. Przy docenianiu — nie bez wplywoéw amerykanskich i poréwnawczej
obserwacji zréznicowanych rozwigzan zagranicznych — wysokiej rangi kapita-
tu prywatnego, cesarskie tradycje pelnej odpowiedzialnos$ci wiadzy, zwtaszeza
centralnej, za wszystkie podstawowe sfery krajowej aktywno$ci weigz mocno
utrzymujg sie w §Swiadomosci badz pod§wiadomosci wiekszo$ci spoteczenstwa.
Stad m.in. akceptacja silnego wspoéidziatania panstwa, korporacji i mniejszych
przedsiebiorstw w procesie miedzynarodowej konkurencji.

Wiecej nawet: w procesie konkurencji o czolowe w §wiecie pozycje. Poj-
mowane zdumiewajgco kompleksowo i w podobny sposob realizowane. Trwa-
le powigzania pracownikéw, a nawet ich rodzin, z firmg i jej marka sktaniajg

§ Por. T. Pempel, Policy and Politics in Japan. Creative Conservatism, Philadelphia 1982.




do dodatkowych wysitkow oraz perfekecyjnego wykonywania zadan w duzym
stopniu po to, by wykazaé przewage nad zagranica, osiagajac w ten sposob
powazng satysfakcje moralng. W relacjach administracji publicznej z pod-
miotami prywatnymi wystepuje podobne zjawisko, stanowigc skadinad traf-
ny po zakonczeniu drugiej wojny Swiatowej imperatyw zastepowania sukce-
sOw politycznych ekonomicznymi. Odpowiada to takze pogladom mtodszych
generacji, wprawdzie wyraznie mniej nacjonalistycznych czy nawet patrio-
tycznych, lecz silniej zaangazowanych w kwestie dochodéw, konsumpcji,
srodkéw na rozrywki. W efekcie cenione za doskonalo$é produkty japonskie
przyjmowane sa czesto z uznaniem nawet tam, gdzie dochodzi do wypierania
z rynku roéwniez miejscowych towaréw o uznanym prestizu. Japonska polity-
ka kredytowa, walutowa i informacyjna zdecydowanie sprzyja ekspansji.

Natomiast wewnetrzny rynek Japonii niewatpliwie nalezy do trudniej-
szych do zdobycia przez obcych dostaweow, nie tyle z racji oficjalnych barier
(czlonkostwo w Swiatowej Organizacji Handlu, Miedzynarodowym Funduszu
Walutowym i w innych instytucjach miedzynarodowych tworzy rosngce limity
dla protekcjonizmu), ile na gruncie zrecznych zachowan biurokratycznych,
chociaz takze (ta tendencja jednak maleje) z powodu po czeSci ideowego
nastawienia licznych konsumentéw lub uzytkownikéw, preferujacych wybor
krajowy przez sam fakt jego pochodzenia. Tam, gdzie kalkulacja prowadzi do
wnioské6w o mozliwo$ci wykorzystania cudzych stabos$ci dla osiggniecia
powazniejszych korzysci, Japonczyey potrafig angazowaé sie w §wietnie kal-
kulowany spos6b — np. w zakresie masowego inwestowania w amerykanskie
papiery wartoSciowe czy przejSciowego funkcjonowania na ptaszczyznach
odbiegajgcych od specjalizacji poszczegbélnych podmiotéw gospodarczych
(hiperkonglomeratowo$¢ o charakterze elastycznym, nadzwyczaj zmiennym).

Wobec powaznej, wielostronnej publicznej badZz inspirowanej lub gwa-
rantowanej przez administracje panstwowa, pomocy dla wszystkich wazniej-
szych prywatnych podmiotéw gospodarczych, dysponujg one szerszymi niz
w innych krajach mozliwosciami dostosowawezymi?. To pozwala na prze-
trwanie gorszej koniunktury, przy wrecz w zasadzie niewyobrazalnym doj-
Sciu do sytuacji skrajnej, a wiec do bankructwa, co powinno nadal mieé¢ pozy-
tywne znacznie dla gospodarki japonskiej, podobnie jak w przesztos$ci. W no-
wych uktadach konkurencyjnych zauwaza sie jednak, ze wtasnie nadmiernie
wspomagajace stosunki pomiedzy panstwem a otwartym konkurencyjnym
rynkiem zaliczone mogg zostaé w Japonii do jednej z gléwnych przyczyn eko-
nomicznej stagnacji.

Stagnacja polityczna i istotne problemy zwigzane z prébami wyjs$cia ze
skomplikowanego polozenia nie mogg jednak byé¢ w Japonii utozsamiane
z dramatyczng sytuacjag bytowa. Od 1988 do 2000 roku ptace w sektorze pro-
dukeyjnym wzrosty blisko dwuipétkrotnie, osiggajagc jeden z najwyzszych
poziomoéw w §wiecie. W poczatkach nowego stulecia doszto wprawdzie do po-

7 K. von Wolferen, Enigma of Japanese Power, London 1990.
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wstrzymania tego trendu, nie zagraza to jednak zbytnio wysokiemu standar-
dowi zycia. Stad tez brak wiekszych protestow i utrzymujaca sie rezerwa ogo-
tu Japonczykow w stosunku do destabilizacyjnych niepokojow spotecznych.

Narastajg natomiast rzgdowe wysiiki, zmierzajgce do przetamania zaist-
niatych niebezpieczenstw depresyjnych. Odziedziczona z przeszios$ci skion-
no$¢ do kredytowego wyzwalania przedsiebiorstw z trudnos$ci weigz w jakiejs
mierze sie utrzymuje, jakkolwiek wzbudza coraz liczniejsze watpliwos$ci. Naj-
wieksza obecnie stabo$é gospodarki to wiasnie zte kredyty, podtrzymywanie
przy zyciu (przy dotycheczas relatywnie rzadkich tylko, chociaz szybko sie ostat-
nio wzmagajacych, bankructwach mniejszych firm) przedsiebiorstw, ktére
liczg jedynie na przetrwanie i obstuge zadtuzenia po poprawie koniunktury.

Oficjalne szacunki nie$ciggalnych zobowigzan siegaja juz ponad 420 mld
USD, nieoficjalne zas§ — sumy dwukrotnie wyzszej. Powoduje to oczywiscie,
ze banki coraz niechetniej udzielaja firmom pozyczek, co tancuchowo ograni-
cza inwestycje i proces wzrostu. W tej sytuacji firmy decydujg sie wiec na
produkecje i zdobywanie rynku z pomocg instrumenté6w cenowych — a to zmie-
rza od pieciu juz lat w kierunku deflacyjnym. Ze wzgledu na mato obiecujace
szanse rynku wewnetrznego Bank of Japan aktualnie skupuje akcje zadtuzo-
nych niebezpiecznie firm na 1gczng sume ponad 16 mld USD, nie dokonujac
natomiast wiekszych zakup6éw obligacji zagranicznych, po to, by ostabié¢ jena
i stworzy¢ korzystniejsze warunki dla eksportu jako gtéwnego czynnika wyjs-
cia z krytycznego potozenia. Mimo to nadwyzka w bilansie obrotéw biezacych
okresowo nawet maleje, stopa bezrobocia zbliza sie do 6 procent (3,2% w 1997
roku, 5,4% w 2002 roku) i narastajg obawy, ze zbyt restrykcyjne podejscie do
niewyplacalnych dluznikéw moze spowodowaé¢ bezprecedensowsg, dotych-
czas niewyobrazalng na gruncie Japonii, fale bankructw. Juz ostatnio pasywa
zbankrutowanych firm przekroczyly niespotykany po drugiej wojnie $wiato-
wej prog 10 mld USD. Ocenia sie, ze na likwidacje kryzysu ztego zadiuzenia
nalezatoby wydaé¢ z budzetu rzadowego ponad 50 mld USD — czyli okoto 10
procent PKB Japonii. Na to panstwa nie staé bez zaciggniecia nowych kredy-
tow. Poniewaz jednak dtug publiczny przekroczyt juz 140 procent PKB, trwa-
ja rozwazania nad wyprébowaniem zupelnie nieszablonowych reform sana-
cyjnych. Ale to zwigzane jest z ryzykiem, wiekszym w Japonii niz w krajach
o stabszym przywigzaniu do opiekunczych tradycji i wspétdziatania rynku
prywatnego z politykg administracji panstwowej. Do tego wreszcie trzeba do-
daé¢, ze tak wazna dla miedzynarodowego wspolzawodnictwa liczba godzin
pracy na mieszkanca zmalala w Japonii blisko z 1100 w 1970 roku do ponizej
900 w 2001 roku, podczas gdy w Stanach Zjednoczonych wzrosta w tym czasie
z okoto 700 do prawie japonskiego poziomu aktualnego®.

Japonska sytuacja gospodarcza — zaréwno z przyczyn wewnetrznych, jak
i zewnetrznych — nalezy w efekcie do najbardziej w §wiecie zlozonych. Przy
silnym wzroS$cie bezrobocia obserwuje sie obnizke cen juz od 1992 roku (ceny

8 Dane Deutsche Bank Bulletin.
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producentoéw sg obecnie o 10% nizsze niz wtedy, a ceny detaliczne spadajg od
1997 roku). Jednoczesnie maleje stopa inflacji (plus 1,8 w 1997 roku, minus 0,9
w 2002 roku)?. Produkecja natomiast prawie nie ulegla zbiorczo iloSciowe]
zmianie od 1997 roku, chociaz jej struktura podlega wciaz pozytywnym na
og61l modyfikacjom. Problemem pozostaje, ze stopy procentowe ksztattujg sie
na poziomie utamkowym, jakkolwiek realnie (spadek cen) moga by¢é mimo to
drogie dla kredytobiorcy. To oczywiscie zacheca do inwestowania, gdyz na-
wet proste zamrozenie gotéwki podnosi jej warto$é ze wzgledu na kierunek
zmiany cen.

W niektérych przypadkach obnizki sg jednak pomys$lne — trwajace od 12
lat tanienie wywindowanych uprzednio cen gruntéw i innych nieruchomosei
potencjalnie sprzyja gospodarczemu ozywieniu. Pomy$lne sg programy re-
dukceji badz zmian priorytetéw wydatkow budzetowych — socjalnych i pozo-
statych, obok prawnych i instytucjonalnych zamierzen restrukturyzacyjnych
(obejmujacych takze zle kredyty), obok programoéw zwiekszenia konkurencji
w sferze telekomunikacji i produkeji oraz dystrybucji energii, obok rewizji
kodeksu handlowego w strone niektérych mozliwo$ci rynkowej swobody czy
obok zwiekszonej elastyczno$ci proceséw przekwalifikowywania pracowni-
kéw oraz podnoszenia ogdlnej efektywnosei sektora publicznego!©.

2. Miedzynarodowe szanse Japonii

Wzgledne powodzenie tych czy dodatkowych, potencjalnie wyobrazal-
nych, dziatan na rzecz kompleksowej naprawy polozenia spoleczno-gospo-
darczego zapewne pozostanie takze uzaleznione od pelniejszego, lecz zmody-
fikowanego wykorzystania czes$ci tradycyjnych konstruktywnych cech powaz-
nego odsetka spolecznos$ci japonskiej, takich zwtaszcza jak pracowito$é,
solidno$é, odpowiedzialno$é, zdyscyplinowanie oraz pewna — wcigz jeszcze
— gotowo$¢ do ponoszenia okre§lonych wyrzeczen na rzecz miedzynarodowej
pozycji wspolnoty narodowej i panstwowej. Mniejsza z pewnoscig niz w prze-
szloSci, zdecydowanie jednak silniejsza — by siegngé¢ po kontrastowe poréw-
nanie — niz np. w obecnej Polsce, gdzie dominuje stan anomii, tj. powaznego
zerwania wiezi spolecznych w nastepstwie stratyfikacji dochodowej, skraj-
nej nieré6wnosci szans, rozbudowanej korupcji, administracyjnej nieudol-
noéci i zaawansowanej dezideologizacji, z zanikaniem narodowej odpowie-
dzialno$ci w kolejno$ci pierwszej.

Jak na calym prawie $wiecie, i w Japonii wzmagajg sie sklonno$ci do
przejmowania obcych wzoréw zaré6wno w zakresie powstawania produktu
krajowego, jak tez konsumpcji. Historyczny solidaryzm sprzyja znacznemu
utrzymywaniu sie polityki pomocy dla mato uprzywilejowanych warstw spo-
teczenstwa, przy jawnej niecheci do istniejgcego w wiekszosci panstw wyso-
ko rozwinietych (z pétnocnoeuropejskimi na czele) zrozumienia koniecznos-

9 Zrédto: GUS.
10 QECD. Economic Survey of Japan 2000.
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ci okreslonych $§wiadczen takze na rzecz ubogich narodéw Potudnia. Majaca
aktualnie mate szanse na udziat w regionalnej integracji Japonia te ostatnie
sprawy traktuje marginalnie, jako potrzebe dalszej przysziosci, koncentrujac
sie na wtasnych naruszeniach réwnowagi.

Historycznie wytworzone narodowe czynniki spraweze w polaczeniu z na-
rastajacym akceptowaniem zagranicznych wzoré6w moga prowadzié¢ obiek-
tywnie do szybszych sukceséw, ale takze na og6t lezg u podstaw zwiekszenia
dazen dochodowych, z kryminalnymi wigcznie. Rosngce sprzeniewierzenia
i korupcja nie sg w tych warunkach do unikniecia. Na pozytywna ocene zastu-
guje natomiast w Japonii ostro$¢ spotecznych i administracyjnych reakeji na
naruszenia tadu publicznego, co wyraznie hamuje rozprzestrzenianie lekce-
wazenia etyki w zyciu ekonomicznym, a zasad poprawnosci, zyczliwosSci
i uprzejmosci — w kontaktach spotecznych, i co w sumie powoduje, ze pomi-
mo dlugotrwalej juz stagnacji rozwojowej atmosfera stosunkéw miedzyludz-
kich w Japonii weiaz musi budzi¢ zazdrosé wiekszosci obszarow tak skrajnie
zréznicowanego globu.

Japonska produkeja krajowa netto zwiekszylta sie z 0,750 mld jenéw w 1885
roku do 2,669 mld jenéw w 1905 r., 5,765 mld jenéw w 1915 ., 14,896 mld jenéw
w 1925 r. i tylko 15,709 mld jenéw w 1935 r., w duzym stopniu dzieki umiejet-
nemu wykorzystaniu $wiatowych konfliktéw wojennych, ale i negatywnie pod
wplywem wielkiego kryzysu miedzynarodowego na przelomie lat dwudzie-
stych i trzydziestych. W 1947 r. dramatycznie rozbity japonski PKN wyniést
jedynie 0,969 mld jenéw (kleska wojenna), by nastepnie wzrasta¢ rekordowo
do 7,087 mld jenéw w 1955 r., 25,691 mld jenéw w 1965 r. oraz 125,169 mld je-
néw w 1975 r.11. W warunkach nastepstw kryzyséw naftowych postep od 1973
roku byt jednak juz zdecydowanie powolniejszy (gwattowny spadek i stopnio-
wa odbudowa), lecz $wiatu nadal imponowata japonska umiejetnos$é dokony-
wania ogromnych oszczednoSci, zwtaszeza w zakresie zuzycia paliw oraz kom-
pensowania pogorszenia wewnetrznych warunkéw ekonomicznych wzmozo-
nym eksportem na liczne rynki wszystkich kontynentéw. W sumie wiec i o no-
wych trudnosciach, i o nowej — skromniejszej juz wprawdzie — dynamice
ponownie decydowaly okoliczno$ci zewnetrzne w ich konfrontacji z japonska
sztuka przystosowawezg. Przynajmniej do konca lat osiemdziesiatych. Dopie-
ro ostatnia dekada minionego stulecia i poczatek obecnego staty sie §wiadka-
mi bezprecedensowego spowolnienia wzrostu, w duzej mierze z powodu ge-
neralnych probleméw gospodarki globalnej, ale w jeszcze wiekszej — z racji
ograniczonej sktonno$ci Japonii do bardziej radykalnych przystosowan sys-
temowych. Administracja publiczna w wiekszos$ci panstw z reguty wykazuje
bowiem asekuracyjng ostroznos¢ w podejmowaniu Smielszych decyzji refor-
matorskich, lecz ucieka sie do nich w obliczu niecierpliwo$ci spotecznej
i wynikajacych z niej groznych presji politycznych. Tego natomiast, na duza
skale, brakuje w populacji, ktéra w ciggu kilku, w zasadzie czterech, dekad

11 T. Nakamura, Gospodarczy rozwdj wspétezesnej Japonii, Tokio-Singapur 1987.
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doznata tak znacznej poprawy zyciowych standardow. W efekcie po raz pier-
wszy od blisko wieku Japonia nie tylko nie wyciagneta wiekszych od innych
panstw korzys$ci ze $wiatowych konfliktéw — wliczajgc w to nawet diugofalo-
we nastepstwa drugiej wojny §wiatowej — lecz, odwrotnie, znalazta sie w sy-
tuacji gorszej niz ogét jej gtownych konkurentéw, byé moze z pominieciem
Niemiec, gdzie jednak pogorszenie koniunktury zbieglio sie ze spektakular-
nym sukcesem zjednoczenia dwoch panstw, tworzacych obecnie najwiekszy
ekonomiczny podmiot Europy o znaczacych — w preferencyjnym sojuszu
z Francjg — wplywach na charakter catej poteznej Unii Europejskiej.

Nadmiernie schematyczne przywigzanie do wielu tradycyjnych regut
i rozwigzan spoteczno-ekonomicznych okazuje sie w Japonii tym bardziej
niebezpieczne, ze wysoka koncentracja sSrodkéw kapitalowych i wynikajgcy
z tego mechanizm hierarchiczno-biurokratycznego podejmowania decyzji
utrudniajg elastyczne reagowanie na potrzeby zmian. A trzeba tu podaé, ze
w matych i $§rednich firmach Europy zatrudnionych jest okoto dwéch trzecich
ogo6tu pracownikéw, w Stanach Zjednoczonych — okoto potowy, podeczas gdy
w Japonii zaledwie okoto jednej trzeciej. W dodatku mniejsze przedsiebior-
stwa japonskie znacznie cze$ciej pracujg prawie wylgcznie jako kooperanci
(poddostawcy) wielkich korporacji, ktére wprawdzie sg oczywiscie gtéwnymi
nosicielamitechnicznego i technologicznego postepu, jednakze — jak wszyst-
kie ogromne organizmy — cechujg sie niedostateczng zwrotnoscig w proce-
sach przystosowan do zmienionych warunkéw wewnetrznych czy zewnetrz-
nych, zwlaszcza kiedy juz osiggniety poziom wzglednej stabilizacji i dobroby-
tu utatwia przetrwanie mniej pomys$lnych faz koniunktury, nie prowadzac do
dramatycznego naruszenia podstawowych potrzeb wewnetrznych oraz pozy-
cji w konstrukecjach miedzynarodowych.

A tak jest wias$nie w przypadku Japonii. Przynajmniej w dosy¢é wysokim
stopniu. Ponad 127-milionowe spoleczenstwo, cechujgce sie niskim przyros-
tem naturalnym (w ostatnich kilkunastu latach $srednio rocznie ok. 0,3%), cho-
ciaz zarazem wysokim udziatem ludzi starszych (najwyzsza w $§wiecie po Wio-
szech diugowieczno$é), nalezy juz — po latach dynamicznego wzrostu — do
wysoce zamoznych. PKB w kategoriach sily nabywczej (PPP) wynosi ok. 25 tys.
USD na mieszkanca, ustepujac w skali globalnej wyrazniej jedynie takim
specyficznym krajom jak Stany Zjednoczone, Luksemburg, Norwegia czy
Islandia. Pomimo ekonomicznej stagnacji i powoli rosngcego bezrobocia —
nizszego jednak nizw UE i USA — nie odnotowuje sie w zdyscyplinowanej Ja-
ponii powazniejszych przejawéw niezadowolenia, protestu czy buntu. Nawet
odwrotnie, przy zrozumialych frustracjach niektérych grup ludnosci, zainte-
resowanych — w warunkach miedzynarodowej otwarto$ci — przyspieszonym
powiekszaniem swoich dochodéw, przewaza atmosfera poprawnych, nawet
czesto eleganckich, pelnych uprzejmosci stosunkéw wzajemnych, co zresztg
ulatwia adaptacje do zdecydowanie spowolnionej po latach postepu poprawy
standardow zyciowych. Warto przy tym zasygnalizowaé, ze niektére wskazni-
ki jakosci cywilizacyjnej, takie jak np. niska S$miertelno$é¢é niemowlat, nadal
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lokuja Japonie na jednym z najwyzszych miejsc w Swiecie. Dlatego tez sytua-
cja, w ktorej konsumpcja prywatna rosnie tylko minimalnie (0,5% w 2000 r.,
1,4% w 2001 r., 0,8% w 2002 r., 0,5% w 2003 r.), a calo§¢ wewnetrznego efektyw-
nego popytu nawet okresowo spada (minus 0,7% w 2002 r.), podobnie jak wo-
lumen eksportu towaréw i ustug (minus 7% w 2001 r.)12, mimo wszystko pozwa-
la Japonii zachowaé poczucie wzglednej miedzynarodowej sity i godno$ei.

Podobnie jak w innych panstwach i regionach!3, przekonanie o wiasnej si-
le i bezpieczenstwie miedzynarodowym rowniez w przypadku opinii japon-
skich nie moze pozostawaé uzaleznione wylgcznie od sojuszniczych stosun-
kéw ze Stanami Zjednoczonymi i wynikajacej z nich ,,protekecji atomowej”.
Dlatego m.in. Japonia przeznacza na cele militarne — w liczbach absolutnych
— jedne z najwyzszych w §wiecie kwot, jakkolwiek nadal stanowi to jedynie
okoto 1% PKB. Ten niski udziat stanowil w przeszto$ci istotny finansowy
czynnik przyspieszonego wzrostu i dobrobytu, a dzisiaj mégltby z pewnos$cig —
w warunkach weigz znacznej $wiatowe]j stabilizacji strategicznej — zostaé
jeszeze powazniej obnizony dla potrzeb sanacji gospodarczej. Nie wydaje sie
to jednak realne zaréwno ze wzgledu na presje politycznych sojusznikéw (za-
razem ekonomicznych konkurentéw), jak i z powodu naciskéw wewnetrznych
sit wojskowych, ktére, podobnie zresztg jak w Polsce, liczg sie coraz bardziej
ioptuja nawet za zmiang konstytucji oraz, w §lad za politykg amerykanska, za
,boszerzeniem definicji uzycia sity w rozwigzywaniu sporéw miedzynarodo-
wych”. W dyplomatycznej formule mogtoby to wreecz oznaczaé przyzwolenie
nie tylko na partycypacje w interwencji irackiej, lecz takze na wtasng bron
nuklearna. Problem skadinad ztozony w jedynym panstwie, ktére doznato
tragicznych strat na skutek nuklearnej zagtady. Niemniej moze sie wydarzy¢,
ze centralne wiadze beda sie bardziej liczyly z opinig zewnetrzng i nastroja-
mi sit zbrojnych niz z przekonaniem wiekszo$ci spoleczenstwa. Znowu po-
dobnie jak w przypadku polskim, gdzie ani wielokrotnie nizszy niz w Japonii
poziom dobrobytu, ani zdanie wyraznie przewazajgcej czeSci narodu nie
odwiodty grup decydenckich od kosztownego uczestnictwa w amerykanskiej
okupacji Iraku — nawet wbrew oczekiwaniom najwazniejszych podmiotéw
Unii Europejskiej.

W tym konteks$cie wylonié¢ sie powinno pytanie o reakecje wielu azjatyckich
sgsiadéw Japonii na jej stopniowg remilitaryzacje. Chociazby dlatego, ze
w mentalno$ci dalekowschodniej pamieé o urazach i krzywdach doznanych
w przeszlo$ci wydaje sie znacznie trwalsza niz w obyczajowo$ci cywilizacji
europejskiej badZ europochodnej. Z punktu widzenia bezpieczenstwa mie-
dzynarodowego zapewne nie miatoby to wprawdzie wiekszego praktycznego
znaczenia, lecz Japonii musi zalezeé¢ na innych konsekwencjach zblizenia

2 Dane OECD Economic Outlook 2003.
13 Por. M. Dobroczynski, Miedzynarodowe zwiqzki gospodarki z politykq, wyd. II, Warszawa—
~Torun 2003.
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wzglednie separacji w relacjach z mozliwie obszernym zespolem panstw re-
gionu.

W pierwszej kolejnosci chodzitoby tu o szanse miedzynarodowej regional-
nej integracji gospodarczej, ktéra z reguly polega na jednoczesnej czy prawie
jednoczesnej solidarnosci i wspoipracy politycznej. Wszyscy wieksi konku-
renci gospodarki japonskiej — w Europie Zachodniej i Srodkowej, w postra-
dzieckiej Eurazji, w Ameryce Po6inocnej, w Azji Poltudniowo-Wschodniej czy
nawet w Oceanii i Ameryce Lacinskiej — osiggneli juz w tym zakresie powaz-
ne wyniki, i dosy¢é konsekwentnie zmierzajg do globalnych zwigzkéw integra-
cyjnych. Natomiast Japonia, z przyczyn historycznych badZz psychospotecz-
nych, uczestniczy jedynie w forum Wspoéipracy Gospodarczej Azji i Pacyfiku
(APEC) — to jest miedzynarodowej instytucji, ktéra ogranicza swojg dziatal-
no$é do raczej prostego i bardzo powolnego (do 20 lat) znoszenia podstawo-
wych barier celnych dla przeptywu wiekszo$ci towarow. Uwzgledniajgc to, ze
Swiatowa Organizacja Handlu w tymze czasie obnizy badz zlikwiduje handlo-
we bariery w szerokim zasiegu blisko stu pieédziesieciu panstw oraz wiek-
szos$ci towarow przemystowych, rolniczych oraz ustug, ranga APEC dla gospo-
darki Japonii nie moze by¢ poréwnana z integracjg Unii Europejskiej czy
Pélnocnoamerykanskiego Porozumienia o Wolnym Handlu.

Dalekowzroczni specjalisci Japonii zdajg sobie naturalnie z tego sprawe,
lecz wnioski wyciggane nie prowadzg na razie do konkretnych zagranicznych
uzgodnien, z oczywistymi wynikajacymi z tego zagrozeniami dla przysziosci
kraju, ktéry koncentruje obecnie uwage na wewnetrznych aspektach gospo-
darczej stagnacji, sprawy korzysci z integracji regionalnej odsuwajgc na od-
legly plan, tym bardziej ze obok okolicznos$ci historyczno-politycznych czy
psychospotecznych integracja Japonii ze znacznie mniej ekonomicznie za-
awansowanymi partnerami azjatyckimi bytaby trudno wyobrazalna bez
znacznych finansowych $wiadeczen na rzecz siabszych czlonkéw zespotu.
A przeciez w obecnym polozeniu Japonii taka ewentualno$é zdecydowanie
nie wchodzi w gre. Dlatego jedynym liczacym sie nowym posunieciem
w zakresie miedzynarodowych uzgodnien multilateralnych jest utworzenie
(1997) i aktywno$¢é Grupy Dialogowej panstw ASEAN, Japonii, Chin i Republi-
ki Korei, tzw. 10 + 3, majgcej na celu wspolnymi porozumieniami w obliczu
trudnosci (np. kryzysu finansowego) zastgpi¢ stabos$¢ regionalnej wspoéipracy
instytucjonalnej.

Aktualne zadania stagnacyjnej i zadtuzonej gospodarki zmierzajg przeto
do celow, ktore w jakiej$ mierze wystepujg zresztg tez w polityce cze$ci przy-
najmniej panstw srodkowej i wschodniej Europy — a wiec do pobudzania
wzrostu ekonomicznego, dyscypliny budzetowej polegajacej przede wszyst-
kim na ograniczaniu czesci rzadowych wydatkow i zaciggania nowych kredy-
tow, ale zarazem na popieraniu restrukturyzacji gospodarki z naciskiem na
duze, wysoce produktywne projekty inwestycyjne i badania w nowoczesnych
dziedzinach, takich np. jak produkcja robotéw czy nanotechnologia, zwlasz-
cza nanomateriaty, przy zwiekszonej w efekcie roli panstwa w tworzeniu in-
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frastrukturalnych i prawnych warunkéw dla aktywno$ci przedsiebiorczo$ci
prywatnej. Reformy w sektorze bankowym i rozwigzywanie problemu zlych kre-
dytow jako kluczowego priorytetu japonskiego programu rzgdowego wymaga
rowniez Smiatych posunieé, w tym restrukturyzacyjnych, zmierzajacych zwtasz-
cza do czeSciowej redukeji zobowigzan i zapobiegania nowym kosztownym bte-
dom, przy konsekwentnym zarazem unikaniu napieé¢ spotecznych, m.in. poprzez
pomoc w zawodowym przekwalifikowaniu i realistycznej ocenie wynikéw dzia-
talnosci w ramach strategii redukeji bezrobocia i wzrostu ogélnego poziomu za-
trudnienia (aktywnos$é zawodowa ludzi starszych).

Zasadnicze réznice pomiedzy sytuacja Japonii a nizej rozwinietych gospo-
darek polegaja natomiast na walorach szczebla zaawansowania wecigz wyraz-
nie drugiego globalnego mocarstwa ekonomicznego. Nawet jezeli spotyka sie
szacunki, dajgce drugie miejsce dynamicznie rozwijajacym sie Chinom, lud-
nosciowo przeszlo dziesieciokrotnie liczniejszym od Japonii, a by¢ moze juz
mniej niz dziesieciokrotnie (per capita) dochodowo ubozszym!¢. W kazdym ra-
zie japonskie generalne ekonomiczne jakoSciowe zaawansowanie i osiggnie-
te standardy konsumpecyjne — przy bardzo ekspansywnym budownictwie
mieszkaniowym — stwarzajg nieporéwnywalnie mniejszg socjalng koniecz-
nos$¢ pelniejszego zaspokajania potrzeb bytowych nawet w fazach stagnacji.
Ponadto swiatowy prestiz ekonomiczny mocarstwa nadal pozwala na uzyski-
wanie powaznej nadwyzKki eksportu nad importem i wehodzenie na trudne
nawet rynki zagraniczne zaré6wno z produktami najwyzszej ztozonosci i jako$-
ci, jak tez z wyrobami, ktérych tanio$é wynika nie z ceny sily roboczej, lecz
z wydajnosci pracy.

O ekonomiczny miedzynarodowy prestiz Japonia dba zresztg nawet po-
Srednio, starajgc sie zaimponowac¢ poprzez spektakularne inwestycje, takie
np. jak najdiuzszy dotychezas most Akashi Kaikyo (3900 metrow) czy jedna
z najszybszych linii kolejowych Tokio-Hiroszima (270 km/godz.), organizowa-
nie olimpiad i mistrzostw §wiata w wielu konkurencjach sportowych, wiel-
kich festiwali kulturalnych, kongres6w naukowych itd. Wprawdzie eksport
japonskich towaréw zmalal nieco w poréwnaniu z 2000 rokiem (woéwczas 459
mld USD), ostatnio jednak ponownie rosnie, by w 2003 roku osiggna¢ (szacu-
nek wstepny) okolo 434 mld USD. Przy nadwyzce obrotéw niewidzialnych
dodatnia cato$é bilansu obrotéw biezgcych wyniesie prawdopodobnie w tym
roku okoto 153 mld USD15. A jesli sprawdzg sie prognozy OECD i handel §wia-
towy w 2004 roku wzros$nie o blisko 9%, oczekiwaé nalezatoby réwniez odpo-
wiednio znacznej partycypacji Japonii w odno$nym postepie.

OczywiScie zalezy to w duzej mierze od powodzenia japonskich reform,
w tym od unikniecia niebezpieczenstwa trwalszej deflacjil6. W kazdej jednak

14 Patrz B. Rychtowski, Mocarstwa Azji — ich udziat w strukturach wspdélczesnego swiata,
,Azja-Pacyfik” 2001 nr 4.

15 OECD Economic Outlook, Preliminary Edition.

16 Por. Should we be worried about deflation, IME Survey, June 16, 2003.
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sytuacji utrzyma sie wysoka ranga eksportu, tworzacego okoto 40% japonskie-
go PKB. Jezeli z pomocg rzadu (zakupy akeji przedsiebiorstw od bankéw ko-
mercyjnych zagrozonych zlymi dfugami i inne posuniecia interwencyjne) uda
sie pokonaé¢ niektére chociaz istotne trudnosci, $wiatowa poprawa koniunk-
tury pozwoli zapewne Japonii wyj$é z utrzymujacej sie juz przez w przyblize-
niu dziesieé¢ lat wzglednej stagnacji.

Swiatowe Forum Gospodarcze (WEF), prestizowa pozarzadowa miedzyna-
rodowa organizacja wielkiego biznesu, poréwnujgc najwazniejsze parametry
makro- i mikroekonomiczne, technologiczne i polityczne, prognozuje, ze
w $wiatowym rankingu konkurencyjnym Japonia w ciggu najblizszych pieciu
lat przesunie sie z obecnego 21 miejsca na pozycje 13, przed takimi m.in. gos-
podarkami jak Niemcy, Francja, Chiny i Wiochy. Prognozy rzadko wprawdzie
okazujg sie precyzyjne, istotne jest jednak profesjonalne miedzynarodowe
przekonanie o japonskich mozliwos$ciach i szansach konkurencyjnych w ze-
stawieniu ze Swiatowg elitg ekonomiczng!”.

Z pewno$cig nie dojdzie juz nigdy w przysziosci do takiej dynamiki japon-
skiego przyrostu PKB per capita jak w latach 1950-1973 (Srednio rocznie
8,0%), ale chyba tez nie do takiego spowolnienia jak w ostatniej dekadzie
dwudziestego wieku (rocznie 1,2%)18. Zapewne tez utrzymaja wysokie rentow-
ne pozycje japonskie marki, takie jak Toyota, Honda i Sony, zaliczone w 2003
roku do dwudziestu najwarto$ciowszych §wiatowych nazw handlowych, dla-
tego ze mimo wielkich problemoéw kojarzenia tradycji z wymaganiami poste-
pu, Japonia w sumie zachowuje wartos$ci, umozliwiajace konkurencyjny kon-
takt z globalnymi potentatami wszystkich regionéw.

Na przeszkodzie w szybkim rozwigzaniu zasadniczych sprzecznosci gospo-
darczo-spolecznych Japonii staja m.in. takie nawyki ubozszej przesziosci
i wychowania w duchu wstrzemiezliwosci jak przesadna oszczednos$é i asy-
metryczna niecheé do wydatkow (ostabiajgca skale rynku wewnetrznego),
wyniesiona z lat wysokiej koniunktury sktonno$é do rozbudowywania poten-
cjalu produkeyjnego ponad realistyczne szacunki popytu, a takze zbyt czeste
zmiany polityczne, wynikajgce ze staré¢ pomiedzy odmiennymi ugrupowania-
mi ideologicznymi — fundamentalistycznymi, nacjonalistycznymi, liberal-
nymi czy umiarkowanymi, typu posredniego, starajacymi sie eklektycznie
taczyé odmienne filozofie rozwojowe. Dlatego, pomimo wysokiego solidaryz-
mu narodowego, trudno o wypracowanie i realizowanie strategicznego pro-
gramu rekonstrukeji dynamicznego wzrostu.

Wiele zalezy takze od poprawy sytuacji na rynku Swiatowym, przy coraz
silniejszym dazeniu Japonii do tagodzenia trudnosci wewnetrznych ekspan-
sja eksportowa. Ostatni okres pozwala zresztg w tym zakresie na pewien opty-
mizm. Bez wzgledu jednak na prawdopodobne dalsze wahania okresowe, jed-
no wydaje sie pewne: osiggnieta przez Japonie jako$¢ cywilizacyjno-kulturo-

17 W odno$nym rankingu Polska ma sie znalezé dopiero na 51 miejscu, nizej niz obecnie.
18 World Bank Atlas 2002, skorygowane.
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wa i jej dojrzaly potencjat ekonomiczny stanowig rzadko spotykang w global-
nych relacjach gwarancje skutecznego utrzymania wysokiej pozycji miedzy-
narodowej.

Abstract Japan’s Economy and International Determinants

The Japan’s economic specificity largely resulted from its insular isolation.
However, the 20th century revealed important potentialities that ensue for
a disciplined society from its going over to a policy of opening to the external
world. Of course, traditions of the East still always play an important role, but
skilful utilization of world-wide economic accomplishments and the impres-
sive export expansion led to Japan’s becoming the second-ranking global eco-
nomic power, which position to a large extent compensated for the insuffi-
ciency of political influence. At the same time, Japan adopted the majority of
efficient economic tools of the greatest world power, the United States.
However, a system combining the national specificity with the opening to the
external world does not always prove effective. Hence, Japan is permanently
missing a strategic model that might consistently utilize combined traditional
and modern means of stimulating the economic development. In addition, the
strong growth in wealth seriously reduced the country’s international compet-
itiveness because of increased labour costs. Thus, since a certain time already,
its economy has remained stagnant, which however does not entail any visible
signs of serious social discontent. In this situation, much will now depend on
improvement in the international market, which can permit Japan a fuller uti-
lization of the chances stemming from its surplus expansion on the foreign
markets.
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