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1. Wstep

Prezentowany artykul zawiera wyniki oraz wnioski z badan empirycznych
przeprowadzonych w 2001 roku, w ramach ktérych dokonano sondazu opinii
kadr kierowniczych spétdzielni. Sondaz dotyczyt aktualnych opinii kadr za-
rzadzajacych spétdzielniami na temat koniunktury gospodarczej na przeto-
mie stuleci w polskich spétdzielniach.

Badania te zrealizowano! w spéldzielniach dziatajacych w miastach
(,,Spotem” PSS, czyli sp6tdzielnie spozywcoé6w) oraz w spoétdzielniach funkejo-
nujacych na terenach wiejskich (sp6idzielnie mleczarskie i spétdzielnie ,,Sa-
mopomoc Chlopska”). Profil dziatania tych spétdzielni, pomimo ze funkcjo-
nujg one w roznych $rodowiskach, zwigzany jest w catosci lub czesciowo
z produkejg lub handlem artykutami spozywezymi.

Ze wzgledu na to, ze kadry zarzadzajace spo6idzielniami majg wiele infor-
macji dotyczgcych zaré6wno kondycji ekonomicznej tych spétdzielni, jak i zja-
wisk zachodzacych w szeroko pojetym otoczeniu gospodarczym, ich opinie
w wielu istotnych kwestiach mogag mieé¢ charakter ekspercki i stuzyé do moni-
torowania oraz okre$lania zmian kierunkéw dziatalnos$ci gospodarcze;j.

Wsréd bardzo wielu istotnych, aktualnyeh probleméw, z ktérymi majg bez-
posrednig stycznosé spéldzielnie stanowigce specyficzng forme organizacyj-
no-wlasnosciowa prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej, jako przedmiot
zainteresowan badawczych wybrano miedzy innymi, mozliwe do pozyskania
w drodze sondazu opinii materiaty empiryczne dotyczace:

— zdolno$ci wytworezych spoétdzielni oraz ich profilu wytwarzania,
— sytuacji rynkowej spo6idzielni oraz poziomu ich konkurencyjnosci.

Podstawowg metoda zbierania informacji i sondowania opinii byla tech-
nika ankietowa. Formularz ankiety byl anonimowy i zawierat dwanascie py-
tan, a w jego metryczce umieszczono osiem pytan, z czego pieé¢ dotyczylo cech
respondenta, a trzy — cech spoéldzielni stanowigcej miejsce zatrudnienia.
Dobér poszezegbdlnych spéidzielni do badan byt losowy.

1 Szerzej na temat metodyki badan zob.: [Grzegorzewski, 2000; Grzegorzewski, 2001]. Wy-
mienione opracowania powstaly w wyniku badan statutowych w KZiF SGH.
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Do momentu zakonczenia empirycznej czeSci badan na 900 ankiet rozdys-
ponowanych wsrod kadr zarzadzajacych spétdzielniami otrzymano zwrot 195
formularzy (co stanowilo 21,66% egzemplarzy przekazanych respondentom).
Wszyscy ankietowani zajmowali stanowiska prezeséw spéidzielni.

2. Charakterystyka respondentow oraz spotdzielni

Z analizy danych zawartych w ankietach wynika, ze w badanych spé6tdziel-
niach obsade stanowisk prezeséw stanowily osoby na ogét w wieku od 40 do
59 lat, charakteryzujace sie wieloletnim do$wiadczeniem w pelnieniu obo-
wiazkéw Kkierowniczych w spéldzielniach. Prawie dwie trzecie prezeséw
spoétdzielni mleczarskich posiadalo wyksztalcenie wyzsze magisterskie,
w spo6ldzielniach spozywecow prawie co drugi respondent uzyskal wyksztalce-
nie wyzsze na poziomie magisterskim, a w spoéldzielniach ,, Samopomoc
Chtopska” — jedynie co pigty ankietowany. Wyksztalceniem o profilu ekono-
micznym legitymowalo sie okolo 70% badanych w spétdzielniach spozywcoéow,
56% w spétdzielniach ,,SCh” i okoto 42% uczestnikéw sondazu w spétdziel-
niach mleczarskich (w ktérych taki sam odsetek naczelnej kadry kierowni-
czej charakteryzowatl sie wyksztatceniem o profilu rolniczym).

Analizujgc lokalizacje reprezentowanych w préobie badawczej rodzajow
spo6ldzielni, mozna bylo zauwazyé¢ wyrazne réznice. Wszystkie spoidzielnie
spozywcow prowadzity dziatalno$é na terenach miast, w miastach posiadato
swoje siedziby takze 86% badanych sp6tdzielni mleczarskich i 64% spétdziel-
ni ,,.Samopomoc Chiopska”.

W wyniku przetworzenia materialu empirycznego stwierdzono, ze w pro-
bach spétdzielni ,,Samopomoc Chlopska” i ,,.Spolem” PSS przewazaly mate
lub $rednie spéidzielnie zrzeszajgce od 11 do 600 cztonkéw, natomiast do
spo6ldzielni mleczarskich nalezato na ogét ponad 1000 cztonkow.

Interpretacja wynikow sondazu? potwierdzila znang z wielu wezes$niej-
szych analiz prawidlowos$é, ze przedsiebiorstwa spotdzielcze sa z reguly nie-
wielkimi zakladami pracy, ktore na podstawie kryterium zatrudnienia mozna
zakwalifikowaé¢ do sektora matych i $rednich przedsiebiorstw. W latach 1997-
—2001 stan zatrudnienia nieprzekraczajacy 10 osob okazat sie charakterys-
tyczny dla od 2 do 13% spoéidzielni ,,SCh”, w od 35 do 40% z nich liczebnos$¢
personelu ksztalttowala sie na poziomie od 11 do 50 pracownikéw, a w od 52 do
57% takich spo6idzielni zatrudnienie wynosito od 51 do 250 os6b. Z otrzyma-
nych informacji wynika réwniez, ze w tym okresie w od 5 do 8% spéidzielni
spozywcow pracowalo nie wiecej niz 10 zatrudnionych, od 5 do 25% ,,Spo-
tem” PSS stanowito miejsce pracy dla od 11 do 50 os6b, a w od 38 do 48% ta-
kich spétdzielni stan zatrudnienia ksztaltowat sie na poziomie od 51 do 250

2 W trakeie przeprowadzonych w 2001 roku badan empiryeznych zwrdocono sie do prezesow
spétdzielni z pro$bg o ujawnienie opinii na temat ksztaltowania sie analizowanych zjawisk w la-
tach 1997-2001 lub 2000-2001 oraz o probe dokonania prognozy na rok 2002. Szczegétowe infor-
macje na ten temat sg zawarte w objasnieniu do kazdego pytania.
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pracownikow. Zatogg o liczebnosci od 51 do 250 os6b charakteryzowato sie
w tym okresie 28% spoéldzielni mleczarskich, a od 251 do 500 zatrudnionych
liczyto 22% z nich, stanowigc w aspekcie zatrudnienia duze przedsiebior-
stwa.

W proébie badawezej dominowaly spoéldzielnie osiggajace roczny przychod
w wysokosci od 5 do 50 mln zt, wypracowujgce roczny dochéd ogélny nieprzekra-
czajacy progu 1 mln zt oraz dodatni wskaznik rentownos$ci nie wyzszy niz 5%.

Warto tez podkreslié, ze respondenci z reguty twierdzili, ze w 2002 roku
nie nastapiag zmiany poziomu charakteryzowanych wielkoSeci.

3. Sytuacja rynkowa spétdzielni i ich konkurencyjnosé

Celem pierwszego pytania dotyczacego tej problematyki bylo okreslenie
zmian liczby producentéw lub dostawecow oferujgcych podobny do spétdziel-
ni, w ktérych zatrudnieni byli respondenci, asortyment towaréw lub ustug.
Pytanie dotyczylo lat 1997-2002.

W od 29 do 61% spétdzielni,,.Samopomoc Chtopska” dostrzezono zwieksze-
nie liczby podmiotéw konkurencyjnych, jednak od 1998 roku przy ocenie tego
zjawiska zaznaczyla sie wyrazna tendencja spadkowa. Nie zaobserwowano
jakichkolwiek zmian w tym zakresie w od 8 do 32% tych spo6idzielni (widoczny
z roku na rok wzrost), a spadek liczby podmiotéw konkurencyjnych zauwazo-
no w od 8 do 32% spoéidzielni tego rodzaju z tendencja do coraz bardziej zde-
cydowanego spadku od 1998 roku.

W od 55 do 78% ,,Spotem” PSS (z tendencjg spadku od 1998 roku) zaobser-
wowano wzrost liczby podmiotéw oferujgcych zblizony asortyment produk-
tow. Nie zauwazono jakichkolwiek zmian co do tej kwestii w od 18 do 43%
spoéldzielni spozywecow, a spadek liczby konkurentéw dostrzezono w od 3 do
10% tych spo6ldzielni (z zaznaczajaca sie tendencja wzrostowa).

W przypadku spétdzielni mleczarskich wzrost liczby producentéw lub do-
stawecow zblizonego asortymentu wyrobow lub ustug zauwazony zostat w od 50
do 61% tych spéldzielni, a brak zmian w tym zakresie — w od 8 do 58%
spo6ldzielni (zdecydowana tendencja spadkowa przewidywana byta dopiero
na lata 2001-2002). Natomiast zmniejszenie liczby konkurentéw dostrzezono
w od 0 do 42% sp6idzielni mleczarskich (z zaznaczajgcg sie bardzo wyraznie
od 1999 roku tendencjg wzrostowa).

Otrzymane z badanych spé6idzielni informacje moga zatem wskazywaé na
zaostrzanie sie walki konkurencyjnej i postepujaca stopniowo eliminacje jej
uczestnikow, niebedgcych w stanie sprostaé¢ rosngeym wymaganiom klientow.

Dazac do uscislenia informacji przekazanych na temat liczby konkuren-
toéw, respondentom zadano nastepne pytanie, ktérego celem bylo okreslenie
form organizacyjno-prawnych podmiotéw gospodarczych, ktére wedtug ich
oceny byly, sg i bedg gléwnymi konkurentami dla ich spé6idzielni w latach
2000-2002.

0Od 89 do 95% prezeséw spodtdzielni ,,Samopomoc Chiopska” (z tendencja
spadkowg) dostrzegato zagrozenie konkurencyjne ze strony firm prywatnych
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bedacych wlasnoscig pojedynczych oséb, a znacznie mniejsza ich liczba (od
22 do 27% z tendencja wzrostu) uznata, ze zrédiem zagrozenia konkurencyj-
nego sg dla ich spétdzielni przedsiebiorstwa zagraniczne w Polsce; jeszcze
nizszy ich odsetek (10-11%) dostrzegat w tej roli spo6iki. Nie przypisywano
w tym przypadku znaczenia przedsiebiorstwom panstwowym (3-5% wskazan
z tendencja do spadku) i przedsiebiorstwom zagranicznym importujgcym do
Polski oraz innym spétdzielniom. Podmioty te wskazato po 2-3% badanych,
a okoto 2% wskazato na fundacje lub prébowato odpowiedzieé¢ inaczej na to
pytanie.

W spoétdzielniach konsumenckich (spozyweoéw) stwierdzono, ze firmy pry-
watne nalezgce do pojedynczych oséb stanowity zagrozenie konkurencyjne
dla od 45 do 75% takich sp6idzielni, jednak data sie w tym przypadku zaobser-
wowa¢ zdecydowana tendencja do spadku poczucia zagrozenia ze strony tej
kategorii podmiotow. Natomiast odwrotng tendencje zaobserwowano w przy-
padku oceny zagrozenia ze strony przedsiebiorstw zagranicznych w Polsce.
W 2000 roku 48% respondentéw wskazato na ten rodzaj podmiotéw, w roku
2001 juz 68% oséb oczekiwalo zagrozenia z ich strony, a 73% badanych byto
sktonnych uznaé, ze w roku 2002 te wtasnie podmioty bedg stanowity gtéwne
zagrozenie dla ich spo6ldzielni. Temu zjawisku towarzyszyt tylko umiarkowa-
ny wskaznik ocen zagrozenia ze strony spoétek (28-33%), tylko 8% badanych
jako giéwnych rywali rynkowych wskazywato inne spéidzielnie, a jedynie
5-10% z nich uznato, ze byly to przedsiebiorstwa zagraniczne importujace do
Polski (z tendencja do wzrostu). Nikt nie wskazal w tym przypadku na istnie-
nie jakiegokolwiek zagrozenia konkurencyjnego ze strony przedsiebiorstw
panstwowych lub fundacji.

Natomiast dla 75-86% spo6idzielni mleczarskich w badanym okresie giow-
nymi konkurentami wedtug oceny ich prezeséow byly wlasnie inne spétdziel-
nie, od 44 do 58% respondentéw z tych spétdzielni podkreslalo, ze istotng ich
zdaniem konkurencje stanowity przedsiebiorstwa zagraniczne w Polsce, a od
47 do 58% ankietowanych podkreslato znaczenie zagrozenia konkurencyjne-
go ze strony przedsiebiorstw zagranicznych importujacych do Polski. Firmy
prywatne bedace wiasnoscig pojedynczych osob jako godni uwagi rywale ryn-
kowi postrzegane byly przez od 33 do 44% respondentow ze spétdzielni mle-
czarskich (z tendencja do lekkiego wzrostu), a sp6iki mogty taka wtasnie role
odgrywac¢ zdaniem od 19 do 31% z nich (takze odczuwalny byt wzrost zagroze-
nia ze strony tych podmiotow). Tylko 3% naczelnej kadry Kkierowniczej
spo6ldzielni tego rodzaju upatrywalo zagrozen konkurencyjnych ze strony
przedsiebiorstw panstwowych, ale zaden z prezes6w nie wskazal na fundacje.

Z przedstawionych zestawien gtéwnych konkurentéw wynika, ze opinie
prezeséw poszczegdlnych rodzajow spoétdzielni oddawaly charakterystyke
zagrozen konkurencyjnych, typowych dla $srodowisk i branz reprezentowa-
nych przez spoéidzielnie wchodzace w sktad préby badawczej.
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Nastepnie analizie poddano relacje popytu do zrealizowanej oraz przewi-
dywanej w latach 2000-2002 sprzedazy wyrobow i ustug wytwarzanych przez
spoldzielnie zatrudniajace respondentow.

Wsrod spoétdzielni,,Samopomoc Chtopska” popyt nizszy od podazy zanoto-
wano w 2000 roku w 61% tych podmiotéw, a w latach 2001 i 2002 oczekiwano
zaistnienia takiej sytuacji odpowiednio w 67 i w 66% sp6idzielni tego rodzaju.
W roku 2000 stwierdzono réwnowage popytu i podazy w 27% spétdzielni
»SCh”, na lata 2001 i 2002 przewidywano taka sytuacje odpowiednio w 21
i w 22% tych spétdzielni. Zaden z respondentéw nie stwierdzil ani nie oczeki-
wat w latach 2000 i 2001 przewagi popytu nad podaza, a tylko co setny z nich
stwierdzit, ze nastapi to w 2002 roku. Z okoto 12% tych spétdzielni nie otrzy-
mano jednoznacznej odpowiedzi na to pytanie.

W 78% ,,Spotem” PSS w roku 2000 stwierdzono, ze popyt zgtoszony przez
nabywcoéw byl nizszy od oferowanej przez te spétdzielnie podazy, takie spo-
strzezenia dotyczgce roku 2001 zgloszono az w 88% tych spéidzielni, nato-
miast w odniesieniu do ksztaltowania sie tych relacji w roku 2002 w 83%
,Spolem” PSS uwazano, ze popyt bedzie nizszy od podazy. W roku 2000 popyt
i podaz byly w rownowadze zdaniem prezeséw 2% tych spéidzielni, ale takiej
réwnowagi nikt nie oczekiwat w 2001 roku, w 2002 roku za$ oczekiwato jej tyl-
ko 3% ankietowanych. Natomiast popyt przewyzszat podaz oferowang tylko
przez 5% spo6idzielni spozyweéw w roku 2000 i takie relacje pomiedzy tymi
kategoriami ekonomicznymi byly oczekiwane przez prezeséw 5% tych spo6i-
dzielni w latach 2001-2002. Innych wyjasnien w tej sprawie w poszczegdlnych
latach prébowato udzielaé od 3 do 5% respondentéow.

Okoto 61% respondentéw ze spétdzielni mleczarskich stwierdzito, ze po-
pyt na ich wyroby nie osiggnal wielko$ci podazy oferowanej w 2000 roku i taki
stan rzeczy na lata 2001 i 2002 przewidywany byt przez odpowiednio 67 i 64%
kadr zarzadzajacych tymi podmiotami. Natomiast stan rownowagi pomiedzy
popytem a podaza zaobserwowano w 2000 roku w co trzeciej takiej spotdziel-
ni, a z 31% tych spoéldzielni otrzymano informacje, ze taki stan jest oczekiwa-
ny w 2001 i 2002 roku. Tylko w przypadku 3% sp6idzielni mleczarskich stwier-
dzono w 2000 roku przewage popytu nad podaza i w takiej samej liczbie tych
podmiotéw oczekiwano, ze taka sytuacja wystapi w 2001 roku, a w 6% z nich
prognozowano przewage popytu nad podaza w 2002 roku.

Warto podkreslié, ze odpowiedzi ankietowanych potwierdzajg dostrzega-
ne w wielu dziatach gospodarki charakterystyczne trudnosci zwigzane z ma-
lejacym popytem wewnetrznym, bedace skutkiem recesji w Polsce u schytku
lat dziewieédziesigtych i na poczatku XXI stulecia.

4. ZdolnoSci wytworeze spoldzielni oraz ich profil wytwarzania

W trakcie prowadzonych badan empirycznych podjeto takze prébe okres-
lenia przemian zachodzacych w zakresie zdolno$ci wytworezych spoéidzielni
oraz ich profilu wytwarzania.
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W pierwszym pytaniu dotyczacym tej problematyki zwrécono sie do re-
spondentéw z prosbg o wytypowanie sposrod wymienionych w zestawie odpo-
wiedzi tych dzialan majacych zwigzek ze zdolno$ciami wytwoérezymi lub pro-
filem dziatania ich spo6idzielni, ktére byly, sa lub bedg realizowane w latach
2000-2002. Z poréwnania wypowiedzi respondentéw wynika, ze w poszczegol-
nych rodzajach spo6tdzielni zauwazalne byly pewne réznice w odniesieniu do
proporcji iloSciowych wystepowania wytypowanych w ankiecie zdarzen ma-
jacych zwigzek ze zdolno$ciami wytwoérezymi oraz profilem wytwarzania.

W spoéldzielniach ,,Samopomoc Chiopska” utrzymywanie zdolnosci pro-
dukcyjnych na dotychczasowym poziomie w 2000 roku potwierdzilo 61% pre-
zesO6w tych spétdzielni, a na lata 2001 i 2002 planowalo je odpowiednio 44
i 45% z nich. Natomiast rozbudowe aparatu wytwoérczego umozliwiajgca roz-
winiecie zdolnos$ci produkeyjnych przeprowadzono w 2% takich spétdzielni
w roku 2000, takie zamiary dotyczace roku 2001 zglosito 5% respondentéw,
a roku 2002 — juz 9% z nich, natomiast rozwiniecie produkeji bez istot-
nych zmian zdolno$ci produkeyjnych zrealizowano w 2000 roku w co dzie-
sigtej spoétdzielni ,,SCh”, w roku 2001 planowano podjecie takich dziatan
w 22% takich spétdzielni, a w roku 2002 — tylko w 12% z nich. Rozwiniecie
zdolnos$ci produkecyjnych oraz zwiekszenie produkeji w roku 2000 zglosili
ankietowani tylko z 3% sp61dzielni,, SCh”, a zamierzano dokona¢ takich posu-
nie¢ w latach 2001 i 2002 odpowiednio w 5 i 7% spoé6ldzielni tego rodzaju.
Realizacja innych inwestycji niewplywajacych na zdolno$ci wytwoéreze byla
prowadzona w 2000 roku w 17% sp61dzielni,,SCh”, a na lata 2001 i 2002 zamie-
rzano jg przeprowadzi¢ odpowiednio w 13 i 15% takich sp6idzielni. Do prze-
prowadzenia wyprzedazy niektéorych skiadnikéw majatku produkcyjnego
w roku 2000 przyznato sie okolo 19% prezeséw spoéidzielni,, SCh”, na rok 2001
planowano takg wyprzedaz w 21% sp6idzielni ,,Samopomoc Chtopska”, a na
rok 2002 w 17% z nich. Zmniejszenie produkeji miato miejsce w 2000 roku
w 7% tych spo6tdzielni, a na lata 2001 i 2002 planowano podjecie dziatan ukie-
runkowanych na ten skutek w 15% spoéidzielni ,,SCh”.

Wsrod poddanych badaniom ,,Spotem” PSS stwierdzono, ze w co drugiej
spo6idzielni w 2000 roku utrzymywano dotychezasowe zdolno$ci produkeyjne,
w 2001 roku zamierzano utrzymadé taki stan w 55% tych spétdzielni, a w roku
2002 — w 43% z nich. Tylko w co dziesiagtej sp6idzielni tego rodzaju zrealizo-
wano w latach 2000 i 2001 zamiar rozwiniecia zdolnos$ci produkeyjnych opar-
ty narozbudowie aparatu wytwoérczego, a na 2002 rok przewidywano podjecie
takich dziatan w 15% tych podmiotéw. Natomiast rozwijanie produkeji bez
istotnych zmian zdolno$ci produkecyjnych miato miejsce w 2000 roku w co
piatej spoidzielni spozywecéw, na lata 2001 i 2002 planowano je w 30% takich
spoéldzielni. W zadnej ze ,,Spotem” PSS nie podejmowano w 2000 roku rozwi-
jania zdolnos$ci produkcyjnych i zwiekszenia produkeji, a dzialania majace
na celu uzyskanie takiego stanu planowano na 2001 rok w 8% takich spé6idziel-
ni, na 2002 rok — w 13% z nich. W co dwudziestej ,,Spotem” PSS w roku 2000
zrealizowano inne inwestycje niewplywajace na zdolnos$ci wytwoércze, w roku
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2001 zamierzano przeprowadzié¢ takie dziatania w 8% takich spétdzielni,
a w roku 2002 — w 15% z nich. Natomiast wyprzedaz niektérych skiadnikow
majatku produkeyjnego w latach 2000-2002 byta prowadzona lub planowana
W co 6smej spotdzielni spozywcoédw, a zmniejszenie produkeji w tym okresie —
w co dwudziestej z takich spétdzielni.

Analizujgc dzialania podejmowane w latach 2000-2002 w spéidzielniach
mleczarskich, stwierdzono, ze w 78% z nich w 2000 roku utrzymano dotychcza-
sowe zdolnos$ci produkeyjne, utrzymanie ich w 2001 roku na takim poziomie
planowano w 44% tych spétdzielni, a w roku 2002 — w 31% z nich. W 2000 roku
tylko 11% spétdzielni tego rodzaju rozwijato zdolnos$ci produkeyjne, rozbudo-
wujgc aparat wytwoérezy, w 2001 roku podjecie takich dziatan planowano
w 28% spo6idzielni mleczarskich, a w 2002 roku — tylko w 11% z nich. Nato-
miast rozwiniecie produkeji bez istotnych zmian zdolno$ci produkcyjnych
w 2000 roku przeprowadzono w 8% spoétdzielni mleczarskich, a na lata 2001
i 2002 przewidywano je odpowiednio w 22 i 39% takich spé6tdzielni. W 2000
roku w zadnej ze spétdzielni tego rodzaju nie rozwijano zdolnos$ci produkeyj-
nych, zwiekszajgc jednoczesnie produkeje, w 2001 roku podjaé¢ takie dziata-
nia zamierzano jedynie w 6% spo6ldzielni mleczarskich, a w roku 2002 w co
czwartej z nich. Inne inwestycje niemajgce zwigzku ze zdolno$ciami produk-
cyjnymi byty w 2000 roku realizowane w 14% spoétdzielni mleczarskich, na rok
2001 takie inwestycje planowano w 36% takich spoéidzielni, a na rok 2002 —
w 31% z nich. Wyprzedaz niektérych sktadnikéw majatku produkeyjnego
w roku 2000 prowadzona byta w co czwartej sp6idzielni mleczarskiej z proby
badawczej, a na lata 2001 i 2002 planowano ja odpowiednio w 36 i 14% tych
spoéldzielni. Niepokojgco przedstawiajg sie dane dotyczace zmniejszenia
produkeji. W 2000 roku dzialanie takie podjeto w 6% spoéidzielni mleczar-
skich, w 2001 roku planowano je w 11% z nich, a w roku 2002 — juz w 17% ta-
kich spo6idzielni.

Z wypowiedzi wywodzacych sie z poszczegbdlnych rodzajow spoétdzielni
objetych ankietyzacjg mozna wyciggnaé wniosek, ze znaczaca cze$é spot-
dzielni napotkata w praktyce bariery uniemozliwiajgce wykorzystanie posia-
danych dotychezas mocy produkeyjnych, najprawdopodobniej spowodowane
spadkiem tempa rozwoju gospodarczego i pojawieniem sie zjawisk kryzyso-
wych w gospodarce.

W nastepnej kolejnosci przedmiotem zainteresowan badawczych staty sie
przyczyny wywierajgce wplyw na zmiany poziomu wytwarzania w latach
2000-2002.

Do gtéwnych przyczyn spadku poziomu wytwarzania w tym okresie w spo6t-
dzielniach ,,Samopomoc Chiopska” wedtug respondentéw nalezalo zaliczyé:
spadek popytu (40-48% wskazan), przewidywany wzrost poziomu wytwarza-
nia przez innych krajowych (niespéidzielczych) producentéow (12-15% wska-
zan), przewidywany wzrost importu (5-10% wskazan), a takze przewidywany
wzrost kosztéw suroweow i poifabrykatéw krajowych oraz importowanych,
przewidywany wzrost kosztow zatrudnienia i spadek cen wyrob6w importo-
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wanych. Do nielicznych czynnikéw zachecajacych do wzrostu poziomu wy-
twarzania w przyszio$ci prezesi tych spétdzielni zaliczyli: obnizenie kosztéw
zatrudnienia i wyzszg podaz wykwalifikowanej sity roboczej.

W ,,Spotem” PSS do gléwnych przyczyn spadku poziomu wytwarzania pre-
zesi tych spo6ldzielni zaliczyli: spadek popytu (13-20% wskazan), przewidywa-
ny wzrost kosztéw surowcoéw i poétfabrykatéw krajowych, przewidywany
wzrost poziomu wytwarzania przez innych (niespéidzielczych) krajowych
producentow (3-10% wskazan), przewidywany wzrost importu oraz przewidy-
wany wzrost kosztow surowcow i pétfabrykatéw z importu. Wéréd znacznie
rzadziej wymienianych przyczyn sklaniajgcych w przysziosci do wzrostu po-
ziomu wytwarzania w spéldzielniach spozywcow uwage zwrécily jedynie:
wyzsze ceny wyrobow importowanych, prowadzona rozbudowa wtasnego apa-
ratu wytwoérczego, przewidywane zmniejszenie importu oraz przewidywane
zmniejszenie poziomu wytwarzania przez innych (niespé6tdzielczych) krajo-
wych producentéw, a takze przewidywane obnizenie kosztéw zatrudnienia
i wyzsza podaz wykwalifikowanej sily roboczej.

Tak jak i w pozostatych rodzajach badanych spdéidzielni, respondenci
w spoétdzielniach mleczarskich znacznie czeSciej wskazywali na przyczyny
aktualnego oraz przewidywanego w tym okresie spadku poziomu wytwarza-
nia niz na przyczyny ewentualnego wzrostu. Najwazniejszg przyczyng (28-
—47% wskazan z tendencja wzrostowg) okazat sie spadek popytu, przewidywa-
ny wzrost importu (19-39% z tendencja wzrostowa) i spadek cen wyrobow in-
nych spoétdzielni w kraju (14-33% z wyrazng tendencjg wzrostowa) oraz mozli-
wy wzrost poziomu wytwarzania w tych spéldzielniach i spadek cen wyrobéow
innych krajowych (niespo6idzielczych) producentéw. Natomiast do przyczyn
ewentualnego wzrostu poziomu wytwarzania ankietowani zaliczyli: wzrost
popytu (11-50% wskazan z wyraZnie zaznaczajacg sie tendencja zwyzkows),
prowadzong rozbudowe aparatu wytworczego wiasnej spoéidzielni, przewidy-
wane zmniejszenie poziomu importu (11-42% wskazan), wyzsze ceny: wyro-
bow importowanych, wyrobéw innych krajowych (niespé6idzielczych) produ-
centéw oraz wyrobéw innych spétdzielni w kraju, a takze: zmiany uregulowan
prawnych, obnizenie kosztow zatrudnienia oraz wyzszg podaz wykwalifiko-
wanej sity roboczej, obnizenie poziomu wytwarzania przez inne spétdzielnie
w kraju oraz przewidywane obnizenie kosztéw surowcoéw i poédifabrykatow
krajowych (oraz znacznie rzadziej takze z importu).

W uzyskanym obrazie sytuacji godny uwagi wydaje sie wysoki (szczegblnie
w spoéldzielniach wiejskich) udzial malejacego popytu wsréd wszystkich
czynnikéw decydujgcych o zmianach poziomu wytwarzania w okresie badaw-
czym.

Ostatnim pytaniem ukierunkowanym na pogtebienie wiedzy dotyczacej
sfery produkeji wyrobow lub ustug w poddanych badaniom spétdzielniach
byto pytanie dotyczgce zmian w profilu wytwarzania wprowadzonych i plano-
wanych w latach 2000-2002.
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W 50% spotdzielni ,,Samopomoc Chiopska” w 2000 roku nie wprowadzano
jakichkolwiek zmian w profilu wytwarzania, a na lata 2001 i 2002 nie plano-
wano takich dziatan odpowiednio w 42 i 37% takich spo6idzielni. We wzrasta-
jacym odsetku spéidzielni ,,SCh” podejmowano lub planowano podjecie
produkeji nowych wyrobow lub ustug. W 2000 roku bylo 30% takich spoétdziel-
ni, a w latach 2001 i 2002 mialo ich by¢ zgodnie z przewidywaniem ich preze-
sow odpowiednio 48 i 51%. Natomiast zaniechanie produkeji przestarzatych
wyrobéw lub ustug podjeto w 2000 roku w 8% spo6idzielni, w zadnej z nich nie
planowano dziatan ukierunkowanych na ten skutek w 2001 roku, a zmiany ta-
kie planowane na rok 2002 dotyczyly jedynie 2% spoéidzielni tego rodzaju.
W przypadku 7% spétdzielni ,,Samopomoc Chiopska” zaniechanie produkeji
niektorych wyrobow lub ustug w latach 2000-2002 byto dzialaniem wymuszo-
nym przez brak mozliwo$ci ich sprzedazy. Z okoto 3-5% takich spo6tdzielni nie
naplynely informacje na temat zmian profilu wytwarzania.

Brak jakichkolwiek zmian w profilu wytwarzania w 2000 roku charakte-
rystyczny byt dla 28% ,,Spotem” PSS, a w latach 2001 i 2002 mial okazaé¢ sie
zdaniem respondentéw typowy dla odpowiednio 28 i 23% spoédidzielni spozyw-
cow. Produkeje nowyech wyrobéw lub ustug podjeto w 2000 roku w 55% spo6i-
dzielni tego rodzaju, w 2001 roku planowano takie dziatania w 60%, a w roku
2002 — w 63%. W 2000 roku w co dziesiatej,,Spolem” PSS zaniechano produk-
cji przestarzatych wyrob6éw lub ustug, a w co dwudziestej przewidywano pod-
jecie takich dziatan w 2001 roku i w co 6smej w roku 2002. W roku 2000 nie
wystapita w zadnej z badanych ,,Spotem” PSS konieczno$é zaniechania wy-
twarzania jakichkolwiek wyrobow lub ustug z uwagi na brak mozliwosci ich
zbytu. Nie przewidywano takze wystapienia takiej konieczno$ci w 2001 roku,
a na rok 2002 planowano takie dziatania tylko w 5% spo6tdzielni spozywcow.
Od 3 do 8% respondentéw nie udzielilo szczegdélowych wyjasnien na ten
temat.

W 2000 roku w 39% spétdzielni mleczarskich nie wprowadzono jakichkol-
wiek zmian w profilu wytwarzania, a takie zamierzenia na lata 2001 i 2002
mialo juz jedynie odpowiednio 8 i 3% prezesow takich spétdzielni. Natomiast
podjecie produkeji nowych wyrobow lub ustug miato miejsce w 2000 roku
w 56% spoidzielni tego rodzaju, dziatania takie planowano w 58% spo6tdzielni
w 2001 roku i w 69% spoéidzielni w 2002 roku. W 2000 roku nie zaniechano
produkeji przestarzatych wyrobéw i usiug w zadnej z poddanych badaniom
spoldzielni mleczarskich, ale zamierzano podjaé¢ takie dziatania w latach
2001 i 2002 odpowiednio w 31 i 22% takich spéidzielni. Nie miaty miejsca
w 2000 roku i nie byty planowane na 2001 rok dziatania, ktérych celem byloby
przerwanie wytwarzania produktow z powodu braku mozliwo$ci ich sprzeda-
7y, a takie zamiary dotyczgce roku 2002 ujawnili prezesi 3% spo6idzielni mle-
czarskich. Innych wyjasnien dotyczacych zmian profilu wytwarzania prébo-
watlo udzielaé od 3 do 6% badanych spétdzielni mleczarskich.

Warto zwrécié uwage, ze niektore z przemian zachodzacych w poszeczegol-
nych rodzajach spétdzielni byly najprawdopodobniej pochodng dziatan do-
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stosowawezych, ktoérych celem byto odzyskanie utraconej pozycji rynkowe;j.
Dazenia te probowano realizowaé poprzez obnizenie kosztéw funkejonowa-
nia i lepsze dostosowanie mozliwos$ci wytworczych oraz struktury asortymen-
towej do przewidywanych zmian w preferencjach nabywecow.

5. Podsumowanie i wnioski

Analizujgc wyniki sondazu dotyczacego koniunktury w spétdzielniach,
mozna zauwazy¢ odzwierciedlenie niektorych zjawisk zachodzgcych w oto-
czeniu gospodarczym spoéidzielni wehodzacych w skiad préby badaweczej.
Dotyczy to zwlaszeza spadku popytu zglaszanego przez konsumentéw oraz
najprawdopodobniej spowodowanych tym zmian w liczbie oraz strukturze
podmiotéw stanowigcych zagrozenie konkurencyjne.

W spélidzielniach ,,SCh” zaobserwowano spadek liczby oczekiwan, ze wzros-
nie liczba konkurentéw oferujacych zblizony asortyment towaréw lub ustug.
Nie zmienily sie w istotny sposéb oczekiwania dotyczace tej kwestii
w spoidzielniach mleczarskich, a w malejgcej liczbie sp6idzielni spozywcoéw
oczekiwano zwiekszenia liczby konkurentéw rynkowych. Natomiast w coraz
wiekszej liczbie wszystkich badanych spétdzielni spodziewano sie spadku
liczby podmiotéw o podobnym profilu dziatania. Warto podkreslié, ze braku
zmian w tym zakresie spodziewano sie we wzrastajacej liczbie ,,Spotem” PSS
oraz w coraz mniejszej liczbie spotdzielni mleczarskich.

W przypadku spéidzielni ,,Samopomoc Chlopska” stwierdzono, ze oczeki-
wany jest jedynie minimalny spadek zagrozenia konkurencyjnego ze strony
firm prywatnych bedacych wiasno$cig pojedynczych oséb, ale nastapi zauwa-
zalny wzrost zagrozenia ze strony przedsiebiorstw zagranicznych w Polsce
i niewielki wzrost zagrozenia ze strony spétek. W przypadku spétdzielni mle-
czarskich zauwazalne byly pewne sygnaly o mozliwo$Sciach niewielkiego
wzrostu konkurencji ze strony przedsiebiorstw zagranicznych w Polsce
i importujgcych do Polski, firm prywatnych stanowigcych wtasnosé pojedyn-
czych oséb i innych spéldzielni oraz zdecydowanie wiekszy — ze strony spo6-
tek. W spoélidzielniach spozywcédw oczekiwano natomiast spadku zagrozenia
konkurencyjnego ze strony firm prywatnych nalezacych do pojedynczych
0sOb, wzrostu zagrozenia ze strony przedsiebiorstw zagranicznych w Polsce
orazznacznie mniejszego — ze strony spotek i przedsiebiorstw zagranicznych
importujgcych do Polski.

W przypadku oceny relacji pomiedzy popytem a podazg w spotdzielniach
,,SCh” wystapil niewielki spadek oczekiwan co do zaistnienia w przysziosci
réwnowagi popytu i podazy oraz wystapienia nadwyzki podazy nad popytem.
Podobne oczekiwania zauwazano takze w przypadku ,,.Spotem” PSS. Nato-
miast w spétdzielniach mleczarskich dostrzegano minimalny wzrost liczby
opinii o braku w przyszio$ci réwnowagi rynkowej, w ktorej popyt bedzie wyz-
szy od podazy. Cechg charakterystyczna niektérych ocen bylo jednak bardziej
optymistyczne prognozowanie wspomnianych relacji na rok 2002 niz na rok
2001.
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Pogorszenie sytuacji gospodarczej w kraju spowodowalo w niektérych
spo6ldzielniach proby dostosowania zaréwno mocy produkeyjnych, jak i ofer-
ty asortymentowej do aktualnych potrzeb rynku.

W badanym okresie w coraz nizszej liczbie spétdzielni ,,Samopomoc
Chtopska” planowano utrzymywanie dotychczasowych zdolno$ci produkeyj-
nych, a coraz wiecej tych spéidzielni planowato rozwijaé¢ produkeje, rozbudo-
wujgc aparat wytworczy lub rozwijajac tylko zdolnosci produkeyjne. Jednak
wzroést takze odsetek spétdzielni ,,SCh”, w ktorych planowano zmniejszenie
produkeji. Wéréd ,,Spotem” PSS tylko niewiele nizsza liczba spétdzielni pla-
nowata utrzymywanie dotychczasowych zdolno$ci produkcyjnych, nieznacz-
nie za$ wzrosta liczba spétdzielni, w ktérych zmierzano rozwingé zdolnosci
produkeyjne lub tez rozwinagé produkeje bez istotnych zmian zdolnos$ci pro-
dukeyjnych, jak rowniez i tych, w ktérych istniaty zamiary rozwiniecia zdol-
nos$ci produkeyjnych oraz zwiekszenia produkeji. W coraz wyzszym odsetku
spo6ldzielni spozywcéw zamierzano zrealizowaé inne inwestycje niewptywa-
jace na zdolno$ci wytworcze. Nie bylo natomiast wiekszej liczby sygnalow
o planowanej wyprzedazy majatku produkcyjnego lub zmniejszeniu produk-
cji. Zmniejszyla sie takze i to w sposob zdecydowany liczba sp6idzielni mle-
czarskich, w ktérych planowano utrzymanie istniejacych zdolno$ci wytwor-
czych i wzrosia liczba tych podmiotéw, w ktérych zamierzano rozwingé pro-
dukcje bez istotnych zmian zdolnos$ci produkeyjnych lub rozwingé zdolnosci
produkeyjne oraz zwiekszyé produkcje. Wzrést takze odsetek spoidzielni
mleczarskich, w ktérych istniat zamiar zrealizowania innych inwestycji nie-
wplywajacych na zdolno$ci produkcyjne, pewnemu za$ zwiekszeniu, a na-
stepnie wyraznemu zmniejszeniu ulegta liczba spétdzielni planujgcych wy-
przedaz niektérych sktadnikéw majatku produkeyjnego. Wzrosia takze liczba
tych spétdzielni, w ktérych zamierzano zmniejszyé rozmiary dziatalno$ci wy-
tworczej.

Warto réwniez zwrocié uwage na to, ze w latach 2000-2002 w malejgcym
odsetku spo6tdzielni nie wprowadzono lub nie planowano wprowadzenia ja-
kichkolwiek zmian w profilu wytwarzania, wyraznemu zas zwiekszeniu w tym
czasie ulegl odsetek spo6tdzielni, w ktérych podjeto produkeje nowyech wyro-
bow lub ustug. Niewprowadzanie jakichkolwiek zmian w profilu wytwarza-
nia okazalo sie charakterystyczne przede wszystkim dla malejgcego odsetka
spo6idzielni ,,Samopomoc Chlopska”, a podejmowanie produkecji nowych wy-
robow lub ustug — dla coraz wyzszej liczby tych spétdzielni. W przypadku
,Spotem” PSS stwierdzono utrzymujacy sie wzglednie staly odsetek spoidziel-
ni (z niewielka tendencja do spadku), w ktérych nie wprowadzono jakichkol-
wiek zmian w profilu wytwarzania, a niewielkiemu wzrostowi ulegia liczba
spo6tdzielni, w ktérych podjeto wytwarzanie nowych produktéw. Natomiast
w gwaltownie malejacej z roku na rok liczbie spoétdzielni mleczarskich nie
planowano zmian w profilu programu produkeyjnego, a podjecie wytwarza-
nia nowych wyrobéw zgtaszano z coraz wyzszego odsetka tych spétdzielni,
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wzrosia takze liczba tych podmiotéw, w ktérych zaniechano produkeji prze-
starzatych wyrobéw lub ustug.

Podsumowujac, godne uwagi wydaje sie przede wszystkim to, ze we wszyst-
kich poddanych badaniom rodzajach spoéidzielni dostrzegalny byl wzrasta-
jacy wplyw malejacego popytu na spadek poziomu wytwarzania. Takze zacho-
dzace i planowane przemiany w profilu wytwarzania badanych spéidzielni
mogg wskazywaé na istniejgcy silny wptyw popytu wewnetrznego na sytuacje
rynkowa tych podmiotéw.

Biorac pod uwage ogoélng sytuacje gospodarczg kraju w okresie poddanym
analizie oraz profil dziatania badanych sp6idzielni, mozna réwniez uzyskacé
potwierdzenie wnioskow zawartych w niektérych opracowywanych w tym
czasie analizach ekonomicznych. Szybki spadek tempa wzrostu produktu kra-
jowego brutto, zmniejszenie dochodow zatrudnionych w gospodarce narodo-
wej oraz wzrost poziomu bezrobocia wywarty zdecydowany wplyw na zacho-
wania obydwu grup podmiotéw uczestniczgcych w grze rynkowej. Zmniejsze-
nie wydatkow konsumentéw spowodowalo zaostrzenie walki konkurencyjnej
oraz stopniowe eliminowanie z rynku przedsiebiorstw niebedgcych w stanie
dostosowaé sie do pogarszajagcej sie koniunktury.

Zgodnie z wyrazonymi przez ankietowang kadre Kkierownicza opiniami
w tym okresie zauwazalna okazata sie takze zmiana struktury podmiotéw gos-
podarczych stanowigcych gléwne zagrozenie konkurencyjne dla spétdzielni.
Zmniejszeniu ulegla liczba matych przedsiebiorstw nalezacych do pojedyn-
czych osob, prowadzacych gtéwnie dziatalno$é handlowg. W ocenie respon-
dentow wzrosto natomiast znaczenie zagrozenia konkurencyjnego ze strony
przedsiebiorstw zagranicznych w Polsce, importeré6w na rynek krajowy oraz
przedsiebiorstw posiadajgcych forme spoéiki, dysponujgcych czesto wiek-
szym kapitalem, sprawnie zarzadzanych, zdolnych do sprostania zaostrza-
jacej sie konkurencji w warunkach malejacego popytu oraz spadku cen na
niektore towary i ustugi.

Z otrzymanych informacji mozna takze wyciggngé wniosek o zblizonym
charakterze wynikéw opracowan niektérych instytucji prognozujgcych sytu-
acje gospodarcza kraju oraz opinii na ten temat wyrazanych przez przedsta-
wicieli naczelnej kadry kierowniczej przedsiebiorstw reprezentujacych
spoldzielcza forme organizacyjno-prawng. Pozyskane od tej czes$ci kadry za-
rzadczej dane moga réwniez $§wiadezyé o podejmowanych w tych przedsie-
biorstwach prébach dostosowywania mozliwosci wytwoérezych oraz struktury
produkeji do przewidywanych zmian sytuacji rynkowej oraz zmieniajgcych
sie potrzeb odbiorcow, w celu stworzenia realnych podstaw do podjecia sku-
tecznej rywalizacji z funkejonujgcymi na rynku konkurencyjnymi podmiota-
mi gospodarczymi. Wskazuja na to ujawnione w niektoérych spétdzielniach
zamiary rozwijania zdolnos$ci wytwoérezych, zwiekszenia produkeji lub uno-
wocze$nienia oferty produkecyjnej, ktéorych realizacja powinna umozliwié
sprostanie wzrastajgcym wymaganiom nabywcow.
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Z uwagi na przewidywane zmniejszenie liczby podmiotéw konkurencyj-
nych o zblizonym profilu dziatania, w przyszio$ci powinna nastgpi¢ poprawa
sytuacji rynkowej tych spoétdzielni, ktére przetrwajg trudnosci charakterys-
tyczne dla okresu recesji gospodarcze;j.
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A bstract MarketSituation and Competitiveness of Co-operatives in the Last Years of the
20th Century and in the First Years the 215t Millenium
This article includes the prezentation of the results of empirical research,
which was conducted among managers of consumers’ co-operatives (“Spo-
tem” PSS), co-operative creameries and “Samopomoc Chlopska” co-operatives
and concerned economic situation of those entities. From many important,
current problems the co-operatives which are specific organizational-proprie-
tary form of conducting economic activity, have to deal with, the research con-
centrated only on empirical material which could be obtained through a sur-
vey which included opinions about:
—the market situation of co-operatives and the level of their competitiveness,
—productive capacity of co-operatives and their production profile.
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