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9 pazdziernika 2002 roku Vernon L. Smith i Daniel Kahnemann otrzymali
ekonomiczng Nagrode Nobla. Vernona L. Smitha kapituia docenita za wpro-
wadzenie do dziedziny nauk ekonomicznych metody eksperymentu jako
narzedzia badan empirycznych stosowanego w analizie ekonomicznej, a tak-
ze za badania alternatywnych mechanizmoéw rynkowych.

Vernon L. Smith. Biografia i dokonania

Vernon L. Smith urodzii sie 1 stycznia 1927 roku w USA w mieScie Witchita
w stanie Kansas. Duzy wplyw na jego p6zniejsze zainteresowania i badania
wywart fakt, iz rodzice byli bardzo aktywni politycznie, matka byta zagorzatg
socjalistka.

W 1949 roku Smith uzyskat tytul inzyniera elektryka na Politechnice Kali-
fornijskiej (California Institute of Technology). Jednakze podczas studiow
jego zainteresowania ulegly zmianie i tytut magistra zdobyt juz z ekonomii
(Uniwersytet Kansas, 1952). Tytul doktora uzyskat na Uniwersytecie Harvar-
da w 1955 roku.

W swoim dorobku Smith ma wiele przeprowadzonych badan i ekspery-
mentéw. Pierwsze wazne badania, rozpoczete przez Smitha w 1956 roku na
Uniwersytecie Purdue, mialy za cel obalenie teorii, ze ceny rynkowe na ryn-
ku doskonale konkurencyjnym ksztattuja sie tak, zeby wyréwnane byly war-
tosSci krancowej uzytecznos$ci dla ostatniego kupujacego i sprzedajgcego.
Smith jako socjalista, pod wptywem rodzinnych wspomnien Wielkiego Kryzy-
su, nie wierzyl, ze rynek ustala efektywne ceny. Chcial eksperymentalnie
obalié te teze. Badania polegaty na przydzielaniu studentom rél kupujacych
i sprzedajacych, z ktérych kazdy ma bardzo ograniczone informacje co do
preferencji innych i sytuacji na rynku, i obserwowaniu jak beda sie ksztatto-
waly ceny w relacjach miedzy nimi. Ku swemu zaskoczeniu Smith zauwazyt,
ze wyniki jego eksperymentu prawie dokladnie pokrywajg sie z cenami, jakie
teoretycznie powinny sie na takim rynku pojawié¢, a wiec mechanizm rynkowy
jest efektywny, i co wiecej — do tej efektywnos$ci nie jest potrzebna peina
wiedza podmiotéw dzialajgcych na rynku. Opis tego eksperymentu Smith
zamies$cil w 1962 w ,,Journal of Political Economy”, w artykule pod tytutem
An Experimental Study of Market Behavior, ktérego ukazanie sie jest dzisiaj
uwazane za poczatek dziatu ekonomii o nazwie ekonomia eksperymentalna.
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Poéiniejsze zainteresowania Smitha byly bardzo szerokie. Byt on jednym
z prekursoréow teorii kapitatu, jako jeden z pierwszych zastosowal metody
ekonomiczne do problemoéw zwigzanych z ochrong Srodowiska, zajmowat sie
tez np. odniesieniem teorii racjonalnych oczekiwan do zachowan podmiotéw
grajacych na gietdzie, szczegblnie przy istnieniu tzw. market bubbles, co na je-
zyKk polski ttumaczy sie jako banki mydlane.

Jednak jego najwazniejszym polem badan byta —i zresztg nadal pozostaje
— ekonomia eksperymentalna. Smith wymienit wszystkie warunki, jakie
muszg by¢ uwzglednione, by mozliwe bylo przeprowadzenie kontrolowanego
eksperymentu ekonomicznego w warunkach laboratoryjnych. Stworzyl tez
system bodzcoéw zapewniajacy, ze dany uczestnik eksperymentu bedzie sie
rzeczywi$cie zachowywat zgodnie z przypisanymi mu preferencjami.

Wiele eksperymentéw przeprowadzanych przez Smitha bylo zwigzanych
z problemem aukeji. Analizowatl on rézne rodzaje aukeji i obalat (lub czasem
potwierdzatl) teorie dotyczace ich wyniku.

Przyklad: sa 4 rodzaje aukcji:

e Angielska (zwykla — najwyzsza cena wygrywa);

e Holenderska (cena jest obnizana, az ktorys z uczestnikow jg zaakceptuje);

* Najwyzszej ceny (gdy jednocze$nie otwiera sie zalakowane koperty z ofer-
tami i najwyzsza [lub najnizsza] oferta wygrywa);

* Drugiej ceny (gdy jednoczes$nie otwiera sie zalakowane koperty z ofertami
inajwyzsza [lub najnizsza] oferta wygrywa, ale jej oferent ptaci cene row-
ng drugiej najwyzszej ofercie).

Smith obalit teorie, ze rezultat aukeji drugiej ceny i aukeji holenderskiej
bedzie identyczny. Ustalit tez, ktore aukecje beda przynosi¢ ceny najwyzsze,
a ktore najnizsze; i tak najwyzsze ceny bedg przynosi¢ aukcje angielska i dru-
giej ceny, najnizsze za$ aukcja holenderska.

Innym jego osiggnieciem byto stworzenie ekonomicznego odpowiednika
fizycznych tuneli aerodynamicznych, dzieki ktérym mozna eksperymentalnie
badaé, jak nowy mechanizm rynkowy bedzie funkcjonowaé w praktyce na ryn-
ku. Te eksperymenty zostaly wykorzystane przy deregulacji rynku energe-
tycznego w USA, przy badaniach dotyczacych aukeji, a takze przy badaniach
zwigzanych z przypisywaniem czasu i miejsca pobytu samolotéw na lotnis-
kach. Ponadto, Smith pracowat jako konsultant przy prywatyzacji przemystu
energetycznego w Australii i Nowej Zelandii. W 1997 petnit funkcje Blue Rib-
bon Panel Member (w wolnym ttumaczeniu: Cztonka Panelu Niebieskie]
Wstegi) oraz National Electric Reliability Council (w wolnym tlumaczeniu:
Doradca w Sprawie Rzetelnos$ci Krajowej Energetyki).

Vernon L. Smith napisal lub wspéipracowat przy pisaniu ponad 200 arty-
kutow i 12 ksigzek dotyczacych teorii kapitalu, finanséw, zasobéw natural-
nych i ekonomii eksperymentalnej. Oprocz tego, pracowat lub nadal pracuje
w radzie redaktoréw czasopism takich jak: ,,The American Economic
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Review”, ,,Cato Journal”, ,,Journal of Economic Behavior and Organization”,

,Journal of Risk and Uncertainty”, ,,Science”, ,,Economic Theory”, , Econo-

mic Design”, ,,Games and Economic Behavior” i ,,Journal of Economic Me-

thodology”.

Byl prezesem: Public Choice Society, Economic Science Association,
Western Economic Association i Association for Private Enterprise Educa-
tion. Wykiadat na Uniwersytecie w Arizonie, Purdue, Uniwersytecie Browna
i Uniwersytecie Massachusetts.

Zostat réwniez cztonkiem Fundacji Forda, Centrum Zaawansowanych
Studiéw Nauk Behawioralnych (Center for Advanced Study in the Behavioral
Sciences) oraz stypendystg programu Shermana Fairchilda w Kalifornijskim
Instytucie Technologii. Otrzymat honorowy stopien naukowy Zarzadzania od
Uniwersytetu w Purdue.

W 1995 otrzymat od Association for Private Enterprise Education nagrode
Adama Smitha oraz zostal wybrany na cztonka National Academy of Scien-
ces. W 1996 otrzymal nagrode CalTech, a Andersen Consulting uznalo go za
profesora roku (tytul: Andersen Consulting Professor of the Year).

Inne wazniejsze prace Smitha to:

— The Principle of Unanimity and Voluntary Consent in Social Choice (opubli-
kowana w ,, Journal of Political Economy” w 1977) — praca inicjujgca sys-
tematyczne studia nad wzorcami organizacji instytucjonalnej, decydu-
jacej w kwestiach gospodarczych i spotecznych.

— Microeconomic Systems as an Experimental Science (opublikowana w 1982
w ,,The American Economic Review”) jest podwaling p6Zniejszej metodo-
logii ekonomii eksperymentalnej.

— A Combinatorial Auction Mechanism for Airport Time Slot Allocation (opub-
likowana w 1982 w ,,Bell Journal of Economics”) zawiera aplikacje ekono-
mii eksperymentalnej dotyczace budowy systeméw ekonomicznych
w prawdziwym §wiecie.

— Bubbles, Crashes and Endogenous Expectations in Experimental Spot Asset
Markets (opublikowana w 1988 w ,,Econometrica”) bada racjonalne oczeki-
wania oraz zjawisko ,,baniek mydlanych” na rynku finansowym.

— Preferences, Property Rights and Anonymity in Bargaining Games (opubli-
kowana w 1994 w ,,Games and Economic Behavior”) zapoczatkowata syste-
matyczne studia nad wymiang w indywidualnym aspekcie.

W roku 2001 Smith opuscit Uniwersytet w Arizonie i przeniést sie na Uni-
wersytet George’a Masona w Waszyngtonie, gdzie pracuje do dzi$. Tam stwo-
rzyt Interdyscyplinarne Centrum Nauki Eksperymentalnej (Interdisciplina-
ry Center for Experimental Science — ICES). W poblizu wielkiej waszyngton-
skiej polityki, Smith chce wptywaé na dziatania politykéw i promowaé ekono-
mie eksperymentalng. W ciggu swojego krotkiego dzialania ICES zajmowalo
sie m.in. wspéipracg z rzagdami Australii i Nowej Zelandii w dziedzinie pry-
watyzacji, tworzeniem i usprawnianiem dzialania gieldy w Arizonie oraz
zastosowaniem ekonomicznych metod na rynku wody (dla przedsiebiorstw
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wodociggowych itp.) w Kalifornii. Jak widaé¢, spektrum zainteresowan Smi-
thaijego wspolipracownikow jest bardzo szerokie. W tej chwili ICES jest naj-
wazniejszym oSrodkiem ekonomii eksperymentalnej na $wiecie.

Mechanizmy rynkowe

Pierwszy artykut Smitha zostat zainspirowany przez harwardzkie ekspery-
menty jego nauczyciela Chamberlina. Polegaly one na tym, ze studenci po-
dzieleni na dwuosobowe zespoly odgrywali role kupcéw i sprzedawcow fik-
cyjnych doébr. Cena transakeji byta ustalana na zasadzie targu. Chamberlin
uznatl wyniki eksperymentu za podwazajgce standardowy model neoklasycz-
ny z doskonatg konkurencja (z zalozeniem cenobiorstwa i racjonalno$ci
uczestnikow).

Smith uznal, iz wyniki Chamberlina mogltyby byé¢ bardziej wartoSciowe
i wiarygodne, gdyby warunki eksperymentu bardziej przypominaty realny ry-
nek. Dlatego tez zorganizowal eksperyment, w ktérym uczestnicy zostali
podzieleni na grupy potencjalnych sprzedaweoéw i kupeéw na zasadzie aukeji
zwanej double oral aution (jest to mechanizm rynkowy wykorzystywany na
wielu rynkach finansowych i towarowych). Studentom losowo przypisano
role sprzedawcoéw i kupcow. Kazdy sprzedawca dostatl jednostke dobra i cene
V,, za ktora mogt je sprzedaé. Sprzedaweca moégt sprzedaé dobro jedynie za
cene réwng lub wyzszg od V;. Podobnie kazdemu kupujgcemu zostata nadana
cena W, najwyzsza, za ktérg mégl kupié¢ dane dobro. Bazujac na dystrybucji
przypisanych cen, Smith mégt narysowacé krzywa popytu i podazy oraz wyzna-
czy¢ cene rownowagi. (Co istotne, uczestnicy eksperymentu nie byli w stanie
wyliczyé teoretycznej ceny réwnowagi.) Smith zauwazyl, ze zaistniale ceny
transakeyjne sg zblizone do teoretycznej ceny réwnowagi.

Wyniki jednego z eksperymentéw ilustruje rysunek.

TEAT 1
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Zrodto: Vernon L. Smith, An Experimental Study of Market Behavior, 1962, ,Journal of Political
Economy”, USA.
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Lewa cze$¢é wykresu przedstawia rozkiad popytu i podazy wyznaczone
przez dany rozklad cen wyj$ciowych (wywotawczych). Lamane, przedstawia-
jace rozktady popytu i podazy, przecinajg sie przy cenie p = 2,00, ktéra jest
w ten sposob ceng réwnowagi konkurencyjnej (rynkowej). Prawa cze$¢ wy-
kresu prezentuje ceny handlowe (transakeyjne) w pieciu kolejnych okresach
handlowych, a zarazem odchylenia standardowe od wyznaczonej ceny réwno-
wagi konkurencyjnej w kazdym z okreséw. Wyrazone sg one jako procent teo-
retycznie wyznaczonej ceny rownowagi konkurencyjnej (liczba « na diagra-
mie). Jak pokazano na diagramie, wiekszo$¢ cen transakcyjnych byta zblizona
do przewidywan teoretycznych, a odchylenie standardowe spadato w miare,
jak ceny stopniowo zbiegaty do ceny wyznaczonej teoretycznie.

Smith podsumowat eksperyment nastepujaco:

[...] istnieja silne tendencje do tego [...] aby réwnowaga konkurencyjna bytfa osiggana
tak dtugo, jak dtugo ktokolwiek jest w stanie zakaza¢ zmowy oraz utrzymywacé catko-
witg jawnosc¢ i powszechno$¢ ofert i transakcji. [...] Zmiany w stanie podazy i popytu
powoduja zmiany w rozmiarach transakcji w przeliczeniu na okres, jak réwniez
w ogoélnej wysokosci cen kontraktéw. To drugie dos¢ dobrze odpowiada przewidywa-
niom teorii cen konkurencyjnych [Smith, An Experimental Study of Market Behavior,
1962, ,,Journal of Political Economy”, USAI.

Smith i inni badacze przeprowadzili jeszcze serie podobnych ekspery-
mentow, aby sprawdzié, czy ta zgodnos$é z teorig nie byta zwyczajnym zbie-
giem okoliczno$ci. PéZniejsze eksperymenty w dalszym ciggu potwierdzaty
stuszno$é pierwotnego rezultatu. We wspoélnej pracy C. Plott i V. Smith uzy-
skali taki sam og6lny rezultat, cho¢ uzupeiniony o nowy element: znaczenie
instytucji rynkowych. Szczegétowo poréownali wyniki, gdy sprzedajacy i kupu-
jacy mogli zmieniaé¢ ceny w sposéb ciggly podczas okresu handlowego (pier-
wotny projekt Smitha), z tymi, gdy musieli wystawié¢ jedng cene na caly okres
handlowy. Ten drugi projekt, w poréwnaniu do pierwotnego, wykazal brak
stopniowej zbieznosci do teoretycznej ceny rownowagi.

Widaé, ze konieczne byto podej$cie eksperymentalne, a nie zbieranie da-
nych zewnetrznych, aby doj$¢ do tego rezultatu. Dzieki niemu mozliwe stato
sie utrzymanie stalych warunkéw otoczenia rynkowego (w tym przypadku roz-
ktad cen wyj$ciowych) podczas réznicowania instytucji rynkowych (w tym
przypadku zasad dostosowywania sie cen) w kontrolowany sposob.

Jak powstaja eksperymenty?

Wiekszo$¢ eksperymentéow przeprowadzanych jest w laboratoriach, w kté-
rych osoby uczestniczace w eksperymencie dokonujg transakeji na réznych
rynkach, siedzgc przed komputerami. Majg obiecane prawdziwe nagrody pie-
niezne, aby doszio do zawarcia transakcji. Przeprowadzajacy probe obser-
wuja uczestnikow podejmujacych decyzje kupna, sprzedazy oraz licytacji
w grach zaprojektowanych tak, by przypominaly gospodarke, z ktérag majg do
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czynienia na codzien. Wiekszo$¢ eksperymentéw ma sesje trwajgce mniej niz
3 godziny, poniewaz badani meczg sie i sg mniej uwazni. W kazdym ekspery-
mencie istotne sg trzy elementy: koszt $Srodowiska, instytucja okreslajaca
reguly wymiany, zachowania uczestnikéw. Prowadzacy badanie kontroluje
Srodowisko i instytucje oraz obserwuje zachowanie badanych podmiotow.

Warto dodaé, ze z ekonomig eksperymentalng jest nieodigcznie powigza-
na ekonometria. Narzedzia ekonometryczne stuzg analizie danych zebranych
w trakcie eksperymentéw przeprowadzanych w laboratoriach.

Dlaczego testowanie teorii ekonomicznych jest istotne?

Wedtlug Smitha, jezeli teorie majg zosta¢ uznane za prawdziwe, nalezy je
przetestowacé, oprzeé¢ na faktach bazujacych na obserwacjach. Podobnie jak
antropolodzy nie prébuja wygenerowaé¢ catej wiedzy o zachowaniu spotecz-
nym, przesiadujgc w swoich biurach, lecz zyjac wérod populacji, ktérg badaja,
ekonomisci eksperymentalni prébuja zgromadzi¢ dane o ekonomicznym za-
chowaniu konsumenta poprzez badania w laboratoriach, by lepiej zrozumieé
podejmowane przez niego decyzje w warunkach ograniczonosci zasobow.

Uzasadniajac, dlaczego ekonomisci powinni przeprowadzaé¢ badania eks-
perymentalne, Smith podat osiem najistotniejszych powodow: aby przetesto-
wa¢ prawdziwosé teorii, dokonaé rozréznienia pomiedzy teoriami, rozpraco-
wa¢é przyczyny btedéw w teorii, ustali¢ empiryczne regularnosci jako podsta-
wy nowych teorii, poré6wnaé rézne Srodowiska, stosujac te same regutly,
poréwnaé stosowanie réznych regut w tym samym $rodowisku, ocenié rézno-
rodne propozycje polityczne, uzyé¢ laboratoriow do symulacji planéw formal-
nych i oceny ich efektywnoSeci.

Warto tu dodaé, ze metody eksperymentalne zmieniajg podej$cie do eko-
nomii. Krzywe popytu i podazy moga by¢ zbyt abstrakecyjne, by studenci poje-
li, jak funkecjonuje rynek. Uczestnictwo w rynkach eksperymentalnych po-
zwala studentom znacznie szybciej zrozumie¢ zasady ekonomii i pojaé, jak re-
guly rynkowe zmieniaja zachowanie pojedynczego konsumenta na rynku.

Ponadto ekonomia eksperymentalna dostarcza metod zdobywania i prze-
twarzania informacji, ktore moga ulepszy¢ przewidywalno$¢é w biznesie.
Bazujac na eksperymentach, ekonomisci mogg réwniez objasniaé réznorakie
efekty alternatywnych polityk rzadu (te przewidziane i nieprzewidziane).
Eksperymenty te nie daja jednoznacznej odpowiedzi na wszystkie pytania,
ale oferujg rozwiazanie (po koszcie efektywnym) pozwalajace zidentyfikowaé
stabe punkty rynku i polityki, zanim teorie nie zostang zastosowane.

Ekonomia eksperymentalna — wazna dziedzina nauki

Do niedawna konwencjonalna wiedza srodowiska ekonomicznego opiera-
ta sie na zalozeniu, Ze ekonomia jest nauka rozwazang kompleksowo, a ekspe-
rymenty laboratoryjne zarezerwowane sg wylgcznie dla nauk $cistych. Dzis,
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po wielu latach ciggtych badan, ekonomia eksperymentalna stata sie bardzo
wazna dla srodowiska akademickiego.

Vernon L. Smith, nazywany ,,0jcem ekonomii eksperymentalnej”’, przyczy-
nit sie do spopularyzowania tej nauki i jej powszechnej akceptacji. Poczatko-
wy bodziec do zmiany podej$cia do ,,ekonomii w laboratorium” pochodzit
z badan dotyczacych zachowan konsumentéw. WezeSniej ekonomisci bazo-
wali na teoriach mikroekonomii, ktéore opieraly sie na zatozeniach doty-
czacych wyboréw indywidualnych. Fakt, ze preferencje konsumentéw sg
trudne do zaobserwowania w Srodowisku naturalnym, zaprowadzil Smitha
do laboratorium, gdzie moégl zweryfikowaé, czy rzeczywiscie poczynione zato-
zenia dotyczgce jednostek dobrze opisujg zachowanie wszystkich konsumen-
tow w trakcie dokonywania wyboru (chodzilo o to, czy mozna uogélnié¢ uzyska-
ne wyniki). Laureat Nagrody Nobla stworzyt w swoim laboratorium rynki
i elektroniczny system handlu, a zatem niewielkie gietdy, dodatkowo uzyt
,rzeczywistych ludzi” jako aktorow rynku, dzieki temu testowane w laborato-
rium $rodki determinowaty wiarygodno$¢é weryfikowanych teorii ekonomii.
Przyjmujac za przedmiot badan ludzi, dla ktorych pienigdz jest gtoéwna deter-
minantg wyboru, Smith w swoich eksperymentach tworzyl prawdziwy $wiat,
aby poméc badaczom zrozumieé, dlaczego poszczegblne rynki dziatajg tak,
jak dziataja.

Istota ekonomii eksperymentalnej polega na sprawowaniu kontroli nad
badaniem rynkéw. Przeprowadzone przez Smitha badania pozwalaja zrozu-
mieé, jak i dlaczego rynki reaguja na zmiane regut gry rynkowej (praw, prze-
pisow i tradycyjnych regut wymiany). Lekcje ekonomii eksperymentalnej sg
cenne zarowno dla badaczy, jak i twércow polityki przedsiebiorstw, mogg byé
stosowane w obszarach takich, jak teoria rynkéw finansowych i zachowanie
konsumenta, ekonomia zasobowa czy tez prywatyzacja.

Podsumowanie

V. L. Smith swéj pierwszy eksperyment przeprowadzit w potowie lat 50. na
Uniwersytecie w Stanford. Do przeprowadzenia badania wykorzystal swoich
studentéw. Odkryl wowezas, ze majagc nawet niewielki zaséb informacji (nie
znajac zamiarow konkurentéw, a wiec krzywej popytu rynkowego) i bedac
nieliczng grupa, podmioty te upodabniajg sie szybko do siebie, osiggajgc row-
nowage konkurencyjng (opartg na wspoéizawodnictwie). Ciggle negocjacje
cen prowadzg do wylonienia ceny efektywnej. Jego teoria przeczyta wecze$-
niejszym pogladom, zZe rynek moze dziataé¢ efektywnie tylko wéwczas, gdy
uczestniczy w nim duza grupa kupujacych i sprzedajacych oraz gdy dysponu-
ja oni pelng informacja. Eksperymenty Smitha dowiodty, ze wiele sposréd
uzasadnionych czynnikéw ekonomicznych nie stanowi warunku wstepnego
dla wydajnego rynku. Bylo to radykalne odej$cie od tradycyjnej mysli ekono-
micznej.

Vernon L. Smith stworzyt podwaliny ekonomii eksperymentalnej. Rozwi-
nal metody, ktére pozwolity wiarygodnie przeprowadzac i interpretowac eks-
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perymenty oraz ustalil standardy, dzieki ktérym mozna ocenié¢ sposob prze-
prowadzenia badania w laboratoriach na calym $wiecie. Przez dekady wal-
czyl o uznanie eksperymentu jako narzedzia badawczego w ekonomii, w tym
celu wspoétpracowat z wybitnymi naukowcami z catego $wiata. Dzieki jego
pos$wieceniu zaakceptowano nowoczesne metody ekonomii eksperymental-
nej. Kontrola cen i inne formy interwencji rynkowej zostaly zbadane do-
Swiadczalnie po raz pierwszy. Studiowano nowe formy rynku, np. jaki wptyw
na podejmowanie decyzji przez konsumenta majg nadawane programy tele-
wizyjne. Udowodniono, ze spekulacja moze by¢ badana na rynkach ekspery-
mentalnych. Mnéstwo dokonan ekonomii eksperymentalnej jest publiko-
wanych co roku, rowniez liczba eksperymentalnych laboratoriéw stale sie
powieksza na calym $wiecie. ICES stawiane jest za przykiad jako najlepsze
laboratorium ekonomii eksperymentalnej na catym $wiecie.

Praca Smitha jest uznawana za przetom we wspolczesnej teorii ekonomii.
Jego eksperymenty sg niezaprzeczalnie bezcenne dla samej ekonomii. Udo-
wodnit on bowiem efektywnos$é rynku przy niedoskonatej informacji, pod-
kreslit role instytucji w tworzeniu systemu rynkowego, zobrazowat wiele cie-
kawych mechanizméw rynkowych, np. jak oczekiwany dochéd z aukeji zalezy
od wyboru jej rodzaju. Stworzyt i przetestowal ekonomiczny odpowiednik
tuneli aerodynamicznych, ktéry pozwolil przewidzieé, jak nowy mechanizm
rynkowy bedzie dziataé¢ w praktyce. Ponadto, wspoéipracujac przy deregulacji
rynkéw w USA, Australii i Nowej Zelandii, wykazatl, ze jego dokonania nauko-
we mozna zastosowaé w praktyce, co wiecej, Swiat ich potrzebuje.

Mmpr Ksiqzki nadeslane

Tarzgdzonie wiedzg
W orgonizoji

Gilbert Probst, Steffen Raub, Kai Romhardt,
Zarzqdzanie wiedzq w organizacji, przel. Kaja =
Wacowska, Oficyna Ekonomiczna, Krakéw 2002,
s. 352, indeks.
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