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Powszechna jest w Polsce dyskusja na temat znaczenia inwestycji bezpo-
Srednich dla rozwoju ekonomicznego naszego kraju, jak tez zagrozen, ktére
bezposrednio lub posrednio za nimi ptyng. Skale inwestycji bezposrednich
w Polsce zwyczajowo konfrontuje sie z ich poziomem w krajach naszego re-
gionu (panstw posocjalistycznych, a zwtaszeza w krajach Grupy Wyszehradz-
kiej). W ostatnich latach w Polsce wystepuja pewne niekorzystne trendy,
objawiajace sie coraz wiekszym niezadowoleniem inwestoréw z warunkéw
oferowanych im przez nasz Kkraj, meczgcej biurokracji, nieczytelnosci
i zmienno$ci przepis6w prawnych, inercji biurokratycznej, korupcji. Przez
inwestorow zagranicznych jesteSmy postrzegani coraz bardziej jako kraj o du-
zym poziomie niestabilnosci ekonomicznej i politycznej, malejacym wzroscie
gospodarczym (a co za tym idzie — wstrzymanym wzrosScie popytu krajowego),
nieré6wnowadze makroekonomicznej. Jawimy sie takze jako kraj z przerostem
zabezpieczen socjalnych, a w poréwnaniu z pozostatymi krajami Grupy Wy-
szehradzkiej — z niewspoétmiernie wysokimi w stosunku do wydajno$ci pracy
kosztami sity roboczej i znaczacym stopniem jej demoralizacji.

Konfrontujac nasze mozliwos$ci przyciggania i pozyskiwania inwestycji
bezposrednich z osiggnieciami w tej dziedzinie pozostalych krajow Europy
Srodkowej, poza zasiegiem naszych zainteresowan znajduje sie grupa krajow
Afryki Péinocnej (kraje Maghrebu), z Tunezjg — jako ,,wzorowym” krajem
tego regionu.

Czy w istocie Tunezja stanowi dla nas jakiekolwiek zagrozenie,
a w niedalekiej perspektywie moze sie sta¢ znaczacym
konkurentem dla wszystkich krajéw Europy Srodkowej
na rynku inwestycji bezposrednich?

Pierwsza nasuwajaca sie odpowiedz jest negatywna. Tunezja kojarzy sie
potocznie przede wszystkim z turystyka. Jednak po doktadniejszej analizie
okazuje sie, iz od pewnego czasu przedstawiciele instytucji Unii Europej-
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skiej (zwtaszcza Francji, ale takze Anglii) czy ,,neutralnego $wiatopoglado-
wo” kapitatu konfrontuja korzysci i koszty inwestycji w krajach Europy Srod-
kowej i Tunezji (oraz w mniejszym stopniu innych krajoéow Afryki Péinocnej),
sama Unia Europejska za$ przyznaje sie do realizacji strategii dywersyfikacji
kierunkéw lokowania inwestycji bezposSrednich — na kierunek wschodni
i potudniowy (basen Morza Srédziemnego). Kapitat europejski dokonuje przy
tym regularnych poréwnan co do szacowanego poziomu korzys$ci w obu kie-
runkach, modyfikujac swoje aktualne i przyszie zaangazowanie.

Kraju tego nie postrzegamy jako konkurenta ze wzgledu na odmiennoSci
kulturowe (kultura islamu) oraz niski poziom ogélnego rozwoju gospodarcze-
go (przynaleznos$é Tunezji do grupy krajow rozwijajacych sie).

Prawdg jest, iz w §wiecie po 11 wrzesnia 2001 przynaleznos$é do grupy kra-
jow muzulmanskich stata sie czynnikiem studzacym cheé wspoéipracy poli-
tycznej czy gospodarczej. Swiat islamu (aczkolwiek czesto pozornie) trakto-
wany jest in gremio jako $wiat fanatyzmu religijnego. Schematy, jakimi sie
postugujemy, sg jednak czesto mylace. Po pierwsze, trzeba pamietaé, iz nie
ma jednej wyktadni islamu, jednego centrum ideologicznego (odpowiednika
Watykanu), a znawey wyrézniajg pieé¢ najwazniejszych szkét islamu (oprécz
szeregu pomniejszych) — od dajgcych wyktadnie islamu skrajnie ortodoksyj-
na, po reprezentujace islam w wydaniu liberalnym (mozna powiedzie¢ ,,ucy-
wilizowany”).

Tunezja jest krajem zmierzajagcym w strone nowoczesnych rozwigzan
cywilizacyjnych. Jest ona neutralnym S§wiatopogladowo krajem muzutman-
skim z liberalng wersjg islamu. Chociaz w oficjalnych statystykach ponad
90% populacji wyznaje te religie, to jednak zycie codzienne w Tunezji, szcze-
g6lnie w miastach, jest w duzym stopniu zlaicyzowane. Szacuje sie, iz w trady-
cyjnych pigtkowych obrzedach religijnych (odpowiednik naszej mszy nie-
dzielnej) bierze udzial do 20% ludnos$ci miejskiej, rekrutujacej sie przede
wszystkim sposréd ludzi starszych, bez wyksztatcenia. Nalezy zwroécié jednak
uwage na pewien odsetek intelektualistow tunezyjskich, gtéwnie pracowni-
kow naukowych, ktérzy zajmuja sie apologetyka islamu i staraja sie oddzialy-
waé na ksztaltowanie postaw spotecznych tunezyjskich studentéw. Zamach
na synagoge na wyspie Djerba wskazuje na aktywizacje grup fundamentalis-
tycznych, nalezy jednak podkresli¢, iz tego typu dziatania nie znajduja po-
klasku wtadz. Panstwo uzywa skutecznie swoich instytucji do zdecydowanej
walki z wszelkimi przejawami fundamentalizmu religijnego i ingerencji reli-
gii w pozaduchowe aspekty zycia spoteczenstwa.

Cechg charakterystyczng wszystkich panstw muzutmanskich jest — de fac-
to — brak demokracji. Mozna powiedzieé, iz islam nie sluzy demokracji
i demokratycznym procedurom rzgdzenia. W przypadku Tunezji mamy do
czynienia z dychotomicznym podej$ciem do problemu demokratyzacji. Ofi-
cjalne rozwigzania czesto mijajg sie z praktyka.

Od momentu odzyskania niepodlegtos$ci w 1956 roku Tunezja ma status re-
publiki z prezydentem obieranym na 5-letnie kadencje w wyborach po-
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wszechnych. Rowniez w wyborach powszechnych wybierany jest jednoizbo-
wy parlament (w referendum z poczatkéw maja 2002 spoleczenstwo opowie-
dzialo sie za wprowadzeniem dwuizbowego parlamentu). Kadencja parla-
mentu jest rowniez 5-letnia. Konstytucja Tunezji gwarantuje niezalezne
sadownictwo, wolno$é stowa, neutralno$é Swiatopogladowg panstwa, tworzy
podstawy do nieskrepowanej dziatalno$ci partii politycznych. Nad przestrze-
ganiem zasad Konstytucji czuwa Rada Konstytucyjna.

Pod rzadami obecnego prezydenta Ben Alego kraj wszedl na Sciezke de-
mokratyzacji, aczkolwiek rozwigzania stosowane w praktyce w znaczgcym
stopniu odbiegaja od oficjalnie przyjetych zatozen.

Przyktadem szczegdblnego podejscia prezydenta do demokracji sg zmiany,
ktére miaty miejsce w maju 2002 roku. Po doj$ciu do wtadzy w 1987 roku Ben
Ali — jawigcy sie jako nowoczesny pragmatyk — doprowadzit do ogranicze-
nia sprawowania urzedu szefa panstwa do trzech kadencji i wprowadzenia
limitu wiekowego dla kandydatéw na urzad prezydencki — na 70 lat. Z cza-
sem zaproponowal zmiane regut. W maju 2002 roku doprowadzit do referen-
dum, w ktérym obywatele mieli sie wypowiedzie¢ w kwestii zniesienia ogra-
niczen w wypelnianiu funkeji prezydenckich (wprowadzenie zasady nieogra-
niczonej liczby kadencji), jak réwniez podniesienia limitu wieku kandydatéow
na ten urzad z 70 na 75 lat. Glosowano réwniez za przyznaniem Ben Alemu
dozywotniego immunitetu. Referendum wypadio po mysli prezydenta. Jego
propozycje poparto 99,5% Tunezyjczykow. Tego typu spektakularny ,,sukces
wyborczy” jednoznacznie wskazuje na fatszowanie wyboréw. Tak tez zostat
oceniony przez miedzynarodowych obserwatoréw. Zeby jednak wskazaé na
niejednoznaczno$é postawy prezydenta Ben Alego oraz na niemozno$é¢ przyj-
mowania kryteriow zachodnich dla oceny jego dziatalnosci, trzeba dodaé, iz
w tym samym referendum spoleczenstwo mialo mozliwo$é wypowiedzenia
sie na temat prawie potowy z 78 artykutéw konstytucji. Nowe rozwigzania,
przyjete na podstawie wynikéw referendum przewiduja takze np. wprowa-
dzenie drugiej izby parlamentu oraz wprowadzajg wieksze gwarancje prze-
strzegania praw czlowiekal.

Tunezja jest oceniana przez obserwatoréw zachodnich jako panstwo
w znacznym stopniu autorytarne i policyjne, w ktorym wiladza kontroluje za-
chowania i postawy obywateli, inwigiluje opozycje, a wolno$é stowa nie zawsze
jest respektowana. Teoretycznie obywatele majg mozliwo$§¢ wyboru sposrod
dzialajgcych partii, chociaz zdecydowanie wskazane jest, by wybrali wiasciwe-
go kandydata lub wiasciwa opcje. Dlatego nie dziwi silna pozycja partii rzadza-
cej. Powszechnym procederem jest wsadzanie przeciwnikéw politycznych do
wiezien, po wysokich wyrokach ferowanych przez mocno upolitycznione sady.
Tego typu postepowanie wiadz wywotuje liczne protesty ze strony Miedzyna-
rodowych Organizacji Obrony Praw Czlowieka? Trzeba jednak dodaé, iz w par-
lamencie tunezyjskim zasiada 20-procentowa opozycja.

! Tunezja: Wieczny Ben Ali, ,,Gazeta Wyboreza” z 27 maja 2002.
2 Wysokie wyroki dla tunezyjskich dysydentow, ,,Gazeta Wyborcza” z 3 lutego 2002.
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W ocenie calo$ciowej kraj i rzady prezydenckie wypadajg jednak znacznie
lepiej. Wiadza z wielkg determinacjg stara sie stworzy¢ nowoczesny kraj,
wydzwignaé gospodarke z zacofania, wprowadzié zachodnie standardy zycia
spolecznego. Trzeba pamietaé, jaki byl punkt startu dla przemian ekonomicz-
no-spotecznych, jak wyglada Tunezja dzisiaj na tle panstw regionu. Poza tym
w przypadku krajow rozwijajacych sie rozwoj gospodarczy nie musi byé ko-
niecznie wsparty demokracjg, a mgdra wiadza autorytarna wcale nie musi
byé zta. Dowodzi tego chociazby przyktad Chile (za wiadzy gen. Pinocheta),
Korei Potudniowej (z okresu sprawowania wiadzy przez gen. Parka), azjatyc-
kich tygrysow, a takze w jakim$ stopniu wspoéiczesnych Chin. Wrecz przeciw-
nie, we wszystkich przypadkach rzagdy autorytarne przyczynily sie do szybkie-
go wzrostu gospodarczego, umozliwiajac szybkie i bezdyskusyjne wprowadza-
nie reform rynkowych. Na tego typu problematyke zwrécit uwage Samuel
Huntington, twierdzac, iz mozna sobie tatwo wyobrazi¢ budowe dobrobytu
bez demokracji, przy zalozeniu poszanowania wlasnosci prywatnej. Jego zda-
niem réwniez mozna dostrzec bardzo wyrazng korelacje pomiedzy demokra-
cja a bogactwem — demokracja wynika z bogactwa, a nie odwrotnie3. Teoria
ta znajduje potwierdzenie w praktyce — we wszystkich (poza Chinami) wspo-
mnianych przeze mnie krajach nastgpity z czasem procesy demokratyczne.
Nie ma jednak najmniejszego automatyzmu — autorytaryzm nie musi prowa-
dzi¢ do sukcesu.

Jak sie wydaje, kluczem do sukcesu (w kazdym z wymienionych panstw)
bylo to, czy rzady autorytarne mialy wizje rozwoju gospodarczego panstwa,
czy wspieraly ten rozwoj, staly na jego strazy, tworzyly instytucje rynkowe,
staly na strazy wilasno$ci. W Tunezji lat dziewieédziesigtych mamy takie
wlasnie pozytywne sprzezenie wiladzy i ekonomii, a silne rzady znaczaco
przyczyniajg sie do dynamicznego rozwoju gospodarczego. ,,Umiarkowana
demokracja” (gdzie parlament stucha ,rozkazéw” prezydenta) pozwala na
unikniecie marnotrawienia czasu na jatowa dyskusje i uwigd decyzyjny (spo-
wodowany np. skiéceniem elit i ambicjami politycznymi).

Nie nalezy zapominaé takze o tym, iz Tunezja jest panstwem kultury isla-
mu. Przy dzisiejszej aktywizacji fundamentalizmu islamskiego silna wiadza
(nawet autorytarna) i inwigilacja policyjna sa w stanie dosy¢ skutecznie za-
blokowaé niekontrolowane i niepozgdane zachowania spoteczne, ktére mog-
lyby doprowadzi¢ do niestabilnos$ci polityczno-ekonomicznej kraju.

W 1987 roku, po bezkrwawym puczu patacowym, doszedt do wtadzy gene-
ral Zine El Abidine Ben Ali, wcze$niejszy dyrektor wojskowej stuzby bezpie-
czenstwa. W 1989 roku zostat wybrany na prezydenta Tunezji (p6zniej wygrat
takze wybory prezydenckie w latach 1994 i 1999). Ben Ali jest powszechnie
uwazany za gtéwnego autora sukcesu polityki ekonomicznej panstwa i ore-
downika przemian demokratycznych w Tunezji. W przededniu jego doj$cia

3 S. P. Huntington, The third wave: democratization in the late twentieth century, wyd. Nor-
man, University of Oklahoma Press 1993.
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do wtadzy, w 1986 roku, Tunezja znajdowata sie na krawedzi katastrofy gospo-
darczej, byta uznawana takze za panstwo skrajnie policyjne, przezarte korup-
cja. Cala gospodarka byla kontrolowana przez panstwo, panstwo tez ustalalo
ceny, koszt kredytu, marze zysku, poziom inwestycji. Na skutek prowadzonej
polityki panstwo de facto nie posiadato rezerw dewizowych. Wraz z doj$ciem
do wladzy obecnego prezydenta rozpoczeto wdrazanie programu gruntow-
nych reform rynkowych, politycznych i spotecznych. Ben Ali zainicjowat re-
formy strukturalne, ktérych celem byta liberalizacja gospodarki oraz zmniej-
szenie roli panstwa. Reformy objety swym zasiegiem wszystkie sektory gospo-
darki. W okresie 1987-1991 doprowadzono do konsolidacji i restrukturyzacji
sektora bankowego, wzmocnienia przemysiu i stopniowego przygotowania go
do zetkniecia z konkurencja zagraniczng, rozpoczeto rOwniez procesy prywa-
tyzacyjne.

W konsekwencji wdrazanych przez caly okres prezydentury Ben Alego re-
form doszlo do podniesienia standardu zycia spoteczenstwa, a PKB per capita
od momentu przejecia przez niego wtadzy wzroést trzykrotnie. Jak podajg sta-
tystyki tunezyjskie, ponizej granicy ubdstwa znajduje sie obecnie 6% popula-
cji, gdy w 1966 roku — 33% ludno$ci. 99% dzieci uczeszcza obecnie do szkof,
spodziewana $rednia diugos$é zycia przekroczyta 72 lata, a kobiety maja za-
gwarantowane réwne prawa. Dobrym miernikiem oceny poziomu osiggniete-
go rozwoju spoleczno-gospodarczego jest Human Development Index. Oto jak
przedstawia sie on dla grupy wybranych panstw.

Human Development Index (HDI). Srednia dla krajow rozwijajacych sie: 0,647

Czechy 0,844
Wegry 0,829
Polska 0,828
Meksyk 0,790
Tajlandia 0,757
Turcja 0,735
Tunezja 0,714
RPA 0,702
Indonezja 0,677

Zrédto: The Human Development Report, UNDP 2001.

Tunezja pod wzgledem jako$ci i dtugosci zycia, poziomu edukacji, zdrowia
(ze swoim wynikiem HDI = 0,714) znajduje sie obecnie na wyzszym poziomie
rozwoju niz wiekszos$¢é krajow rozwijajgcych sie (HDI = 0,674).

4 Wiecej na ten temat w: Akbar Ahmed, Hastings Donnan (red.), Islam, Globalization and
Postmodernity, Routledge, London 1994.
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Konkurencyjnosé Tunezji na tle Polski

Jest wiele czynnikéw, ktorymi Kieruja sie inwestorzy zagraniczni, decydu-
jac o podjeciu dziatalnos$ci gospodarczej w jakim$ kraju. Do najwazniejszych
mozna zaliczyé:
¢ perspektywy wzrostu gospodarczego,

* PKB per capita,

e wielko$é rynku,

e podaz sity roboczej,

* mozliwo§é redukceji kosztow,

e gwarancja wlasnosci,

* Dbezpieczenstwo prawne,

¢ koszt sily roboczej,

* korzystne warunki dziatalno$ci dla inwestoréow,
* mozliwo$é transferu zyskow,

e wspolpraca gospodarcza z ugrupowaniami integracyjnymi,
¢ funkcjonowanie systemu bankowego,

* stopa inflacji,

e bilans platniczy kraju®.

Przy podejmowaniu decyzji inwestycyjnych potencjalni inwestorzy kieru-
ja sie w pierwszej kolejnosci poziomem produktu krajowego brutto i wzros-
tem gospodarczym. Poziom PKB wskazuje bowiem na potencjal, tkwigcy
w gospodarce (jest pochodng poziomu rozwoju, wielkosci terytorialnej oraz
liczby ludnos$ci). Wzrost natomiast stymuluje bogacenie sie i powoduje prze-
ksztalcanie sie popytu potencjalnego w popyt efektywny. Kapitat zagraniczny
najchetniej lokuje swoje kapitaly na ,,wschodzacych rynkach” — rynkach juz
bogacacych sie, ale jeszeze nie dosyé bogatych, by juz wystepowata na nich
ostra konkurencja. Ponizsze tabele przedstawiajg podstawowe parametry
makroekonomiczne dla Polski i Tunezji.

Tunezja: PKB per capita w USD oraz dynamika wzrostu PKB w latach 1997-2002K

Rok 1997 1998 1999 2000 2001 2002*

PKB per capita w USD wedtug

kursu 1971,0 | 2047,0 | 2090,0 | 2100,0 | 1946,0 | 2140,0

PKB per capita w USD wedtug ppp brak brak brak 6070 brak brak
danych danych danych danych danych

Dynamika PKB w (%) 54 4,8 6,1 4,7 5,2 4,9

* — prognoza budzetowa.

Zrédio: dane Ministerstwa Rozwoju Gospodarczego Tunezji (Ministry of Economic Develop-
ment), budzet Tunezji na 2002 rok, dane Banku Centralnego Tunezji oraz Banku Swiatowego
z TV 2002.

5 W. Dabrowski, Zarzgdzanie promocjg bezposrednich inwestycji zagranicznych, w: Bezpo-
sSrednie inwestycje zagraniczne w Polsce, PWE, Warszawa 1998.
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Polska: PKB per capita w USD oraz dynamika wzrostu PKB w latach 1997-2000

1997 1998 1999 2000 2001 2002*

PKB per capita w USD wedtug kursu | 3702 4073 3986 4108 4559 brak
danych

PKB per capita w USD wedtug ppp 6667 7095 8600 9000 brak brak
danych | danych

Dynamika PKB w (%) 6,8 4,8 4,1 4,0 13| @58

* — prognoza budzetowa,
** _— dane za I kwartat 2002.
Zrédto: Rocznik Statystyczny 2000, GUS, dane PAIZ oraz Banku Swiatowego z IV 2002.

Obydwa poréwnywane przeze mnie Kkraje nalezg do odmiennych grup
panstw, nie tylko pod wzgledem systemu politycznego. Polska zaliczana jest
do krajow transformujgcych sie, a Tunezja jest krajem rozwijajgcym sie. PKB
Tunezji na 1 mieszkanca liczony wediug kursu jest ponad dwukrotnie mniej-
szy niz stosowny miernik dla Polski, aczkolwiek juz liczony wedlug parytetu
sily nabywezej wskazuje, iz dystans dzielgcy obydwa kraje jest znacznie
mniejszy. Dla 2000 roku wyliczony tg metoda PKB per capita dla Polski wyno-
sit 9000 USD, dla Tunezji zas$ 6070 USDS. Jak widaé z powyzszego porownania,
Polska jest krajem znacznie zasobniejszym, wyzej rozwinietym, z wiekszym
od Tunezji potencjatem. Jezeli jednak poréwnamy dynamike wzrostu PKB
w obydwu krajach, dostrzezemy niekorzystne tendencje, zachodzace w pols-
kiej gospodarce (gwaltowne spowolnienie wzrostu gospodarczego) przy
utrzymujgcym sie stabilnym i dosy¢ wysokim tempie wzrostu gospodarki
tunezyjskiej. Warto dodatkowo zwrécié w tym miejscu uwage na fakt, iz tak
stabilny wzrost gospodarczy utrzymuje sie w Tunezji przez caty okres lat dzie-
wiecédziesigtych. Wskazywaé to moze na skuteczno$é polityki makroekono-
micznej tego kraju. Dane te oznaczaja, iz chociaz Polska oczywiScie ma zna-
czacg przewage konkurencyjng nad Tunezja, to jednak wraz ze spowolnie-
niem wzrostu w Polsce przewaga ta maleje.

Kapital zagraniczny przy lokowaniu swoich inwestycji w krajach trzecich
postuguje sie oceng poszczegdlnych krajow, dokonana przez miedzynarodo-
we instytucje finansowe i firmy ratingowe. Poroéwnania ocen uzyskanych
przez Polske i Tunezje w 2000 roku przedstawiono w tabeli 4.

Ocena atrakeyjnos$ci i stopnia bezpieczenstwa rynku polskiego i tunezyj-
skiego dla potencjalnych inwestoréw rézni sie nieznacznie. Tunezja znajduje
sie zaledwie tuz za Polska, jako rynek wzglednie bezpieczny dla lokowania
inwestycji, o niskim stopniu ryzyka w czasie krétkim i umiarkowanym ryzyku
w czasie $rednim. W grupie 100 krajow wschodzacych (emerging countries)

5 Dane cytowane za Bankiem Swiatowym.
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Tunezja znajduje sie na 21. miejscu pod wzgledem stopnia ryzyka, a wsrod

panstw regionu Bliskiego Wschodu i Afryki PéInocnej na 1. miejseu’.

Ocena ratingowa Polski i Tunezji

Standard&Poor’s Moody’s IBCA R&I
Polska BBB+ Baa3 BBB brak danych
Tunezja BBB Baa3 BBB- BBB +

Zrodlo: Tunisia. A country that works, wyd.: Ministry of International Cooperation and Foreign
Investment, 2001 oraz ,,The Warsaw Voice” 1996 nr 46 (421).

Roéwniez Bank Swiatowy dokonuje oceny wiarygodnosci poszezegélnych
krajow z mys$lg o inwestorach. Wedlug raportu tego banku z 2002 roku Polska
zostata zakwalifikowana do grupy krajow gornej strefy dochodéw srednich
(upper middle income), Tunezja zas$ do dolnej strefy dochodéw $rednich (lo-
wer middle income). Bank dzieli kraje takze w zalezno$ci od stopnia zadtuze-
nia, przyjmujac dwa wskazniki:

a) stosunek biezgcych kosztéw obstugi zadiuzenia do PKB,
b) stosunek biezgcych kosztéw obsiugi zadtuzenia do warto$ci eksportu.

Bank wymienia nastepujgce grupy krajow:

e niezadluzone — najlepsze i najbogatsze kraje $§wiata;

e o niskim poziomie zadluzenia — w sytuacji, gdy oba wskazniki przyjmuja
wartos$ci ponizej 60%. Oznacza to stosunkowo mate ryzyko wystgpienia
kryzysu walutowego i znaczne bezpieczenstwo inwestycyjne;

e umiarkowanie zadiuzone — po przekroczeniu 60% w przypadku obu
wskaznikéw. Kraje takie zaliczane sg do krajow podwyzszonego ryzyka,
lecz ich poziom zadluzenia uznawany jest jeszcze za dopuszczalny;

e Kkraje najwyzszego ryzyka — powyzej 100% w przypadku obu wskaznikéw.
Oznacza to maksymalne ryzyko inwestycyjne i grozbe kryzysu walutowego.
Wedlug tych kryteriow Polska w 2001 roku zostata zaliczona do drugiej

grupy (krajow nisko zadluzonych), Tunezja zas do grupy trzeciej (umiarkowa-

nie zadluzonych).

Organizacje miedzynarodowe szacujg takze poziom Kkorupcji w poszcze-
g6lnych krajach. Instytucja, dokonujaca rokrocznie tego typu oceny, jest
Transparency International. Okre$la ona poziom korupcji za pomocg wskaz-
nika Corruption Perception Index (CPI). Wskaznik ten oscyluje w przedziale:
od 10 punktow (brak korupcji) do zera (maksymalna korupcja). Ocenie sg pod-
dawane te kraje, w ktorych funkecjonuje Transparency International.

Oceny uzyskane przez Polske i Tunezje pokazuje ponizsza tabela.

7 Countries rankings, Nord-Sud Export 1999-2000.
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Pozycja Polski i Tunezji wedlug wskaznika CPI

Polska Tunezja
Miejsce Liczba punktéw Miejsce Liczba punktéow
2000 43 brak danych 32 brak danych
2001 44 4,1 31 583

Zroédto: Global Corruption Report 2000 i 2001, Transparency International, www.transparency.org.

Jak wida¢ w okresie ostatnich dwéch lat Polska oceniana byta znacznie go-
rzej od Tunezji pod wzgledem stopnia podatnosci systemu na korupcje. Uzy-
skana przez Polske w 2001 roku liczba punktéw — 4,1 oznacza niskie standar-
dy przejrzystosci systemu (wartoscig $rednig jest 5). Znamienne jest nie-
znaczne pogorszenie pozycji Polski (spadek o jedno miejsce) w prezentowa-
nym okresie, gdy jednoczes$nie nastgpilo przesuniecie sie Tunezji w pozytyw-
nym kierunku (poprawa o jedno miejsce). Pod tym wzgledem pozycja wyj$cio-
wa Tunezji, jej atrakeyjnos$é dla potencjalnych inwestoréw jest znacznie wie-
ksza niz Polski, a inwestowanie bezpieczniejsze. Warto rowniez zaznaczyé, iz
Tunezja wyprzedza w ocenie Transparency International wszystkie kraje
regionu, w tym wszystkie kraje arabskie.

W przypadku kolejnej oceny miedzynarodowej — indeksu wolnosci eko-
nomicznej (Economic Freedom Index — EFI), konstruowanej przez Heritage
Foundation — Tunezja wypada nieco gorzej od Polski. Fundacja ta dokonuje
corocznej oceny stopnia wolno$ci ekonomicznej poszezegdlnych gospodarek
w skali od 0 do 5: zero dla gospodarek liberalnych, 5 dla gospodarek stosu-
jacych maksymalng protekeje. Wyniki oceny prezentuje ponizsza tabela.

Indeks wolnos$ci ekonomicznej w 2001 r. dla wybranych krajow

Kraj Indeks EFI
Skala: 0-5
Rumunia 3,65
Malezja 3,00
Meksyk 2,95
Turcja 2,90
Tunezja 2,90
Polska 2,75
Wielka Brytania 1,80
USA 1,75

Zrodto: The 2001 Index of Economic Freedom in the World, The Heritage Foundation, Waszyng-
ton.
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Nalezy zwréci¢ uwage, iz zaréwno Polska, jak i Tunezja osiagnetly wynik
powyzej Sredniej (2,5), co oznacza, iz w obydwu badanych panstwach ma miej-
sce stosunkowo silny poziom protekeji.

Przy ocenie danego rynku dokonywanej przez potencjalnych inwestoréw
zagranicznych brane sg pod uwage podstawowe dane makroekonomiczne
kraju, takie jak: ewentualny deficyt budzetowy, inflacja, zadiuzenie zagra-
niczne, bilans handlowy. Kolejna tabela prezentuje przeglad tych danych
w odniesieniu do obu panstw, bedacych przedmiotem badan.

Porownanie danych makroekonomicznych dla Polski i Tunezji

Polska Tunezja

1996 1998 | 2000 | 2001 1996 1998 | 2000 | 2001

Stan budzetu (deficyt jako

% PKB) -3,3 -2,4 -2,2 -4,5 -4,3 -3,2 -2,7 -2,4
Stopa inflacji (%) 18,8 8,6 8,5 3,6 3,7 3,1 2,9 brak
danych

Bilans ptatniczy (deficyt
jako % PKB) -1,0 -4,3 -6,2 -4,0 -4,5 -3,4 -3,2 -3,0

Zrédlo: Narodowy Instytut Statystyczny Tunezji, dane Ministerstwa Rozwoju Gospodarczego
Tunezji, GUS Warszawa 2002, dane PAIZ.

Jak wida¢ dane makroekonomiczne obydwu panstw w badanym okresie sg
dosy¢ poréwnywalne, chociaz wystepuje pewna przewaga po stronie Tunezji.
Tunezja ma lepszg kondycje budzetu, szczegbdlnie od 2001 roku, kiedy na-
stapito zalamanie wzrostu w Polsce i katastrofa finanséw publicznych. Jak
pokazata tabela 2. w tym samym czasie Tunezja utrzymuje wysoka $ciezke
wzrostu gospodarczego. W badanym okresie ma ona takze lepsze wyniki
bilansu ptatniczego (chociaz w 2002 roku nastgpita pewna poprawa bilansu
platniczego w Polsce). Uogédlniajac, wyniki makroekonomiczne Tunezji po
2000 r. — poza poziomem PKB per capita — tworza wiecej pozytywnych prze-
stanek dla lokowania inwestycji bezposrednich niz wyniki Polski.

Na atrakeyjnosé kraju dla lokowania inwestycji bezpos$rednich majg row-
niez wplyw inne czynniki, jak np. panujacy w danym kraju klimat dla wspo6i-
pracy z zagranicg. Tutaj przewaga Polski w stosunku do Tunezji wydaje sie
miazdzaca. Z racji nieodlegtego przystapienia Polski do Unii Europejskiej
nasz kraj stal sie bardzo atrakeyjnym partnerem dla unijnego kapitatu. Takze
w dziedzinie wymiany handlowej Polska podpisata wiele umoéw liberalizacji
handlu z Unig Europejska, zniosta cta na wiekszo$§é débr produkowanych
w krajach UE. Klimat ten sprzyja naptywowi inwestycji bezpo$rednich. Poka-
zuje to kolejna tabela.
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Naplyw zagranicznych inwestycji bezposrednich do Polski po 1995 roku

1995 1996 1997 1998 1999 2000

Wartos¢ zagranicznych inwestycji
bezposrednich w mid USD 2,5 5,2 5,7 9,6 7,9 10,6

Zrodto: dane Polskiej Agencji Inwestycji Zagranicznych.
Na tym tle osiggniecia tunezyjskie w dziedzinie przyciaggania kapitaiu za-

granicznego wydaja sie niewielkie. W 2001 roku warto$é zagranicznych in-
westycji bezposrednich w Tunezji wyniosta okolo 1 mld USD.

Naplyw zagranicznych inwestycji bezposrednich do Tunezji w okresie 1990-2001

1990 1996 1997 1998 1999 2000 2001

Zagraniczne inwestycje
bezposrednie w min TND
(1 TND = 0,75 USD) 77,5 273,0 | 403,0 | 437,2 760,0 | 1040,0 | 1320,0

Zrédto: Bank Centralny Tunezji.

Przygladajgc sie zagranicznym inwestycjom bezposrednim w Tunezji
w okresie 1990-2001, warto zwréci¢ uwage na dynamike ich wzrostu. W okre-
sie tym nastgpit ponad 17-krotny wzrost inwestycji zagranicznych, a od 1996
roku prawie 5-krotny ich przyrost. W tym samym okresie 1996-2001 w Polsce
wzrost byl nieco wiecej niz dwukrotny. Oczywiscie o wiele tatwiej jest uzy-
skaé wzrosty, wychodzac od niskiej podstawy, nie zmienia to jednak faktu, iz
Tunezja powoli dotgeza do grupy panstw konkurujgcych o kapitaly zagranicz-
ne (inwestycje zagraniczne). Wyniki ostatnich lat dowodza, iz kraj ten obrat
strategie rozwoju gospodarczego wspomaganego przez bezposrednie inwes-
tycje zagraniczne. Obecnie na rynku tunezyjskim dziata 2139 firm zagranicz-
nych lub tez z mieszanym kapitalem, z czego 1779 w przemysle wytworczym,
149 w hotelarstwie, 50 w rolnictwie, 108 w ustugach oraz 53 w energetyces.
Wséréd firm, ktére zainwestowaly juz swe pienigdze na rynku tunezyjskim
wymienia sie takie, jak: Alcatel, Benetton, Danone, Electrolux, General Elec-
tric, General Motors, Henkel, Isuzu, Microsoft, Neckerman, Nestle, Pfizer,
Philips, Pirelli, Siemens, Unilever i inne. Warto zwréci¢ uwage, iz zdecydo-
wana wiekszos$¢é tych firm dziala takze w Polsce. Wydaje sie, iz wybraty one
Tunezje jako baze do obstugi krajow, lezacych na poludniowym wybrzezu Mo-
rza Srédziemnego, a ich wejécie na rynek tunezyjski nie stanowi zagrozenia
dla poziomu zainteresowania Polskg. Réwniez skala i jako$¢é produkeji reali-
zowanej na rynku tunezyjskim pozostawiajg wiele do zyczenia. Jednakze
istotne wydaje sie juz to, iz znane z inwestycji w Polsce firmy zagraniczne

8 Dane Banku Centralnego Tunezji.
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znajdujg sie takze w innych krajach, tworzg tam swojg baze, szkolg personel
i w jakich$ — niekorzystnych dla nas okolicznosciach — moglyby do tych kra-
jow przenies$é swojg produkeje.

Moéwige o inwestycjach bezposrednich w Tunezji, warto odnotowaé, iz
rzad tego kraju ktadzie wielki nacisk na przycigganie kapitatéw obcych do
najnowocze$niejszych dziedzin produkeji, a jednocze$nie nie wzbrania sie
przed odmowg wpuszczenia na rynek inwestorow, ktorzy jedynie checg zaro-
bi¢ w Tunezji szybkie pienigdze. Przykladem polityki rozwoju najnowoczes-
niejszych dziedzin jest wsparcie rozwoju przemysiu nowych technologii.
Wzorujac sie na rozwigzaniach amerykanskich, rzad tunezyjski stworzyt na
obrzezach Tunisu ,,park technologiczny”. Ideg takiego rozwiazania jest ulo-
kowanie w jednym miejscu i przez to utatwienie wspoétpracy uczelni i placo-
wek badawezych oraz prywatnych przedsiebiorstw, dziatajgcych w sektorze
nowych technologii. Park ten w ostatnich latach bardzo dynamicznie sie roz-
rasta, a liczba zatrudnionych w nim os6b w latach 1998-2000 wzrosta dziesie-
ciokrotnie. Rzad liczy na wypromowanie Tunezji, szczegélnie w dziedzinie
oprogramowania. Ocenia sie, iz tego typu ustugi sg tansze w poréwnaniu
z ceng w Europie o okolo 60%. Przykiadem tego typu firmy moze byé Cynex,
firma dostarczajgca oprogramowanie, specjalizujgca sie w systemach teleko-
munikacyjnych, ktorej 90% produkcji jest sprzedawane w USA. Firma posia-
da réwniez certyfikat ISO-9001 na swoje wyroby?.

Innym przyktadem prowadzenia przez Tunezje polityki rozwojowej moga
by¢ negocjacje z siecig Carrefour. Francuska sie¢ supermarketéw Carrefour
wystapita do wiadz Tunezji z pro$ba o udzielenie zezwolenia na otwarcie sie-
ci sklepow. W trakcie negocjacji rzad odmowit wydania zgody, uzasadniajgc
odmowe faktem, iz Carrefour zamierza skoncentrowacé sie na sprzedazy pro-
duktéw importowanych do Tunezji. Rzad argumentowat, iz tego typu polityka
oznaczaltaby wylacznie oddanie rynku (popytu) w obce rece, bez jakichkol-
wiek wiekszych korzy$ci dla Tunezji. Carrefour uzyskat zgode na swojg dzia-
talno$¢é dopiero po zawarciu specjalnej umowy, w ktérej zobowigzat sie do
korzystania z ustug lokalnych dostawcow w 50% i reinwestowania zyskéw
w Tunezji.

Podobnie jak w Polsce, czynnikiem stymulujacym naplyw inwestycji bez-
posrednich do Tunezji byt (i jest) proces prywatyzacji gospodarki. Panstwo
starato sie zachecaé¢ inwestorow prywatnych do angazowania sie w procesy
prywatyzacyjne i w przejmowanie majatku. Udzial zagranicznych inwesto-
row w sprywatyzowanych przedsiebiorstwach w 2001 roku wynosit 67%, zosta-
wiajge w rekach rodzimego kapitatu tylko 33% przedsiebiorstwl0. Okres od
1995 roku to czas przyspieszenia proceséw prywatyzacyjnych w gospodarce
tunezyjskiej. O ile w okresie 1987-1991 sprywatyzowano 38 przedsiebiorstw,

9 IT: The backbone of the new economy in Tunisia, w: The Special International Report, ,,The
Washington Times”, 10 lipca 2000.
10 Za: www.investintunisia.tn.
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to w latach 1995-2000 byty to juz 92 przedsiebiorstwa. W 2001 r. przeprowa-
dzono prywatyzacje 41 przedsiebiorstw panstwowych w takich dziedzinach
jak: przemyst, ustugi, rynek finansowy, rynek nieruchomosci, turystyka, han-
del, rolnictwo, ochrona zdrowia.

Rozumiejgc w pelni potrzebe wystawienia rodzimej gospodarki na konku-
rencje zewnetrzng, jako czynnik stymulujgcy wzrost, i checace stworzy¢é maksy-
malne zachety dla inwestoréw z krajow Unii Europejskiej, Tunezja jako
pierwszy kraj basenu Morza Srédziemnego podpisata w 1995 roku ukliad
o strefie wolnego handlu z Unig Europejska. Uktad ten zaktada wyelimino-
wanie ograniczen importowych na wiekszo$é produktéow w ciggu 12 lat od cza-
su jego wejscia w zycie. Uklad zaczal obowigzywaé w marcu 1998 r. i umozli-
wil tunezyjskim produktom przemystowym i zywnosciowym dostep do rynku
europejskiego bez obcigzen celnych i innych ograniczen (kwot). Przyczynit
sie takze do przeorientowania kierunkéw eksportu tego kraju (w 1976 r. eks-
port do krajow dzisiejszej UE wynosil 51% cato$ci eksportu, w 2000 roku bylo
to juz 80%) oraz do dynamicznego rozwoju handlu z krajami Unii Europej-
skiej.

We wspoétczesnym Swiecie na atrakeyjno$é kraju w oczach potencjalnych
inwestoréow znaczacy wplyw ma ocena sytuacji na rynku pracy, dotyczaca
miedzy innymi: dostepnosci i kosztu sily roboczej, ustawodawstwa pracy do-
tyczacego zasad zatrudnienia i stawek plac oraz czynnikéw zaliczanych do
jakos$ci zasobow ludzkich (takich jak: poziom wyksztalcenia, znajomo$é jezy-
kow obeych, zdyscyplinowanie pracownikéw, wydajno$é pracy, stopien mo-
bilnosci, poziom identyfikacji z firmg). Jednym z gtéwnych sposobow przy-
ciggania kapitalu zagranicznego jest niski koszt sily roboczej przy stosunko-
wo wysokiej jej jakoSci. Gros inwestycji zagranicznych nosi bowiem charak-
ter inwestycji pracochtonnych.

Niestety, sytuacja na polskim rynku pracy nie stanowi dostatecznych za-
chet dla potencjalnych inwestoréw. Polski pracownik jest postrzegany przez
kapital zagraniczny jako bardzo kosztowny, dotychczasowe — niekorzystne
dla zatrudniania nowych pracownikéw — zasady zatrudniania ulegaja bar-
dzo powolnym zmianom, kodeks pracy usztywnia rynek pracy, a niezbedna
jego reforma spotyka sie z silnym oporem ze strony pracobiorcow, giéwnie
zwigzkow zawodowych.

Na jakosé sity roboczej ma najwiekszy wplyw edukacja. Polska dysponuje
w tym wzgledzie ogromna przewaga nad Tunezjg. Nie wystepuje u nas zjawis-
ko analfabetyzmu, aczkolwiek wyniki ostatnich badan wskazujg na zjawisko
analfabetyzmu funkcjonalnego. Polskie mtode pokolenie charakteryzuje sie
znacznie nizszym niz w Europie Zachodniej stopniem zrozumienia i analizy
czytanego tekstu. ROwniez odsetek mtodziezy studiujgcej do ogdéiu populacji
jest w Polsce prawie dwukrotnie nizszy niz Srednia dla Unii Europejskiej.

Innym sktadnikiem jako$ci sity roboczej, waznym z punktu widzenia po-
tencjalnych inwestoréw, jest znajomosé jezyk6w obcych. Niestety, roSnie do-
piero w Polsce pokolenie postugujgce sie w niezbednym stopniu jezykami
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obcymi, a ludzie ze Srednim i podstawowym wyksztalceniem nie majg jakiej-
kolwiek znajomosci w tym wzgledzie.

Polscy pracownicy sg mato mobilni, ale sg za to dosy¢ lojalni wzgledem fir-
my i gotowi do pewnych wyrzeczen na jej rzecz. Ma na to wplyw w znaczacym
stopniu zagrozenie bezrobociem i zalamanie na rynku pracy w Polsce.

W poréwnaniu z Polskg, ogélny poziom wyksztalcenia w Tunezji jest bez
porownania nizszy. Nie mozna zapominaé, iz Tunezja zaliczana jest weigz do
grupy krajow rozwijajgcych sie, a jedng z charakterystyk krajow zaliczanych
do tej grupy panstw jest niski poziom edukacji. Trzeba jednak zwréci¢ uwage
na ogromne wysitki, czynione w ostatnich dziesiecioleciach, na rzecz podnie-
sienia poziomu wyksztalcenia, walki z analfabetyzmem czy stworzenia elit
intelektualnych. Wéréd dzieci i mtodziezy niemalze zlikwidowano analfabe-
tyzm (stopien literalizacji dzieci szk61 podstawowych — do lat dwunastu —
w 1999 r. wynosit blisko 95%), a az 19% mlodziezy w przedziale wieku 20-24
lata uczeszcza na studia wyzsze. Dodaé do nich trzeba catkiem liczng grupe
os6b studiujacych poza granicami kraju. Osiggniecia Tunezji w tej dziedzinie
znaczaco przewyzszaja wyniki dla catego regionu. Warto takze zwrocié¢é uwa-
ge, iz w 2000 r. wydatki na edukacje wyniosty blisko 7% PKB1!1!

Poniewaz dzisiejsza Tunezja jest oficjalnie panstwem neutralnym $wiato-
pogladowo, o zagwarantowanym konstytucyjnie r6wnouprawnieniu ptci, od-
réznia sie od innych panstw regionu niemalze identycznym odsetkiem wy-
edukowania podstawowego i Sredniego miodych kobiet i mezezyzn. Kobiety
maja rowniez powszechny dostep do ksztatcenia wyzszego (odsetek uczacych
sie kobiet do ogé6tu studiujgcych wynosit w 1999 r. 48%) i do$é czesto zdarza
sie, iz zajmujg one kierownicze stanowiska w sektorze panstwowym i prywat-
nym. Prowadzona przez panstwo polityka rownouprawnienia kobiet zostata
uznana przez Swiatowe Forum Kobiet przy ONZ za wzorcowa dla krajow
Afryki i panstw arabskich.

Na problem edukacji w Tunezji warto spojrzeé¢ przez kontekst tradycji mu-
zulmanskich. Panstwa te przez ostatnie dziesieciolecia gwattownie bronig
sie przed powszechng edukacjg obywateli, upatrujgc w niej — i stusznie —
zagrozenia dla swoich rezimoéow. Ma to miejsce szczegblnie w krajach Potwys-
pu Arabskiego. Fundamentalistyczne, feudalne rzady musza sie opieraé¢ na
niewyedukowanym spoleczenstwie, edukacja za$ jest postrzegana tam jako
czynnik destabilizujacy system polityczny. W Tunezji mamy do czynienia z sy-
tuacjg odmiennag. Elity rzadzace nie obawiajg sie wyedukowanego spoteczen-
stwa, czynig natomiast wielkie wysilki dla poprawy poziomu edukacji, upat-
rujac w niej podstawowy czynnik wzrostu gospodarczego i sposéb przycigga-
nia inwestycji zagranicznych.

Warto rowniez zwréci¢ uwage na powszechne postugiwanie sie przez spo-
leczenstwo, niezaleznie od poziomu wyksztalcenia, jezykiem francuskim.
Jesttozwigzane zuwarunkowaniami historycznymi, z byciem przez ponad sto

11 Dane Ministerstwa Szkolnictwa Wyzszego Tunezji.
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lat we francuskiej strefie wptywoéw, a przez ponad siedemdziesigt lat — kolo-
nig francuska. Dzisiaj powszechna znajomos¢ tego jezyka oraz kultury fran-
cuskiej zwieksza atrakeyjno$é Tunezji dla inwestycji francuskich i przycigga
francuski kapitat do tego kraju. Tunezja staje sie takze swego rodzaju pomos-
tem pomiedzy spotecznoscig arabska (jezyk arabski) a Europa (jezyk francus-
ki i angielski).

Tunezja przyktada duza wage do wzrostu wydajnosci pracy. Stuzyé temu
ma specjalny rzadowy program, wspierajacy wszelkiego rodzaju kursy i szko-
lenia, ktérych celem jest poprawa kwalifikacji zawodowych. Szczegbélny na-
cisk jest kladziony na szkolenia w tych dziedzinach gospodarki, w ktérych ist-
nieja szanse na przyciagniecie kapitatu zagranicznego. Przyktadem rzgdo-
wych dziatan wspierajacych podnoszenie kwalifikacji zawodowych moze byé
otwarcie 90 publicznych centréw ksztatcenia zawodowego pracownikéw, sfi-
nansowanych z funduszy Ministerstwa Ksztatcenia Zawodowego i Zatrudnie-
nia (The Ministry of Vocational Training and Employment)!2.

Czy rzeczywisScie Tunezja stanowi dla Polski zagrozenie
w walce o inwestycje zagraniczne?

Przytoczone powyzej dane wskazujg na droge, ktorg przeszia Tunezja
w strone krajow nowoczesnych i ecywilizowanych. Jednak oczywiscie trudno
dzisiaj sie martwi¢ konkurencjg ze strony Tunezji. Znajduje sie ona w punk-
cie, ktory Polska dawno opu$cita.

Na korzy$é Polski w walce o inwestycje bezposrednie przemawia — jak sie
wydaje — najwazniejszy argument, chociaz trudno go umies$ci¢ w grupie
argumentow czysto ekonomicznych. Mianowicie Polska to kraj europejski,
kraj z tego samego bloku kulturowego, cywilizacyjnego co Europa Zachodnia.
Polska to kraj z wielkimi szansami na znalezienie sie niebawem w grupie kra-
jow Unii Europejskiej. W tym kontek$cie Tunezja nigdy nie bedzie stanowié
konkurencji dla Polski.

Kraje Unii Europejskiej zdecydowanie lepiej czujg sie w gronie panstw
europejskich, lepiej je potrafig zrozumieé, jest im wygodniej — i to z wielu
powodow, nie tylko natury ekonomicznej — prowadzié swe interesy w rozsze-
rzonej Europie. Tutaj takze lokujg w ostatnim dziesiecioleciu znaczng cze$é
swoich intereséow.

Wraz z upadkiem bloku radzieckiego pojawily sie widoczne oznaki przesu-
niecia naciskéw w polityce ekonomicznej krajow Unii Europejskiej i wzrost
zainteresowania krajami Europy Srodkowo-Wschodniej jako optymalnym
miejscem do lokowania inwestycji bezpos$rednich. Jednocze$nie na dalszy
plan zeszta koncepcja — realizowana przez niektére panstwa — nawigzania
blizszej wspolpracy gospodarczej z krajami basenu Morza Srédziemnego.
Dostrzegaja to takze politycy tunezyjscy. Minister Rozwoju Gospodarczego

12 Dane Ministerstwa Ksztalcenia Zawodowego i Zatrudnienia Tunezji.
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Tunezji A. Saddem zwraca w swoim artykule uwage na wyzwanie, jakim be-
dzie dla Tunezji rozszerzenie Unii Europejskiej o nowe panstwa czionkow-
skie, konfrontacja na rynkach europejskich z produktami z panstw Europy
Srodkowo-Wschodniej. Dostrzega réwniez najwieksze dla Tunezji zagroze-
nie, wrealizacji koncepcji rozwoju przy wykorzystaniu inwestycji bezposred-
nich w postaci wysysania przez kraje kandydackie wiekszos$ci kapitatow unij-
nych, przeznaczonych na te inwestycje!3. Pomimo niekorzystnych dla Tunezji
trendéw w polityce gospodarczej krajow UE, wiadze tego kraju zdaja sobie
sprawe, iz rozwoj gospodarczy Tunezji mozna przyspieszy¢ jedynie w Scistej
kooperacji z krajami bogatymi — Europg czy Stanami Zjednoczonymi. Jak sie
wydaje, sg oni zdeterminowani, by wydzwigngé¢ Tunezje z ubdéstwa i prze-
ksztatci¢ w kraj dostatni i nowoczesny. Dlatego czynig maksymalne wysitki
w celu zwiekszenia atrakeyjnosci swojego kraju dla potencjalnych inwesto-
row, wprowadzenia zachodnich rozwigzan w sferze gospodarki czy w kwes-
tiach spolecznych.

Chociaz koncepcja ekspansji gospodarczej Unii Europejskiej przez ko-
operacje z pahstwami basenu Morza Srédziemnego nie jest w tej chwili przez
kraje Unii realizowana na duza skale, nie oznacza to, iz wspoipracy takiej nie
ma. Kontakty gospodarcze z Tunezja sa dobitnym tego typu przykiadem.
Z punktu widzenia panstw Unii Europejskiej utrzymywanie i rozwéj takich
kontaktow doskonale wpasowuja sie w koncepcje dywersyfikacji kierunkéw
inwestycji, zapewniania dtugofalowego bezpieczenstwa, ograniczania ryzyka
i... asekurowania sie ,,na wszelki wypadek”.

Celem artykutu byla przede wszystkim refleksja nad rozwojem innych —
zgota marginalnych z naszego punktu widzenia — panstw. Artykut ten byt pro-
ba ukazania osiggnie¢ Tunezji — kraju znanego nam gtéwnie, jesli nie jedy-
nie, z wycieczek zagranicznych — w dziedzinie gospodarki i budowy nowo-
czesnego spoleczenstwa.

Tak czesto bowiem nie mamy czasu przygladaé sie innym, zajeci wiasnymi
problemami i wiasnymi sukcesami, tracimy z oczu ich sukcesy i problemy.
Tunezja jest doktadnie takim przyktadem — krajem sukcesu na skale regio-
nu, w wielu dziedzinach pewnym wzorcem dla na§ladowania dla sgsiadéw,
ale przeciez takze — jak w przypadku kazdego kraju — krajem z problemami.

13- A. Saddem, How Tunisia Is Meeting the Challenges of Globalization, w: ,,Finance and Deve-
lopment. A quarterly magazine of the IMF”, t. 38, nr 4, grudzien 2001.
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Czy Tunezja moze byc konkurentem Polski do inwestycji bezposrednich z krajow...

Abstract CanTunisia Be a Competitor of Poland for Direct Investments from Countries

of the European Union?

In the article the author carries out a comparative analysis of Tunisia and Po-
land in the context of their attractiveness for foreign investors. The article cov-
ers a broad spectrum of problems, deciding about the location of direct invest-
ments. It concentrates on economic questions connected with the economic
system, economic growth, competitiveness of the economies and also on so-
cial-political questions, deciding about the stability and development poten-
tial of the analyzed countries.
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