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1. Wprowadzenie

Niniejsze opracowanie stanowi probe przeprowadzenia analizy ekono-
micznej i prawnej w odniesieniu do umowy ubezpieczenia zaopatrzenia dzie-
ci. Wysoko$¢ Swiadczenia zen wynikajgcego stala sie przedmiotem sporu po-
miedzy osobg uposazong i ubezpieczycielem. Rozwazania ponizsze, doty-
czace specyficznej, choé ciagle jeszcze nierzadkiej kategorii umoéw ubezpie-
czenia posagowego zawartych przed zmianami ustrojowymi, maja szersze od-
niesienia. Zastosowane w nich metody moga by¢ z powodzeniem wykorzysty-
wane w innych przypadkach podejmowania decyzji w sprawach angazu-
jacych problematyke ekonomiczng i prawng. W ramach proceséw zarzadza-
nia sg to sytuacje wyjatkowo czeste.

Dziatania z zakresu polityki gospodarczej, ktore miaty na celu urealnienie
warto$ci pienigdza, jakie przeprowadzono na poczatku polskiej transforma-
cji ustrojowej, musialy w efekcie rowniez prowadzi¢ do koniecznos$ci przera-
chowywania warto$ci zobowigzan wyrazonych w pienigdzu. Nieliczenie sie
przez uczestnikéw zycia gospodarczego z wyrazong w pienigdzu wartoscig
poszczegblnyech stosunkéw zobowigzaniowych, jakie w przeszio$ci mogly
mieé¢ miejsce z uwagi na silny i powszechny charakter obecnos$ci panstwa
w sferze gospodarczej, uleglto zmianie. Jego wyrazem bylo warunkowane
orzeczeniem sagdowym odejScie od zasady nominalizmu na rzecz stosowania
w okres$lonych wypadkach waloryzacji Swiadczen wynikajgcych z ww. zobo-
wigzanl.

Niniejsza praca poSwiecona jest ustaleniu kryteriéw, na ktérych podsta-
wie bedzie mozna okresli¢ zasady waloryzacyjne mozliwe do zaakceptowania
przez obie strony. Celem, ktéry sobie postawiliSmy, byto opracowanie podsta-
wowych przeslanek mechanizmu waloryzacyjnego. Mechanizm ten, dzieki

! Mozliwo§¢ taka zostala wprowadzona na podstawie ustawy z dnia 28 lipca 1990 r. (DzU nr
55, poz. 321) zmieniajacej kodeks cywilny.
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zobiektywizowaniu zasad okreS$lenia wartosSci zobowigzania, mégiby stano-
wi¢ dla sagdu ekonomiczny punkt wyjscia w procesie ustalenia naleznej war-
toSci $wiadczenia z ww. kategorii umoéw ubezpieczenia. Ustawodawca przy-
znal sagdowi prawo okreSlenia — na wniosek strony nieprowadzacej przedsie-
biorstwa, z ktéorego prowadzeniem pozostawaloby zwigzane Swiadczenie —
zaro6wno wysokosSci, jak rowniez sposobu spelnienia tegoz S§wiadczenia. Sad
rozwaza interesy stron zgodnie z zasadami wspéizycia spotecznego i nie moze
dowolnie ksztaltowaé¢ wartos$ci zobowigzania. Oparcie sie w tym zakresie na
kategoriach niedookres$lonych czy klauzulach generalnych, jako podstawach
dla moderowania wysokos$ci §wiadczenia, moze mieé¢ miejsce dopiero wtedy,
kiedy znana jest jego pierwotna wysoko$é, okres§lona bez zastosowania prze-
slanek moderujacych. Dopodki nie zostang przedsiewziete dziatania prowa-
dzace do okreS§lenia zasad waloryzacji wynikajacych z regut ekonomii, dzia-
lania na zasadzie przyblizen mogg prowadzi¢ do rozwigzan krzywdzacych kto-
ras ze stron. Jak sie wydaje, nie w petni jest tutaj zasadne wyrazane w orzecz-
nictwie zdanie o w pelni zaleznym od uznania sgdu orzekajacego przyjeciu
kryteriow oceny zmiany sily nabyweczej pienigdza2. Przywolane orzeczenie
zdaje sie poszukiwaé obiektywizujacej dyrektywy kierunkowej w tym zakre-
sie, wskazujac, iz sad powinien poszukiwaé podstaw do dokonania waloryza-
cji mozliwie zblizonych do natury zobowigzania.

Artykut 358! kodeksu cywilnego nie zawiera zasad czy bezposSrednich
wskazéwek co do doboru kryteriéw oceny zmiany wartoSci pienigdza, nie
powinno by¢ to jednak interpretowane jako petna swoboda sagdu w tym zakre-
sie. W procesie waloryzacji sad powinien wzigé pod uwage miary wartos$ci
uzaleznione od rodzaju zobowigzania, w miare moznos$ci okreslone obiektyw-
nie, stanowigc dopiero podstawe dla uznaniowos$ci orzeczenia sgdus3. Jest to
tym wazniejsze, iz rzadko sie zdarza, aby zmiany cen zachowywaly w petniich
wzajemne relacje, co wyklucza stworzenie jasnych kryteriow na poziomie
ustawowym.

2. Sytuacja prawno-gospodarcza w chwili zawierania umowy

W chwili zawarcia umowy organizacja systemu ubezpieczen majgtkowych
i osobowych oparta byta na unormowaniach ustawy z dnia 2 grudnia 1958 r.
o ubezpieczeniach majatkowych i osobowych [DzU nr 72, poz. 357]. Zgodnie
z jej postanowieniami do wykonywania dziatalnoS$ci ubezpieczeniowej w za-
kresie bezpoSrednich ubezpieczen majgtkowych i osobowych na zasadach
wylacznoS$ci powolany byl Panstwowy Zaktad Ubezpieczen ,,PZU”.

2 Wyrok Sadu Apelacyjnego w Gdansku (I ACR 524/91). Wokanda z 1992 r. nr 4, s. 27.

3 Za wyborem kryterium powinny przemawiaé przede wszystkim takie wzgledy jak: charak-
ter i cel Swiadczenia podlegajacego rewaloryzacji, Zréodto powstania zobowiazania, z ktérego
nastepnie wynika obowiazek §wiadczenia, zamierzony przez uprawnionego sposob spozytkowa-
nia Swiadczenia. Te rozwazania powinny determinowaé¢ sad do przyjmowania nie dowolnego
kryterium, lecz wskaznika poré6wnywalnos$ci mozliwie najblizszego naturze zobowigzania, z kto-
rego Swiadczenie wyniklo, oraz celu, dla ktérego osiggniecia §wiadczenie mialo i ma stuzyé.
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Jako przedsiebiorstwo panstwowe, w chwili zawarcia umowy PZU nie
podlegat przepisom ustawy o przedsiebiorstwach panstwowych, nie bedac
w zwigzku z powyzszym zwiagzanym ustawowymi zasadami samodzielnoSci,
samorzadnos$ci i samofinansowania* — jako jednostka gospodarki uspotecz-
nionej mial za zadanie, racjonalnie gospodarujgc powierzong mu czescig
mienia ogélnonarodowego, realizowaé¢ w sposéb planowy zadania gospodar-
cze i spoleczned. Podejmowane przez niego dzialania mialy miejsce w otocze-
niu, na ktére skiadaty sie konstytueyjne zobowigzania organizacji panstwo-
wej do coraz lepszego zaspokajania potrzeb obywateli oraz urzeczywist-
niania zasad sprawiedliwos$ci spolecznej, likwidowania wyzysku czlowieka
przez czlowieka i przeciwdzialania naruszaniu zasad sprawiedliwos$ci spo-
lecznejb. Wskazane wartosci urzeczywistniane byly w stanowigcym podstawe
ustroju spoleczno-gospodarczego Polskiej Rzeczpospolitej Ludowej socjalis-
tycznym systemie gospodarczym, funkecjonujgcym na podstawie narodowego
planu spoteczno-gospodarczego, ktérego zasadniczym celem miato by¢é syste-
matyczne polepszanie warunkow bytowych, socjalnych i kulturalnych spote-
czenstwa’.

Zasady planowania gospodarczego, jakie zostaly wskazane m.in. dla jed-
nostek gospodarki uspolecznionej w ustawie z dnia 26 lutego 1982 r. o plano-
waniu spoteczno-gospodarczym (DzU nr 7 poz. 51), zakladaly, iz powinny one
okreslaé kierunki swojej dziatalnosci i rozwoju na podstawie:

* rachunku optacalnos$ci ekonomicznej,

* pelnej odpowiedzialnoSci ekonomicznej za wyniki dziatalnoSci,

* zgodnie z zasadami samofinansowania,

* kierujac sie przy sporzadzaniu swoich planéw m.in. umowami z dostawca-

mi i odbiorcami oraz innymi jednostkami lub wstepnymi uzgodnieniami

w tym zakresie, a takze zalozeniami wynikajacymi z planéw centralnych

i terytorialnychs.

Planowanie jako takie powinno sie opiera¢ na analizie mozliwoSci finan-
sowych, analizie potrzeb spotecznych oraz mozliwosci ich zaspokojenia®.

Powyzsze uwarunkowania pozwalajg przyjac¢, iz podstawowym celem dzia-
tania PZU byly cele i zadania o charakterze pozaekonomicznym. Dla przed-

4 Odpowiednie wylgczenie zostalo skreS§lone zgodnie z postanowieniami art. 73 ustawy
z dnia 20 wrze$nia 1984 r. o ubezpieczeniach majatkowych i osobowych (DzU nr 45, poz. 242),
z mocg obowigzujaca od dnia 1 stycznia 1985 r.

5 Art. 13 Konstytucji Polskiej Rzeczpospolitej Ludowej z dnia 22 lipca 1952 roku (DzU z 1976
r.nr 7, poz. 36 z p6Zn. zm.).

6 Art. 4 i 5 Konstytucji Polskiej Rzeczpospolitej Ludowej z dnia 22 lipca 1952 roku (DzU
z 1976 r. nr 7, poz. 36 z p6Zn. zm.).

7 Art. 11 Konstytucji Polskiej Rzeczpospolitej Ludowej z dnia 22 lipca 1952 roku (DzU z 1976
r.nr 7, poz. 36 z péZn. zm.).

8 Art. 18 ustawy z dnia 26 lutego 1982 r., o planowaniu spoleczno-gospodarczym (DzU nr 7,
poz. 51).

9 Art. 21 ust. 3 ustawy z dnia 26 lutego 1982 r. o planowaniu spoleczno-gospodarczym (DzU nr
7, poz. 51). Plan zgodnie z przywolanym przepisem powinien stanowié¢ wypadkowa oparcia sie
na analizie potrzeb i mozliwoS$ci.
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siebiorstwa maksymalizacja zysku nie miala stanowié¢ podstawowego celu
dziatalno$ci. W co najmniej rownym stopniu uwarunkowania jego funkcjo-
nowania w okre$lonym otoczeniu gospodarczym stanowily przestanki reali-
zacji narodowego planu spoleczno-gospodarczego oraz zaspokajanie potrzeb
spotecznych. Rola ta wymaga podkreslenia w kontekScie zajmowanej przez
Zaklad monopolistycznej pozycji i co za tym idzie posiadanego na wytgcznosé
prawa do oferowania klientom produktéw ubezpieczeniowych nieposiada-
jacych bliskich substytutéow.

3. Postanowienia umowy oraz dzialania stron poprzedzajace
zgloszenie roszczenia

3 XI 1983 r. — jako umowa na rzecz osoby trzeciej — zostala zawarta przez
dwie osoby umowa ubezpieczenia dzieci na zycie. Ubezpieczycielem byt Pan-
stwowy Zaktad Ubezpieczen, ubezpieczonymi za§ — rodzice dziecka, ktére
w wyniku postanowienia umowy ubezpieczenia stawato sie strong uposazo-
ng. Suma ubezpieczenia wynosila pieédziesiat tysiecy zlotych, sktadka mie-
sieczna — czterysta piecdziesiat ztotych, a okres ubezpieczenia — trzynascie
lat. Ubezpieczyciel zobowiazywal sie wyptaci¢:

a) [...] podanag [...] sume ubezpieczenia, wzrastajaca corocznie o 10,8%, tj. po upty-
wie okresu ubezpieczenia uposazone dziecko otrzyma 120 200 zt,

b) ...rente miesieczng w razie $mierci jednego z ubezpieczonych w wysokosci 2%
aktualnie podwyzszonej sumy ubezpieczenia do dnia poczatku pfatnosci renty,

c) ...druga rente miesieczng w wysokosci 50% renty miesiecznej ustalonej w dacie
zgonu pierwszego ubezpieczonego [cytaty z umowyl.

W pozostatym zakresie do umowy zaopatrzenia dzieci znajdowaly zastoso-
wanie ogélne warunki PZU. Nie precyzowaly one zasad indeksacji ani skiad-
ki, ani tez sumy ubezpieczenia. Przez dziesieé¢ lat ubezpieczeni oplacali
sktadki w wysokos$ci przewidzianej umowa. Po uplywie tego okresu prawny
nastepca Panstwowego Zakladu Ubezpieczen — Powszechny Zaklad Ubez-
pieczen na Zycie S.A. poinformowal ubezpieczonych, ze w zwigzku z prze-
ksztalceniem ubezpieczenia w ubezpieczenie bezskltadkowe, nie wystepuje
dalsza konieczno$¢ wnoszenia sktadki.

W trakcie trwania umowy, czyli do 3 XI 1996 r., nie zaszly zdarzenia okres-
lone w punktach b) i ¢). Po uplywie okresu ubezpieczenia, czyli po 3 XI11996 r.,
zaklad ubezpieczen nie zaproponowal spetnienia zadnego S§wiadczenia wyni-
kajacego z umowy. Do wrzesnia 1999 r. w sprawie zwigzanej z wykonaniem
umowy zadna ze stron nie podejmowata dziatan.

4. Analiza ekonomiczna umowy
Jak wspomniano, w czasie trwania stosunku ubezpieczenia nie nastgpity
istotne z punktu widzenia zobowigzan umownych zdarzenia. Roszczeniem,
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jakie wynikato z umowy, stala sie wiec wyptata sumy ubezpieczenia uposazo-
nemu. Z ekonomicznego punktu widzenia podstawowym problemem jest
ustalenie jej wysokoSci.

Analize poSwiecong rozwigzaniu wskazanego wyzej zagadnienia nalezy
rozpoczaé¢ od konstatacji, iz wobec pojawienia sie wysokiej i nieoczekiwane]
inflacji w okresie nastepujgcym po dacie zawarcia umowy oraz braku posta-
nowien kontraktowych, jakie moglyby by¢ w takim wypadku zastosowane,
niemozliwe jest nominalne traktowanie zobowigzan wynikajacych z umowy.
Suma wyliczona w taki sposéb wynositaby obecnie 12,02 z1 i stanowitaby réw-
nowarto$¢é dwoéch paczek papieroséw. Z drugiej strony, proste przeliczenie
wartos$ci nabywezej sumy ubezpieczenia z roku zawarcia umowy na aktualnie
odpowiadajgcg mu wartoSciowo sume pieniedzy roéwniez nie bytoby uzasad-
nione w obliczu faktu, iz inflacja pomniejszata warto$¢ nie tylko sumy ubez-
pieczenia, ale i wnoszonych w kolejnych okresach skladek.

Wobec wskazanych powyzej faktow zasadne wydaje sie by¢ jedynie ustale-
nie wartosSci roszezenia do ubezpieczyciela na podstawie realnej wartosci
wniesionych sktadek w potgczeniu z zalozong stopg zwrotu wynikajaca bez-
posSrednio z umowy ubezpieczenia. Realng warto$é wniesionych skladek
oszacowac¢ mozna poprzez odniesienie ich nominalnej wysokos$eci do aktual-
nej w momencie ich wnoszenia wysokosci Sredniej ptacy. W ten sposéb, po-
przez wyeliminowanie inflacji, mozliwe jest uzyskanie wielkoSci mogacych
podlegaé poréwnaniom. W efekcie powyzszej operacji wyliczona zostanie
ostatecznie warto$¢ roszczenia wyrazona jako wielokrotno$é¢ Sredniego wy-
nagrodzenia. Jej ponowne przeliczenie na warto$ci pieniezne nie powinno
sprawia¢ wiekszych kiopotow.

Tabela 1. ukazuje, jak ksztaltowala sie sila nabywcza skladki rocznej
w wysokosci 5400 zlotychl® w odniesieniu do biezgcej Sredniej ptacy w kolej-
nych latach trwania umowy. Jej warto$é realna malata szczegdlnie drastycz-
nie w okresie nastepujacym po 1989 roku.

Wplacone skladki jako cze$Sé Sredniej ptacy z okresu wplaty

Lp. Rok Srednia ptaca (zf) Whptata jako czesc Sredniej ptacy
1 1983 15 939 0,0847
2 1984 18 974 0,2846
3 1985 19 994 0,2701
4 1986 24 095 0,2241
5 1987 29 184 0,1850
6 1988 53 090 0,1017

10 W 1983 roku, ktory byt pierwszym rokiem trwania umowy, wniesiona sktadka byta propor-
cjonalnie nizsza.
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Lp. Rok Srednia pfaca (zf) Wohtata jako czes¢ sredniej ptacy
1989 206 800 0,0235
1990 1 029 600 0,0052
1991 1 756 300 0,0031

10 1992 2 438 600 0,0022

Zrodto: GUS, obliczenia wiasne.

Problem oszacowania stopy zwrotu, wynikajgcej z umowy ubezpieczenia,
jest nieco bardziej skomplikowany. W procesie jej identyfikacji wskaznik
10,8%, zapisany w punkcie a) umowy nie wydaje sie pomocny. W istocie stano-
wi on nie tyle warto$¢ wyrazong w procentach, ile w punktach procentowych
pierwotnej sumy ubezpieczenia, czyli pieé¢dziesieciu tysiecy ztotych. Wynika
to z faktu, iz planowana nadwyzka (stanowigca tgcznie 70 200 zI) wartoSci
sumy ubezpieczenia na koniec umowy w stosunku do pierwotnej sumy ubez-
pieczenia jest trzynastokrotnos$cig 10,8% z pierwotnej sumy ubezpieczenia
(10,8% z 50 000 zI réwna sie 5400 z1, co pomnozone przez 13 daje 70 200 z1.). Nie
bytoby wiec poprawne metodologicznie uzycie tego wskaznika przy ustalaniu
stopy zwrotu, wynikajacej z umowy. Zamiast tego, postuzy¢ sie mozna osta-
teczng suma ubezpieczenia, czyli 120 200 zI oraz warto$cig rocznych wptat —
5400 zI (dwunastokrotno$¢ miesiecznej skiadki w wysokosci 450 z1). Zaklada-
jae, ze mamy do czynienia z rocznymi wplatami, kohcowa suma ubezpiecze-
nia w wysokos$ci 120 200 z1 stanowi zaktualizowang warto$¢ corocznych wplat
5400 zt przez okres lat trzynastu. Wspoéoleczynnikiem dyskontowym w tym wy-
padku jest szukana stopa zwrotu (r), ktéra nalezy wyliczyé, korzystajac z po-
wyzszych danych.

Zapisujac powyzszy wniosek formalnie, otrzymujemy nastepujace rowna-
nie:

5400-(1 + M3 + 5400-(1 + N2 + ... + 5400-(1 + r)? + 5400-(1 + ! = 120 200 (1)

Przeksztalcajac je otrzymujemy rownanie postaci:

13
>a+r) =222.. 2)
i=1
a nastepnie:
13
A+n) =1 995 . 3)

Rozwigzaniem tego ré6wnania jest warto$¢ r na poziomie okoto 8%. Alter-
natywnym sposobem jest zastosowanie tablic wartosci wspélczynnika przy-
szlej wartos$ci wyplat annuitetowych (Future Value Interest Factor for Annuity
— FVIFA). W takim wypadku otrzymujemy réwnanie:
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FVIFA 3 , - 5400 = 120 200 4)
a po przeksztalceniu:
FVIFA 13, =222 (511

Z tablic zaktualizowanej warto$ci przysziej odczytujemy, iz najblizszym
22,2 wynikiem dla trzynastu okreséw jest stopa procentowa r = 8%.

Dysponujac zidentyfikowang stopa zwrotu oraz realng wartoScig wplat,
mozna wyliczy¢é wysoko$é roszczenia wynikajacego z umowy ubezpieczenia.
Powinno ono odpowiadaé¢ zaktualizowanej wedlug wyliczonej stopy zwrotu
warto$ci strumienia wptat skladek na koniec okresu trwania umowy. Wyniki
wyliczenia zawarto w tabeli 2.

Zaktualizowane warto$ci wplat oraz calkowita warto$¢ roszczenia w przeliczeniu na wysokos$é
sredniego wynagrodzenia dla stopy zwrotu rownej 8%

Lp. Rok Sktadka jako czes¢ Wspétczynnik dys- Zaktualizowana war-
$redniej ptacy kontujacy tos¢ wptaty
kalendarzowy umowy (A) (B) A-B

1 1983 0 0,0847 2,7196 0,2304
2 1984 1 0,2846 2,5182 0,7167
3 1985 2 0,2701 2,3316 0,6298
4 1986 3 0,2241 2,1589 0,4838
5 1987 4 0,1850 1,9990 0,3698
6 1988 5 0,1017 1,8509 0,1882
7 1989 6 0,0235 1,7138 0,0403
8 1990 7 0,0052 1,5869 0,0083
9 1991 8 0,0031 1,4693 0,0046
10 1992 9 0,0022 1,3605 0,0030

Catkowite zobowiazanie wyrazone jako czes¢ sredniej ptacy 2,6747

Zroédlo: obliczenia wlasne.

Przy wyliczaniu stopy zwrotu zalozono, ze cata sktadka miata charakter
kapitatowy. Jednak tre§¢é umowy ubezpieczenia w przedstawionych na
poczatku punktach b) i ¢) zakladala ré6wniez ochrone ubezpieczeniowa w ra-
zie Smierci ubezpieczonych. Powinno z tego wynikaé¢ stwierdzenie, iz jedynie
czeSé sktadki stuzyé miata celom kapitalowym. Jezeli jednak wspomniany
wyzej wniosek zostanie uwzgledniony, nie powinno to w istotny sposéb zmie-
ni¢ wartos$ci wyliczonego zobowigzania. Z jednej bowiem strony, wyliczona

11 W istocie rownanie to jest tozsame z rownaniem (3).
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na podstawie nizszych sktadek stopa zwrotu byltaby wyzsza, z drugiej jednak
— mniejsze bylyby warto$ci wptat i w efekcie wyliczone w ten sposob zobo-
wigzanie przyjmowaloby warto$¢ zblizong.

W celu ostatecznego oszacowania warto$ci roszczenia nalezy wyrazié jg
w kategoriach pienieznych. W tym celu przywolaé nalezy wysoko$é $redniej
placy dla momentu, w ktérym roszczenie to zostanie zgtoszone. Na poczatku
roku 2000 wysokos§¢é ta wynosita 1856 zI12. Problem moze jednak powodowaé
metodologia wyliczenia tej kwoty. WysokoSci Sredniej ptacy, uzyte w tabeli 1.
nie zawieraly ani podatku dochodowego, ani sktadki na ubezpieczenie spo-
teczne, elementy te sg jednak zawarte w Sredniej placy podanej powyzej. Dla
okreS$lenia pienieznej warto$ci roszczenia nalezy uzyé wielkosci netto, po-
mniejszonej o 18,36-procentowg sktadke ubezpieczenia spotecznego oraz po-
datek dochodowy wynoszacy 19% ptacy pomniejszonej o powyzej zdefiniowa-
ng sktadke ubezpieczenia spotecznego. Tak wyliczone Srednie wynagrodze-
nie netto wynosi 1273 zt. Ostateczna warto$¢ pieniezna roszczenia z ekono-
micznego punktu widzenia wedtug stanu na poczatek roku 2000 wynosié¢ wiec
bedzie 2,6747 Sredniej ptacy netto w wysokosci 1273 zt, czyli 3404 z1.

5. Podstawowe uwarunkowania prawne umowy

Rozwazanie prawnych aspektéw zagadnienia rozpoczaé nalezy od okres-
lenia, czy roszczenie z rozwazanej umowy ubezpieczenia jest prawnie wyma-
galne pod koniec roku 1999. Poniewaz nie zaistniaty przestanki okres§lone
w punktach b)ic), §wiadczenie, zgodnie z postanowieniem zawartym w pkt. a)
powolanej umowy, stato sie wymagalne z dniem 4 XI 1996. Swiadczenie zakla-
du ubezpieczen powinno wiec przyjac¢ postac¢ jednorazowej wyptaty. Roszcze-
nie takie, zgodnie z postanowieniami ustawy obowigzujacej w chwili zawar-
cia umowy, mogloby byé dochodzone przez okres lat trzech!3. Po jej zastapie-
niu przez przepisy kodeksu cywilnego okres wymagalnos$ci zostal utrzymany
zgodnie z warunkami powyzszymi. Temu ostatniemu rygorowi poddane byly-
by rowniez roszczenia wynikajgce z zaistnienia przeslanek okreslonych
w punktach b) i ¢). Pomimo jednostronnego przeksztalcenia przez PZU anali-
zowanej umowy w umowe ubezpieczenia bezsktadkowego i wejScia w zycie
regulacji dopuszczajacej waloryzacje niewykonanej czesci S$wiadczen wyni-
kajacych ze zobowigzan umownych o charakterze pienieznym powstatych od
dnia 30 pazdziernika 1950 r., nie mozna znalez¢ podstaw do modyfikacji zasad
wymagalno$Sci ww. umowy. Niezaleznie wiec od zmiany treSci stosunku
umownego, domniemywac nalezy, iz wymagalno$§¢ Swiadczenia powinna byé
zwigzana z wyrazeniem zgdania wyplaty Swiadeczenia przez osobe uprawnio-

12 Srednia placa w okresie I-XII 1999 (GUS).

13 Zob. art. 12 ustawy z dnia 2 grudnia 1958 roku o ubezpieczeniach majatkowych i osobo-
wych (DzU nr 72, poz. 357). Regulacje te podtrzymywaly zmiany wynikajace z art. 71 ustawy
z dnia 20 wrzeSnia 1984 r. o ubezpieczeniach majatkowych i osobowych (DzU nr 45, poz. 242
z péZn. zm.),
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ng do dnia 4 XI 199914 Dzialania podejmowane przez osobe uprawniong
z umowy przed uplywem tej daty, polegajace na dokonaniu wezwania strony
zobowigzanej do zaptaty, przerwaly uplyw wskazanego terminu, a wiec
w okreslonej sytuacji analizowane roszczenie nie ulegto przedawnieniu na
poczatku 2000 i w pelni zasadne jest jego dochodzenield.

Kolejna, podlegajaca rozwazeniu kwestig jest istnienie po stronie osoby
uprawnionej z umowy roszczenia w postaci chronionego prawem zadania
urealnionej warto$Sci Swiadczenia, a nie wartoSci umownej. W momencie
zawierania umowy w polskim prawie cywilnym bezwzglednie obowigzywala
zasada nominalizmu. Przy zastosowaniu stanu prawnego z chwili zawarcia
kontraktu nie byloby mozliwe zadanie zaplaty sumy innej niz okre$lona
w umowie. Z drugiej jednak strony wyraznie ukierunkowana na dziatanie
wstecznel® nowelizacja kodeksu cywilnego z roku 1990 umozliwila domaga-
nie sie wartoS$ci realnej w sytuacji, gdy z roszczeniem wobec podmiotu gospo-
darczego wystepuje podmiot nieprowadzacy dziatalnos$ci gospodarczej w za-
kresie, w jakim §wiadczenie pozostawaé by moglto w zwigzku z prowadzeniem
przedsiebiorstwal”’. Klauzula rebus sic stantibus, wprowadzona przed mo-
mentem wymagalnos$ci roszczenia, umozliwia, wobec nadzwyczajnej zmiany
okolicznosci, jakg w tym przypadku jest nieprzewidywalna inflacja, zagdanie
sadowej zmiany wartoSci roszczenia. Obowigzujace regulacje pozwalaja za-
tem na domaganie sie od strony zobowigzanej wysokoS$ci wyplaty innej niz
zapisana w umowie. Dokonywanie zmiany (waloryzacji) jest zatem mozliwe
juz to na podstawie ugody stron, juz to na podstawie orzeczenia sgdu, do kto-
rego z wnioskiem moze wystgpi¢ strona nieprowadzgca przedsiebiorstwa,
z ktorego prowadzenia roszczenie by wynikalo (art. 358! § 4 ke)!8. Sad, po

14 Art. 12 ustawy z dnia 28 lipca 1990 r. o zmianie ustawy — kodeks cywilny (DzU nr 55, poz. 321).

15 Obecne przedawnienia regulowane prawem cywilnym zawarte sg w postanowieniach art.
117-125 — zasady ogélne i art. 818 w odniesieniu do ubezpieczen. Ustawa z dnia 23 kwietnia
1963 r. kodeks cywilny (DzU nr 16, poz. 93 z p6zn. zm.).

16 Art. 3 ustawy z dnia 23 kwietnia 1963 r. kodeks eywilny (DzU nr 16, poz. 93 z p6zn. zm.) sta-
nowi, iz ustawa nie ma mocy wstecznej, chyba ze wynika to z jej brzmienia lub celu.

17 Art. 3581 § 1. Jezeli przedmiotem zobowigzania od chwili jego powstania jest suma pie-
niezna, spelnienie §wiadczenia nastepuje przez zaplate sumy nominalnej, chyba ze przepisy
szezegblne stanowig inaczej (zasada nominalizmu).

§ 2. Strony moga zastrzec w umowie, ze wysoko$¢ Swiadczenia pienieznego zostanie ustalona
wedlug innego niz pienigdz miernika wartosci.

§ 3. Wrazie istotnej zmiany sity nabywczej pieniadza po powstaniu zobowigzania, sad moze
po rozwazeniu intereséw stron, zgodnie z zasadami wspoéizycia spolecznego, zmienié¢é wysokosé
lub sposéb spelnienia §wiadczenia pienieznego, chociazby byly ustalone w orzeczeniu lub umo-
wie (waloryzacja).

§ 4. Z zadaniem zmiany wysokoS$ci lub sposobu spelnienia S§wiadczenia pienieznego nie
moze wystgpié strona prowadzaca przedsiebiorstwo, jezeli Swiadczenie pozostaje w zwigzku
z prowadzeniem tego przedsiebiorstwa.

§ 5. Przepisy § 2 i 3 nie uchybiajg przepisom regulujacym wysokos$¢é cen i innych Swiadeczen
pienieznych.

Ustawa z dnia 23 kwietnia 1963 r. kodeks cywilny (DzU nr 16, poz. 93 z p6zn. zm.).

18 Wyrok Sadu Apelacyjnego w L.odzi z dnia 04 listopada 1992 r., I ACr 392/92, OSNAP z 1994
roku, nr1,s. 3.
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stwierdzeniu, iz po dacie powstania zobowigzania miala miejsce istotna
zmiana sily nabywczej pienigdza, po rozwazeniu intereséw stron, zgodnie
z zasadami wspélzycia spolecznego, moze zmieni¢ wysoko$Sé¢é lub sposéb
spelnienia $§wiadczenia pienieznego, chociazby bylo ustalone w orzeczeniu
lub umowie (art. 358! § 3 ke). Z dotychczasowego orzecznictwa wynika, iz
zmiana wysoko$ci §wiadczenia pienieznego, dokonana przez sad na podsta-
wie art. 3581 § 3 ke, uwzgledniaé powinna interes obu stron stosunku prawne-
go. Wykluczona jest jednak waloryzacja dokonywana na zasadzie mechanicz-
nego przerachowania §wiadczenial9, polegajgca zwlaszcza na stosowaniu raz
ustalonych miernikéw?20. Nie moze ona takze polegaé na ustaleniu wysoko$ci
tego Swiadczenia w postaci utamka lub procentu innego §wiadczenia okreso-
wego — taka konstrukeja zaktada bowiem stalg waloryzacje na przysziosé,
czego nie przewiduje art. 358! § 3 ke21,

Po wyjasnieniu zagadnien natury ogélnej, umozliwiajacych wysuniecie
roszczenia, a takze domaganie sie urealnionej warto$ci §wiadczenia, nastep-
nym problemem zwigzanym z przyjetymi rozwigzaniami powinna sie staé
analiza poprawnos$ci metodologii ekonomicznej, zastosowanej do wyliczenia
wysoko$ci Swiadczenia. Dwa problemy wydaja sie w tym przypadku szczegol-
nie istotne: okres$lenie wysokos$ci $redniego wynagrodzenia, uzytego do walo-
ryzacji $wiadczenia, oraz wysokos$ci stopy zwrotu.

Sprawa wysokos$ci przecietnego wynagrodzenia nie wymaga diugiej anali-
zy. Swiadezenie, o ktérym mowa, stalo sie wymagalne w dniu 4 XI 1996. Do
dnia poprzedzajacego uplyw daty przedawnienia osoba uposazona nie zglosi-
la zadnego roszczenia. Z tych dwéch faktow wynika, ze do przeprowadzenia
waloryzacji nie jest wtasciwe zastosowanie Sredniej ptacy z chwili zgloszenia
roszczenia, czyli poczatku roku 2000. W jej miejsce powinno zosta¢ uzyte wy-
nagrodzenie netto z roku 1996 w wysokos$ci 795 z122. Niezgloszenie wezwania
do zaptaty powinno prowadzi¢ do obcigzenia odpowiedzialnoS$cia za skutki
utraty wartos$ci pienigdza osoby uprawnionej do dziatania, ktéra nie czyni ze
swego prawa uzytku. Zmniejsza to warto$é¢ roszezenia do wysokosci 2126 z1,
ktora nie podlega dalszej waloryzacji do chwili zgloszenia roszczenia.

Problem zwigzany ze sposobem wyliczenia realnej stopy zwrotu ma cha-
rakter bardziej skomplikowany. Jak juz wspomniano, w chwili zawierania
umowy obowiazywala zasada nominalizmu. Z powyzszego wynikatoby, ze wy-
liczona w cze$ci ekonomicznej wysokos$é stopy zwrotu na poziomie 8% jest

19 Wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 18 styeznia 1996 U I PRN 102/95, OSNAP z 1996 r., nr 14,
s. 200. Wyrok Sadu Apelacyjnego w Lublinie z dnia 14 wrze$nia 1994 r. I ACr 221/94, wokanda
z 1995 r., nr 10, s. 46

20 Wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 19 stycznia 1999 r., II CKN 202/98, OSNC z 1999 r., nr 6,
s. 121. Wyrok Sadu Apelacyjnego w L.odzi z dnia 14 wrze$nia 1994 r, I ACr 221/94, wokanda z 1995
roku, nr 10, s. 46. Wyrok Sadu Apelacyjnego w Y.odzi z dnia 22 pazdziernika 1992 I ACr 382/92
OSA z1993 r., nr 8, s. 58.

21 Wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 23 listopada 1993 r., III CRN 46/93, OSNC z 1994 r,. nr 4,
s. 93.

22 7rodto — dane GUS.
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wlasciwa. Z drugiej jednak strony, zasade te zanegowano w odniesieniu do
wyliczenia wysokoS$ci §wiadczenia. Poza tym, pomimo zasady nominalizmu,
podmioty zawierajace umowe musialy mieé¢ §wiadomo$¢é wystepowania infla-
cji. Jej wysokos$é nie mogta odpowiadaé faktycznej wysokosci inflacji zaist-
nialtej p6zniej (jest to zrozumiale wobec niemozno$ci przewidzenia zasadni-
czo zmienionych warunkéw gospodarowania), ale musiala byé zwigzana
z aktualnymi warunkami gospodarczymi. Podstawowa wiec kwestig dla wyli-
czenia realnej stopy zwrotu jest identyfikacja stopy inflacji, ktéorag mégt i po-
winien przyja¢ zaklad ubezpieczen w momencie podpisywania umowy.

Zaktualizowane wartoSci wplat oraz calkowita warto$¢ roszczenia w przeliczeniu na wysokos$é
Sredniego wynagrodzenia dla stopy zwrotu réwnej 5%

Lp. Rok Whptata jako czesc Wspétczynnik Zaktualizowana
Sredniej ptacy dyskontujacy wartos¢ wptaty
kalendarzowy umowy A B A-B
1 1983 0 0,0847 1,8856 0,1597
2 1984 1 0,2846 1,7959 0,5111
3 1985 2 0,2701 1,7103 0,4620
4 1986 3 0,2241 1,6289 0,3650
5 1987 4 0,1850 1,5513 0,2870
6 1988 5 0,1017 1,4775 0,1503
7 1989 6 0,0235 1,4071 0,0331
8 1990 7 0,0052 1,3401 0,0070
9 1991 8 0,0031 1,2763 0,0040
10 1992 9 0,0022 1,2155 0,0027
Catkowite zobowiazanie wyrazone jako czes¢ sredniej ptacy 1,9817
Catkowite zobowiazanie wyrazone w pienigdzu (zf) 2522

Zroédlo: obliczenia wiasne.

Jak juz zostato wspomniane, w dniu podpisywania umowy gospodarka pol-
ska zarzadzana byla na zasadzie planu, tak wiec podstawowe dane makroeko-
nomiczne, w tym wysokos§é inflacji, okres§lal plan spoleczno-gospodarczy.
W dniu zawarcia umowy obowiazywal uchwalony przez Sejm 28 IV 1983 Na-
rodowy Plan Spoleczno-Gospodarczy na lata 1983-198523. Zakladal on, ze
w okresie obowigzywania pieniezne dochody ludnosci wzrosng o 49%, a pro-
dukcja towarow tylko o 24%. Wytwarzalo to luke inflacyjng na poziomie 919
mld zt. Luka ta w potaczeniu z catkowitym obiegiem pienieznym na poziomie

23 Dane dotyczace planu za: E., Bijak, Narodowy plan spoleczno-gospodarczy na lata
1983-1985: program stabilizacji i rozwoju gospodarki narodowej; Wojskowa Akademia Polityczna
im. F. Dzierzynskiego, Wydzial Nauk Ekonomicznych, Warszawa 1983.
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okoto 5 bln ztotych wraz z zalozeniami dotyczgcymi rozdysponowania $rod-
kéw pienieznych przez ludno$é byta przyczyng zaktadanej inflacji na pozio-
mie 36-40% w okresie trzech lat planu. W przeliczeniu rocznym daje to infla-
cje rzedu 10,79-11,86%.

Zidentyfikowany powyzej poziom inflacji jest zasadniczo wyzszy niz nomi-
nalna stopa zwrotu wynikajgca z umowy. Oznacza to, ze zaklad ubezpieczen
powinien zakltadaé istnienie wyzszej inflacji niz zaoferowana w umowie sto-
pa procentowa. Jezeli tego nie zrobil i ustalil stope na poziomie zasadniczo
nizszym, mozna wnioskowadé, ze zawarta umowa jest nieekwiwalentna i ma na
celu wyptate catkowitych naleznosci co do wartos$ci nizszg niz warto$é wnie-
sionych sktadek. W zaistniatej sytuacji mozna zasadnie twierdzié, ze umowa
taka, jako sprzeczna z zasadami wspo6lizycia spotecznego, moze zostaé uznana
zaniewazng od momentu jej zawarcia (art. 58 § 2 ke)24. Uznanie umowy za nie-
wazng z uwagi na brak odpowiednich podstaw prawnych nie prowadzi jednak
do bezposredniego stwierdzenia, iz ww. wniosek powinien upowazniaé¢ do
zgdania zwrotu wptaconych skladek wedtug ich wartosci, zwaloryzowanych
Srednim wynagrodzeniem z chwili zgloszenia roszczenia, czyli z poczatku
roku 2000 (damnum emergens) wraz z potencjalnymi pozytkami — zyskiem
utraconym (lucrum cessans). Dla stworzenia punktu odniesienia, niezbedne-
go dla dalszych rozwazan, wydaje sie mozliwe przyjecie wskazanego warian-
tu za punkt wyjsScia, jako zgodnego z poczuciem sprawiedliwos$ci. W takiej
sytuacji ponownie pojawia sie pytanie o sposéb okreslenia stopy procento-
wej, odzwierciedlajgcej wysoko§é utraconych korzysci.

Jedyng dostepng w 6wezesnym czasie opcjag oszczedzania w gospodarce
polskiej, ktéra zapewniataby dodatnig realng stope zwrotu, byty walutowe
lokaty terminowe PeKaO S.A. dla os6b fizycznych. W okresie zawierania umo-
wy oprocentowanie trzyletnich rachunkow typu ,,A” byto réwne 11%. Przy
Sredniej inflacji w Stanach Zjednoczonych, wynoszacej w tym okresie okoto
6%25, daje to w efekcie realng stope zwrotu na poziomie okolo 5%.

Opierajac sie na powyzszych wnioskach, wyliczenie roszczenia powinno
zostaé przeprowadzone na podstawie 5-procentowej stopy zwrotu oraz wyso-
koS$ci $redniej ptacy netto z poczatku roku 2000, czyli 1273 zI. Warto$é tak
wyliczonego roszczenia wynosi 2522 z1, a samo wyliczenie zawiera tabela 3.

6. Orzecznictwo

Dotychezas podejmowane przez polskie sady préby okreSlania wartosci
pienigdza w $§wiadczeniach o charakterze waloryzacyjnym, nie opieraly sie
na jednolitych kryteriach. Pomimo ze w efekcie prowadzily one do dokony-

24 Niemozliwe jest domaganie sie uznania umowy za niewazng z uwagi na okreslony dla
podniesienia ww. przesianki niewaznos$ci wzglednej termin lat dwéch od daty zawarcia umowy
(art. 388 ke).

2 D. Kamerschen, R. McKenzie, C. Nardinelli, Ekonomia, Fundacja Gospodarcza NSZZ
»Solidarno$é”; Gdansk 1993.
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wania waloryzacji, nie byly motywowane w pierwszym rzedzie przestankami

ekonomicznymi — sady, dzialajge na podstawie wskazan art. 381! § 4 ke, na

pierwszy plan wysuwaly klauzule zasad wspéizycia spolecznego. Zgodnie

z tym podejsSciem uzasadniona jest kazda dokonana wyrokiem sgdu zmiana

warto$ci Swiadczenia, jezeli nie sprowadza sie do zasgdzenia pelnej kwoty,

bedacej wynikiem przeliczenia $wiadczenia naleznego w odniesieniu do
wartos$ci $redniej krajowej brutto i oprocentowania w wysokos$ci zadeklaro-
wanej w umowie stopy procentowej. Takie mechaniczne przeliczenie, podob-
nie jak pelne zadoSéuczynienie roszczeniom ktérejkolwiek ze stron umowy,
wydaje sie jednak byé na podstawie powolanego przepisu nieuzasadnione.

Poszukiwanie sprawiedliwo$ci musi mie¢ odniesienie do konkretnych wa-

runkoéw i dopiero wtedy moze by¢ traktowane jako podstawa do uwzglednia-

nia intereséw stron.

Indywidualne traktowanie kazdego przypadku nie wydaje sie zwalniaé
sadéw od formulowania zasad, ktérymi rzadzi sie waloryzacja. Wewnatrz ich
ram sad i tak postugiwatby sie kryteriami ocennymi, wynikajacymi z poczucia
sprawiedliwo$ci. Calo$Sciowe rozumowanie oparte bytoby jednak na metodo-
logii naukowej, ktoérej przedmiotem sg m.in. rozwazania na temat wartosci
ekonomicznej. W takiej sytuacji mozna by uznaé, ze sady, odpowiadajac za
strone prawna, uwolnily sie od subiektywizmu, wyliczen przedstawianych
przez strony i przestanek, na jakich zostaly oparte przedstawiane przez nie
wyliczenia. W pewien sposo6b czes¢ takich uniwersalnych zasad wskazat Sad
Najwyzszy w jednym z nowszych orzeczen2é. Opierajac sie na dotychczaso-
wym dorobku orzeczniczym dotyczacym ww. problematyki, Sad stwierdzit, ze:
* nie jest prawidlowe dokonanie waloryzacji sgdowej poprzez odniesienie

kwoty wynikajacej z umowy $§wiadczen zaktadu ubezpieczen do wartoSci

przecietnych wynagrodzen z daty zawarcia umowy i postuzenia sie tak
uzyskanym wskaznikiem jako mnoznikiem dla przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia netto w gospodarce narodowej i nastepnie wynikajgcego

z uwzglednienia interes6w obu stron zasgdzenia 65% otrzymanej w ten

sposob kwoty. Rozumowanie takie narusza art. 358! § 3 poprzez nienalezy-

te uwzglednienie interesu pozwanego;

* konieczne jest, przy ustalaniu praw i obowigzkéw stron, oparcie sie na
prawach i obowigzkach stron oraz odniesienie ich do zachodzacych zja-
wisk gospodarczych (inflacja);

* dla ustalenia wartoSci naleznego Swiadczenia konieczne jest przeracho-
wanie w odniesieniu do przyjetego miernika (wynagrodzenia) zaré6wno
Swiadczenia, do jakiego w ramach umowy zobowiazat sie zaklad ubezpie-
czen, jak rowniez dokonanie tego w odniesieniu do §wiadczen ubezpiecza-
jacego. Takie dzialanie, zdaniem SN, jest niezbedne dla ustalenia relacji,
w jakiej zgodnie z umowa suma skiadek pozostawata do kwoty naleznej

26 Wyrok Sadu Najwyzszego, Izba Cywilna, z dnia 8 stycznia 1999 r. I CKN 958/97), niepubli-
kowany.
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ubezpieczonemu i ktora to relacja powinna by¢ zasadniczo zachowywana

przy ustalaniu zwaloryzowanej naleznosci podlegajacej zasagdzeniu.

Analiza orzeczenia stanowigcego swoiste podsumowanie dotychczasowe-
go orzecznictwa Sadu Najwyzszego w tego typu sprawach nasuwa jednak
pewne zastrzezenia. Trudno doszuka¢ sie odpowiedzi na pytanie o wzajemne
relacje inflacji, jaka byla zakladana w narodowym planie spoteczno-gospo-
darczym, ze spadkiem wartoSci pienigdza, jaki zakladany byl przez strony
w umowie. Dopiero taka obserwacja sklanialby do wypowiadania sie o pozy-
cji stron w ramach umowy, zwlaszcza o nastawieniu zaktadu ubezpieczen do
klienta, ktory nie byl w stanie zakupi¢ choéby zblizonego rodzajowo produktu
z uwagi na monopolistyczng pozycje ubezpieczyciela. Ustawodawca nie za-
warl w tresci art. 3581 § 3 szczegdétowych przestanek jego stosowania. Zostaty
one pozostawione sedziowskiemu uznaniu, opartemu na wszechstronnym
rozwazeniu okolicznoS$ci konkretnej sprawy, przy stosowaniu ogélnych kie-
runkowych wskazan zawartych w ustawie2?. W pewien sposéb Sad Najwyzszy
zatrzymal sie w po61 drogi, uszezegétawiajac zasady, nie formulujgc jednak
regul postepowania ani nie wskazujac metod, ktére mozna byloby stosowaé.

7. Przeslanki wyznaczajace strategie zakladu ubezpieczen

Jak sie wydaje, nie nalezy liczy¢ na jakiekolwiek dzialania podejmowane
przez podmiot zobowigzany do $wiadczenia, czyli przez ubezpieczyciela.
Wynika to z r6znego typu uwarunkowan. Przede wszystkim nie zostata zapew-
niona prawnie mozliwo$é jednorazowego, generalnego rozwigzania wskaza-
nego problemu. Rozwigzanie takie, w postaci jednolitego, ustawowego prze-
licznika umozliwiajgcego waloryzacje wszystkich tego typu zobowigzan, spo-
wodowaloby szybkie rozwiazanie problemu. Jego brak powoduje, ze zobo-
wigzany nie ma innej mozliwo$ci poza indywidualnym wykupywaniem czy
renegocjowaniem $wiadczen dokonywanym na wniosek zainteresowanych.
Dodatkowo postepowanie ugodowe, charakteryzujgce sie wysokimi koszta-
mi, prowadzi do mizernych efektow. Jakakolwiek aktywnoS§¢ ubezpieczyciela
mogltaby réwnolegle prowadzi¢ do uswiadomienia wtascicielom polis ich
praw, ktérych nie wszyscy sg Swiadomi. W efekcie cze$¢ polis, mozliwych do
wykupienia niskim kosztem, zasadniczo powiekszylaby straty.

W sytuacji, w ktorej przedsiebiorstwo, dzieki okreslonemu sformutowaniu
przepisu duzej Klauzuli rebus sic stantibus, zostalo wykluczone spomiedzy
grona podmiotéw uprawnionych do inicjowania postepowania, sagdy w ogra-
niczonym stopniu zainteresowane sg stworzeniem klarownych ram orzeczni-
czych, co do pewnego stopnia ograniczaloby ich swobode ocenng. Nie mozna
mie¢ wiec pretensji do dtuznika ww. stosunkéw zobowiazaniowych, iz, dziala-
jac zgodnie z wlasnym interesem, stara sie po pierwsze o nienagtasnianie
tego typu spraw, po drugie za$, ze w interesie wiasnym stara sie utrudniaé

27 Uchwala 7 sedziéw SN z dnia 10 kwietnia 1992 r. (III CZP 126/91), OSNC z 1992 nr 7-8, poz.
121.
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ugodowe zalatwianie sporéw, dazac do rozstrzygnie¢ sadowych. Réwniez
przyjete zasady sprawozdaweczosci finansowej wydajg sie sprzyjac¢ temu witas-
nie sposobowi zatatwiania takich spraw.

0Ogo61 opisanych uwarunkowan prowadzi do obserwowalnego oczekiwania
ubezpieczyciela na samoistne rozwigzanie wspomnianych zagadnien w posta-
ci przedawnienia roszczen wynikajacych z zawartych umoéw badz tez wyptaty
niskich odszkodowan. Dodatkowymi czynnikami nasilajgcymi taki przebieg
procesu jest rowniez ograniczony zasob informacji, jakie posiadajg osoby
uprawnione z uméw, a takze dzialania zakladu zmierzajgce do utwierdzenia
ich w przekonaniu o konieczno$ci bezwarunkowego zaakceptowania oferowa-
nych niskich kwot, ,,waloryzowanych” na podstawie niejasnych przestanek lub
przeliczonych na zdenominowany pienigdz $wiadczen nominalnych.

8. Optymalne strategie zaangazowanych stron

Jak starano sie wykazaé¢ powyzej, w zalezno$ci od przyjetych zatozen i spo-
sobu argumentacji zaré6wno w aspekecie prawnym, jak i ekonomicznym, uzy-
skaé mozna rézne wartos$ci pieniezne roszczenia. Konkretne wartosci wraz
z warunkami, jakim zostaly przypisane, podano w tabeli 4. Pierwszy wiersz
pokazuje nieopisana, najmniej uzasadniong wielko$é roszczenia oparta na
waloryzacji wedtug wartosci brutto Sredniej ptacy na poczatku roku 2000.
Tabela pokazuje réwniez szacowane prawdopodobienstwo uzyskania kon-
kretnych sum w wyniku postepowania sgdowego. Wielko$ci prawdopodo-
bienstw oparte sg na przeprowadzonej analizie zarzadczej.

Na podstawie powyzszych ustalen mozna skonstruowaé strategie uzyska-
nia wyplaty z analizowanej umowy ubezpieczenia, jak réwniez strategie obro-
ny zaktadu ubezpieczen. Ten ostatni, jak wynika z dotychczasowych rozwa-
zan, nie bedzie podejmowat zadnych dziatan. Pierwszy wiec ruch osoby upo-
sazonej powinien polegaé na zgltoszeniu wobec ubezpieczyciela roszczenia,
oznaczonego w tabeli jako wariant 1. Zadanie takie, jak pokazuje praktyka,
spotka sie z zanegowaniem zgloszonej kwoty oraz propozycja wyplaty
odszkodowania, ktérego wysoko$¢ zazwyczaj w zaden sposéb nie odpowiada
wartosci roszczenia. Postepowanie ubezpieczyciela jest w tym przypadku ra-
cjonalne. Ma on nadzieje, ze osoba uposazona nie zdecyduje sie na postepo-
wanie sadowe, a kwota przez nig zgloszona nie jest poparta wiasciwym rozu-
mowaniem. Przekonanie to osoba uposazona moze ostabié¢ poprzez doktadne
umotywowanie wysokos$ci zgdanej kwoty. Z punktu widzenia ubezpieczyciela
przecigganie postepowania poprzez propozycje wypltaty sumy nieakceptowa-
nej przez osobe uposazong nawet w takim przypadku ma jednak sens —
odktada w czasie moment wyptaty.

Kolejnym posunieciem osoby uposazonej powinno by¢ zgloszenie roszcze-
nia do rozstrzygniecia sadowego. Nie powinno ono sie roézni¢ co do wysokosci
od pierwotnego roszczenia zgltoszonego wobec zakladu ubezpieczen. Odpo-
wiedzig ubezpieczyciela na pozew powinno by¢ zanegowanie kwoty roszcze-
nia przy jednoczesnym potwierdzeniu prawa do waloryzacji. Przestanki tejze
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wedlug ubezpieczyciela powinny sklaniaé¢ sad do zastosowania w procesie
wyliczenia roszczenia przecietnego wynagrodzenia z chwili, gdy bylo ono
wymagalne. W takim wypadku warto$¢ roszezenia pokazuje wariant 4. tabeli
4. Poza tym, w my$l zasad wsp6lzycia spotecznego, zaklad ubezpieczen powi-
nien wnioskowaé o zmniejszenie tej sumy z uwagi na fakt, iz ryzyko zjawisk
nieprzewidzianych, takich jak inflacja charakteryzujgca gospodarke polska
na poczatku przemian transformacyjnych, powinny ponosié obie strony umo-
wy. W takim wypadku osoba uposazona moze prébowaé zglosi¢é wniosek
o stwierdzenie niewaznoS$ci umowy i watpliwg prawnie wyplate sumy wyli-
czonej w sposob 3. Ubezpieczyciel w tym przypadku moze negowacé czeSé rosz-
czenia.

Warto§¢ pieniezna roszczenia w zaleznosci od przyjetych zalozen

Wariant Zatozenia przyjete w procesie kalkulacji roszczenia Prawdopodo- Wartos¢
Waloryzacja Stopa zwrotu piSlehye [Rezeeens
yzacj P wyptaty*

1. Sredniego wynagrodzenia

brutto z poczatku roku 2000 | nominalne wartosci umowy 5% 4964 zt
2. Sredniego wynagrodzenia

netto z poczatku roku 2000 | nominalne wartosci umowy 10% 3404 zt
3. $redniego wynagrodzenia alternatywne mozliwosci

netto z poczatku roku 2000 | lokowania 50% 2522 zt
4, $redniego wynagrodzenia nominalne wartosci umowy

netto z chwili wymagalnosci 35% 2126 zt

* Wartos$ci przyjete przez autoréw arbitralnie, uprawdopodobnione przez analize zawarta
w artykule.

Zrédlo: obliczenia wiasne.

Mozliwe, ze postepowanie sadowe moze sie skonczyé¢ na kazdym z opisa-
nych powyzej etapow. Z drugiej jednak strony przecigganie sprawy lezy w in-
teresie zaktadu ubezpieczen. Na pierwszy rzut oka wydawaé by sie moglo, ze
postepowanie takie jest nieracjonalne — im pézniej sad wyda wyrok, tym
wieksze mogg by¢ dodatkowe ptatnosci wynikajace z naleznych odsetek usta-
wowych, ktore przewyzszajg normalng stope rynkowa. Sad moze jednak tako-
wych nie przyznadé, a jeSli nawet, to wezesniejsze uznanie roszczenia wymaga-
toby przyjecia odpowiedzialnos$ci za decyzje pozwalajaca na ugode. W przy-
padku orzeczenia sagdowego odpowiedzialnos$é taka spada na czynnik wobec
ubezpieczyciela zewnetrzny, jezeli samo przedsiebiorstwo podejmuje takag
decyzje, zawsze istnie¢ bedzie wewnetrzny podmiot, ktéory mozna obcigzyé
odpowiedzialnos$cig. Ocena ugody i poprzez to dziatania podmiotu podejmu-
jacego decyzje nie bedzie miala charakteru menedzerskiego. Przedsiebior-
stwo, pomimo komercjalizacji, wcigz w pewnych przypadkach dziata jak pod-
miot panstwowy. Brak odniesienia do kosztéw alternatywnych i uzywanie
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w analizie tylko zapisow ksiegowych spowoduje, ze ugoda zawsze bedzie po-
strzegana jako strata. Postepowanie ubezpieczyciela w podobnych sprawach,
ktére dotychczas pojawily sie przed polskimi sgdami, wydaje sie potwierdzaé
powyZsze rozumowanie.

Orzeczenie sadu jest w rozwazanej sprawie trudne do przewidzenia. Jak
juzwspomniano, sad kieruje sie poczuciem sprawiedliwo$ci i nie jest zwigza-
ny rozstrzygnieciami wydanymi w podobnych sprawach. Nie istnieje obo-
wigzek uzycia zaproponowanej w artykule metodologii. Z tych tez powodéw
logiczne wydaje sie przyporzadkowanie zawartych w tabeli 4. prawdopodo-
bienstw zakonczenia sprawy poszczegdélnym wariantom. Z takiego przypo-
rzagdkowania wynika tez, ze w rozwazanej sprawie warto$¢ oczekiwana rosz-
czenia jest ré6wna 2594 zI. Suma ta powinna byé poréwnywana przez osobe
uposazong z propozycja ubezpieczyciela przy uwzglednieniu kosztéw poste-
powania sgdowego. W zaleznos$ci od wyniku oferta ubezpieczyciela moze zo-
sta¢ zaakceptowana badz nie. Z punktu widzenia ubezpieczyciela warto$é
oczekiwana i sposob jej wyliczenia ma znaczenie w procesie okre§lenia wyso-
koSci rezerw stuzacyech pokryciu wszystkich tego typu zobowigzan.

Warto takze zauwazyé, ze warto$é¢é oczekiwana roszczenia maleje, jezeli
postepowanie przebiega wedlug zaprezentowanego scenariusza. Na kolej-
nych wyodrebnionych etapach jej warto$é wynosi odpowiednio 2469 zt oraz
2359 zt. Wynika to z faktu zawezania zbioru mozliwych orzeczen oraz prze-
skalowania warto$ci prawdopodobienstwa2é. W pewien spos6b zidentyfiko-
wana zostala kolejna przestanka przeciggania postepowania przez zaklad.

9. Podsumowanie

Artykul ma znaczenie nie tylko w opisanym przypadku jednostkowym, ale
takze jako przyktad tacznego zastosowania nauki ekonomii, prawa i zarzadza-
nia w procesie formulowania strategii w sytuacjach z zycia menedzera. Poka-
zuje on, ze roszczenie, w pelni uzasadnione ekonomicznie, moze nie by¢
poparte dostatecznymi Srodkami prawnymi, pozwalajgcymi na jego zaspoko-
jenie. Réwniez dziatania, wydajace sie generalnie nieracjonalnymi, sg racjo-
nalne po uwzglednieniu ograniczen, z ktérymi styka sie podmiot podejmu-
jacy decyzje.

28 Kolejno odpadaja:

e wariant 1a; prawdopodobienstwa zaistnienia pozostatych wariantéw przyjmuja wartosci —
2 —11%, 3 — 53%, 4 — 37%.

¢ wariant 2a; prawdopodobienstwa wynoszg: 3 — 59% i 4 — 41%.
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Abstract An Insurance Policy—Case Study of Legal and Economic Interactions in

Transforming Economy

The article is devoted to the specific case study of individual insurance policy
issued during the time of centrally planned economy but matured after the
beginning of the economic transformation of the 90-ties. The analysis of that
particular case seems to be very useful in understanding a much wider issue,
problems arising with continuation of contractual relations in the changing
economic and political environment in the post socialist countries. The text
describes the burden of systemic risk, which every investment in transition
economies (except perhaps the East-German) is associated with through the
example of individual case and solutions, which could be applied to it.

In 1989, due to the international and domestic situation Poland was able to ini-
tiate the change of its economic system. On January ISt, 1990 the overhaul of
the economy was started by introduction of a stabilisation package. In the new
economic conditions there was no place for the unbalanced relations between
firms and their customers. This altogether with the changes of the legal envi-
ronment of business was the beginning of game of interests between the bene-
ficiary and insurance entity, neither of them assuming to be responsible for
the burden of economic changes.

The article concerns the legal, financial and economic aspects of the judicial
analysis of conflict between policy owner and insurance entity. The result of
the consideration is a set of claims, which could be forwarded by the insured
person together with the strategy guidelines for the insurance company.
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