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1. Oto Ameryka

Nigdzie nie widaé¢ lepiej, co moze w praktyce oznaczaé¢ globalizacja, niz
w Stanach Zjednoczonych. Kraj, w ktorym mozna spotkaé¢ mieszanine ras, zwy-
czajow i jezykow — z calego Swiata. Kto$ moze powiedzieé, ze Ameryka zawsze
taka byla. Przeciez to kraj zbudowany przez emigrantéw i afrykanskich nie-
wolnikéw. To prawda. By¢ moze wlasnie dlatego otwarta na rézne kultury
Ameryka daje najwiekszy impuls procesom swiatowym.

Z tego kraju wywodzg sie najwieksze Swiatowe koncerny, ktére penetrujg
glob ziemski w poszukiwaniu nowych rynkéw zbytu. Ogromne znaczenie uzy-
skaty takze amerykanskie fundusze emerytalne i ubezpieczeniowe, gléwnie za
sprawg zgromadzonych w ostatnich latach $rodkéw inwestycyjnych. Dzieki
nim kazdego dnia po rynkach walutowych $§wiata krazy blisko péitora biliona
dolaréw. Wzorowana na amerykanskich standardach ekonomia liberalna jest
promowana przez szereg wplywowych instytucji miedzynarodowych, przede
wszystkim Bank Swiatowy i Miedzynarodowy Fundusz Walutowy. Ten wlasnie
sposob rozwoju gospodarki w oczywisty sposéb premiuje najsilniejsze przed-
siebiorstwa.

Ameryka stanowi takze centrum wspoétczesnej kultury masowej. Tutaj po-
wstaje wiekszo$é filmoéw ogladanych w kinach calego $§wiata. Amerykanski
przemyst informacyjny, reprezentowany przez stacje CNN, mozna uznaé za
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prawdziwie globalny. Obejmuje bowiem swoim zasiegiem caly Swiat i przeka-
zuje informacje bltyskawicznie — on-line. Przemyst rozrywkowy zmierza do wy-
lansowania nowego stylu zycia. Nie tylko wsrod nastolatkow. Sukcesem rekla-
my moze by¢ na przykiad nauczenie dojrzatych Amerykanéw aktywnego prze-
zywania swojej emerytury. Beneficjentem tej polityki stala sie branza turys-
tyczna i wtasSnie rozrywkowa.

Ameryka uosabia wiec podstawowe trendy globalnego kapitalizmu. Wzrost
wydajnos$ci produkeji, ruchliwos$é kapitatu i produkeji oraz wysoka mobilnosé
na rynku pracy. Zaawansowanie technologiczne gospodarki, szybki przeptyw
informacji i réznorodno$¢ wzorcéOw kultury masowej. Konsumpcyjne nasta-
wienie produkcji i szeroki wybor towaréw na rynku. Traktowanie czasu wol-
nego, rozrywKki, zwyczajoéow, a nawet norm spolecznych w kategoriach handlo-
wych.

Trudno nie odnie$é wrazenia, iz zycie w Ameryce koncentruje sie wokol pie-
nigdza i mozliwo$ci konsumenckich obywateli. Wiekszo$¢é oséb zyje nieustannie
na kredyt, pozyczajac wieksze sumy pieniedzy, anizeli sg w stanie zarobi¢. Jedno-
cze$nie status spoleczny danej jednostki lub rodziny jest okreslany giéwnie na
podstawie wysokosci zarobkéw i materialnych oznak dobrobytu.

W Ameryce mozna zauwazy¢ jeszcze inne przemiany spoleczne. Zaskakuje,
ze w tak bardzo dynamicznym i bogatym kraju ro$nie margines os6b komplet-
nie wylaczonych z procesé6w rozwoju. Obecnie liczy on juz 15 procent popula-
cji. Sktada sie z zastepéw bezrobotnych, bezdomnych, imigrantéw i blisko
szeSciu milionéw przestepcow. Cale dzielnice amerykanskich miast tong
w niewypowiedzianej nedzy. Czarne dziury w informatycznym kapitalizmie,
zeby uzy¢ sformulowania wybitnego socjologa Manuela Castellsa [1998, s. 161].
Nalezy wiec zgodzi¢ sie z jego opinia, wedlug ktérej globalny kapitalizm eks-
tremalnie silnie promuje tych wszystkich, ktérzy sa warto$ciowi z punktu wi-
dzenia calego systemu. JednoczesSnie wyrzuca bezceremonialnie na margines
tych, ktorzy sa nieprzydatni [Castells, 2000].

Problemy nie ograniczajg sie wylacznie do marginesu spolecznego. Lester
Thurow, profesor ekonomii w Massachusetts Institute of Technology zauwaza,
iz w latach 90. pogarsza sie stopniowo sytuacja amerykanskiej klasy sredniej.
Aby utrzymaé dotycheczasowy standard zycia, musi ona pracowaé coraz bar-
dziej intensywnie i systematycznie podwyzszaé¢ swoje kwalifikacje. Do prze-
szloSci odchodzi juz model rodziny, w ktéorym kobieta zajmowata sie domem,
a mezczyzna zarabial pieniadze. Obecnie prace muszg podjaé oboje, inaczej
ich standard zycia dramatycznie spada. Tylko relatywnie nielicznej grupie
0s6b z klasy $redniej udaje sie odniesé sukces. I jest to sukces spektakularny.
Profesor Thurow odnotowuje coraz szybciej powstajgce zréznicowanie mie-
dzy dochodami najlepiej oraz Srednio zarabiajgcych. Obecnie poziom wyna-
grodzen w grupie dyrektorow zarzadzajacych (chief executive officers) przewyz-
sza juz 254 razy Srednig pensje pracownicza [Thurow, 1999, s. 37-45].

Bogactwo i szanse na sukces sg takze w coraz wiekszym stopniu dziedziczo-
ne. W ten sposéb powstaje nowy typ amerykanskiej arystokracji. Jak podaje
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Lester Thurow, w reku 5 procent obywateli amerykanskich znajduje sie juz
60% bogactwa tego narodu. Jednoczesnie 40 procent ludnos$ci nie posiada nie-
mal nic lub jest zadluzona. Wydaje sie, ze nowa arystokracja stopniowo mono-
polizuje nie tylko Srodki materialne, ale roOwniez wplywy polityczne. Przykia-
dem niech beda stynne rody polityczne, gdzie synowie ,,dziedzicza” godnosci
i urzedy publiczne [Thurow, 1999, s. 49-57].

Coraz mniejszy zasieg wplywow majag w USA zwigzki zawodowe. Coraz sta-
biej chronione sg prawa pracownicze. Zwolnienie z pracy bez podania przy-
czyn i zabezpieczenia odprawy, w trybie niemal natychmiastowym stalo sie
w Ameryce normg. Wzrasta liczba oséb zmieniajgcych prace. Ro$nie niepew-
no$¢ zatrudnienia. Pracownicy sg coraz czesciej zdani wylgcznie sami na sie-
bie. Nie tylko w przypadku znalezienia nowego zatrudnienia, ale réwniez
w zakresie przeszkolenia zawodowego i zdobycia nowych, wartoSciowych na
rynku pracy umiejetnosci. A kapitalizm amerykanski staje sie zdaniem eks-
pertéw coraz bardziej agresywny. Kaze on nieustannie podwyzszaé¢ efektyw-
nos$¢ produkeji i wydajnos$é pracy. Dlatego przedsiebiorcy szukaja mozliwosSci
zatrudnienia pracownikéw o podobnych lub wiekszych umiejetnoSciach za
nizszg stawke. Umozliwia to szeroki naplyw imigrantéw, zaré6wno w odniesie-
niu do osob posiadajacych wysokie kwalifikacje, jak rowniez pracownikow
fizycznych. Poszukiwani sg pracownicy mlodsi, wydajniejsi i lepiej wyksztal-
ceni. Jak podaje profesor Thurow, nawet na stanowiskach kierowniczych trud-
no utrzyma¢ sie osobom, ktére przekroczyly prog czterdziestu lat zycia. Dla
zwiekszenia konkurencyjnoSci wprowadzane sg nowe rozwigzania technolo-
giczne i organizacyjne. Albo przenosi sie produkeje za granice.

Rozwdj globalizacji ostabia takze znaczenie tradycyjnych amerykanskich
wiezi spotecznych. Czyli prowadzi do erozji systemu, ktory stal sie fundamen-
tem dobrobytu i jakoSci zycia publicznego w tym kraju. Wtasnie w takich kate-
goriach opisywal amerykanskie stowarzyszenia i oddolny ruch obywatelski
Alexis de Toqueville.

Obecnie, jak pokazujg badania harwardzkiego socjologa Roberta Putnama,
nastepuje systematyczny zanik wspoéildziatania spolecznego. Poczawszy od
poczatku lat siedemdziesigtych stabnie zainteresowanie Amerykanéw uczest-
nictwem w ruchach polityecznych. Szczegélnie silnie zmniejsza sie aktywnos$é
obywatelska na rzecz wspélnot lokalnych i udzial w stowarzyszeniach i orga-
nizacjach pozarzadowych. Jedynym wyjatkiem wydaja sie by¢ grupy obroncow
Srodowiska naturalnego. Od wezesnych lat 60. maleje rowniez uczestnictwo
w ruchach religijnych, chociaz koniec lat 90. wydaje sie zapowiada¢ odwroce-
nie tego trendu. Na przelomie trzydziestu ostatnich lat systematycznie spada
liczba czlonkéw zwigzkéw zawodowych. W ostatnim dziesiecioleciu dotyczy to
réwniez udzialu w innych organizacjach profesjonalnych. Zmniejsza sie row-
niez aktywno$¢é towarzyska Amerykanow. Coraz rzadziej przyjmuja oni gosci
i odwiedzaja przyjaciol. Poczawszy od poczatku lat 80. zamieraja rowniez kon-
takty sasiedzkie. WSréd sposobéw spedzania czasu wolnego zadziwiajgcym
powodzeniem cieszg sie jedynie masowe imprezy sportowe, a liczba widzow
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uczestniczgeych w tych widowiskach systematycznie wzrasta. Stabnie nato-
miast sktonnos$é spoteczenstwa amerykanskiego do woluntaryzmu i filantro-
pii. Szezegodlnie silnie wsréd organizacji religijnych [Putnam, 2000, s. 31-148].

2. Globalizacja, czyli regionalizacja

Stowo globalizacja jest bodaj najczes$ciej spotykanym terminem opi-
sujacym wspolczesno$é. Pojawia sie na ustach niemal wszystkich, zaréwno
specjalistow, jak i laikow. Globalizacja, niezaleznie od tego, co sie przez ten
termin rozumie, ma zagorzaltych zwolennikow i przeciwnikow. Wystarczy przy-
pomnie¢ protesty spoleczne towarzyszace konferencjom instytucji miedzyna-
rodowych. Gromadzg one barwng grupe przeciwnikéw proceséw globalnych.
Przy tym kazdy protestuje przeciwko czemu innemu. Znajdujag sie tam i przed-
stawiciele zwigzkow zawodowych, i ekolodzy, i anarchisci, i grupy mtodziezy
protestujgce przeciwko cywilizacji dorostych.

Wsrod specjalistow globalizacja okres$la §wiatowe zmiany cywilizacyjne za-
chodzgce w kulturze, polityce, nauce i technologii. Ale najbardziej istotnym
obszarem procesOw globalnych jest ekonomia. Trwaja réwniez spory, czy
wspolczesna gospodarka nie jest raczej kontynentalna anizeli globalna. Dowo-
dem na to bytoby formowanie sie kilku regionalnych blokéw gospodarczych,
takich jak Unia Europejska lub P6tnocnoamerykanski Uktad Wolnego Handlu
(NAFTA — North American Free Trade Agreement). Jak pokazujg badania
specjalistow, wiasnie one dominujg we wspoélczesnych przemianach i w naj-
wiekszym stopniu korzystajg ze zliberalizowanego rynku §wiatowego. Jedno-
cze$nie wejscie do ekskluzywnego klubu krajow rozwinietych, spoza ram wyty-
czonych przez granice blokéw regionalnych, staje sie coraz trudniejsze.

Z tego punktu widzenia Polska ma nieporéwnywalnie wieksze szanse ko-
rzystania z globalizacji, dziatajac w ramach Unii Europejskiej, anizeli pozo-
stajac poza jej strukturg. Warto pamietaé, ze pomimo postepujacej liberaliza-
cji handlowej polityki wewnetrzne blokéw regionalnych w dalszym ciggu sg
silnie protekcjonistyczne. Przyktadem moze by¢ polityka rolna Unii Europej-
skiej, jak rowniez NAFTA i Japonii. A wlasnie towary rolnicze stanowig czesto
jedyny konkurencyjny produkt krajow stabiej rozwinietych. W innych dziedzi-
nach rozwoju, takich jak przemyst lub ustugi finansowe — barierg konkuren-
cyjna dla tych krajow sg wysokie wymagania technologiczne lub olbrzymie
naktady finansowe.

Trudno réwniez moéwi¢ o globalizacji w odniesieniu do swobodnego prze-
plywu ludnos$ci. Jest to mozliwe w ramach blokéw regionalnych, jak roéwniez
wsrod elit $wiatowej gospodarki. Natomiast w stosunku do obywateli krajow
stabo rozwinietych stosowane sg coraz ostrzejsze kryteria selekeji imigracyj-
nej. W odniesieniu do omawianego zjawiska Zygmunt Bauman wprowadza in-
teresujacy podzial na kategorie turystow i wiéczegéw. Jego zdaniem wiekszo$é
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obywateli krajow bogatych stata sie wspolczesnie turystami swobodnie prze-
mieszczajgcymi sie po planecie. Z drugiej strony, pozostaja rzesze osoéb wyla-
czonych z dobrobytu, okreslanych przez Baumana jako wiéczedzy. Podrézuja
oni ,za chlebem”, ale jeszcze czeSciej pozostajg na zawsze poza Kkregiem
miejsc dynamicznie rozwijajacych sie. Dla pierwszej grupy — $wiat staje sie
coraz bardziej eksterytorialny i kosmopolityczny. Dla tych drugich zostaje
ograniczony do lokalnej peryferyjnosci.

Pietrza sie przed nimi coraz wyzej mury kontroli imigracyjnej, prawa statego pobytu,
polityki ,,czystych ulic” i ,,zerowej tolerancji [Bauman, 2000, s. 106].

Bez wzgledu jednak na to, czy wspoéliczesna gospodarka $swiatowa jest bar-
dziej kontynentalna, czy globalna, w dalszym ciggu giéwnym jej graczem po-
zostajg Stany Zjednoczone Ameryki. Pomimo trudnos$ci gospodarczych sg naj-
wiekszym organizmem ekonomicznym i politycznym, nadajgcym ton przemia-
nom globalnym.

Przygladajac sie globalizacji w stylu amerykanskim, nie sposéb nie zwrocié
uwagi na trzy czynniki, ktére wzajemnie na siebie oddziatujg i maja prioryte-
towe znaczenie dla wlasciwej oceny zachodzacych zjawisk. Jest to po
pierwsze poziom elit politycznych,ktérych najwiekszym — jaksie
wydaje — zadaniem jest mobilizowanie aktywnos$ci spolecznej oraz propono-
wanie kierunkéw rozwoju. Jest to szczegdlnie istotne w spoleczenstwach
demokratycznych, a takze z uwagi na szybkie tempo zachodzacych przemian.
Po drugie, ogromnie wazne stajag sie instytucje, ktére regu-
luja dzialania spoteczne i ekonomiczne. Mogg one byé balastem utrudniaja-
cym zmiany, spowalniajgc lub wreez uniemozliwiajace rozwdj. Kiedy indziej
potrafig stworzy¢ odpowiednie warunki dla spolecznej aktywnosci i przedsie-
biorczo$Sci gospodarczej. Trzecim elementem jest Kkultura.
A zwlaszcza obowigzujace normy zachowania w sferze ekonomicznej oraz pre-
ferowana doktryna gospodarcza i polityczna.

3. Kluczowa rola przywodztwa

Znaczenie przywodztwa politycznego jest szczegblnie widoczne wilasnie
w kulturze amerykanskiej. Ktadzie ona duzy nacisk na dziatania jednostki
w zyciu spolecznym. Miodzi Amerykanie sg wychowywani dla osiggania indy-
widualnego sukcesu, ktéry bedzie stanowié punkt odniesienia i przyktad do
nasladowania dla innych. W systemie politycznym szczegélng pozycje ma
urzad prezydenta. W amerykanskiej historii nie brakowato wybitnych polity-
kéw na tym stanowisku, ktérzy wywierali kolosalny wplyw na przemiany tego
kraju. Mozna wymieni¢ dwa przykitady: Franklina D. Roosvelta z partii demo-
kratycznej oraz republikanina Ronalda Reagana. Pomimo réznic ideologicz-
nych i przeciwstawnych dziatan politycznych — obu z catg pewnoScig zaliczy¢
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mozna do wybitnych mezéw stanu. Obaj odpowiedzieli na problemy swojej
epoki oraz na zapotrzebowanie spolteczne i dominujace poglady wyborcow.
W duzym stopniu potrafili wyczué zachodzace trendy, odgadnaé¢ ,,powiew his-
torii” i stangé¢ na czele zachodzacych zmian. Stali sie symbolami dla zwolenni-
k6w politycznych, przywédcami dla swoich spoleczenstw i punktem odniesie-
nia dla innych polityk6w niemal na calym Swiecie.

Franklin Delano Roosevelt odpowiedzial na gteboki kryzys spoteczny i gos-
podarczy nekajacy kapitalizm amerykanski w latach 20. i 30. zeszlego stulecia.
W szezytowym okresie kryzysu stopa bezrobocia siegala wedlug szacunkow
rzadowych 25%, a dla niektérych historykéw nawet 40%. W kraju szerzyla sie
bieda, anarchia i przestepczo$é. Roslo napiecie miedzy pracodawcami i pra-
cownikami, mnozyly sie konflikty rasowe. Krach gietdy w 1929 roku poprzedzit
kryzys bankowy z poczatku lat 30., kiedy zbankrutowata wiekszo$¢é amerykan-
skich bankéw, a reszte pozamykano, wigcznie z zawieszeniem operacji podej-
mowanych przez banki rezerwy federalnej. Na prowincji ustawala wymiana
pieniezna. Wielu urzednikom publicznym wstrzymywano wyptaty pensji. Zima
1932-1933 odnotowano najwiekszy odsetek zgonéw spowodowanych glodem
i wyziebieniem w catlej historii USA [Edsforth, 2000, s. 76-98].

Prezydent Roosevelt zrozumiat, ze demokratycznego tadu spotecznego nie
da sie utrzymacé, opierajac sie jedynie na dotychezasowych regutach dziatania.
Uznal, ze wyczerpala sie dotychczasowa formuta rynku, jako automatycznego
i samoczynnego regulatora proceséw spotecznych i gospodarczych. Dlatego
postanowil uzyé niecodziennych rozwigzan w celu zazegnania kryzysu. Wobec
zalamania sie handlu miedzynarodowego doradcy prezydenta siegneli po me-
todyke opracowang przez brytyjskiego ekonomiste Johna M. Keynesa. Polega-
ta ona na stymulowaniu przez inwestycje publiczne popytu wewnetrznego.
Prezydent rozpoczat gigantyczny front rob6t publicznych. Zainicjowal po raz
pierwszy w Ameryce planowg gospodarke regionalng w dolinie rzeki Tennes-
see, ktora stala sie pierwowzorem dla powojennej polityki rozwoju regional-
nego w zjednoczonej Europie.

Ponadto, jak podkresla historyk Ronald Edsforth, prezydent Roosevelt po-
stanowil przebudowaé podstawowe zasady dzialania panstwa kapitalistyczne-
go. Wprowadzil system panstwowej opieki socjalnej i uregulowal podstawowe
zasady dotyczace praw pracowniczych. Rozpoczat daleko posunieta polityke
oddzialywania przez panstwo na rynek rolny. Wymienié¢ mozna choéby znane
ze wspolczesnej polityki rolnej UE: bezposrednie doptaty do produkeji rolni-
czej, oplaty za powstrzymanie sie lub zmniejszenie tej produkeji, mechanizm
interwencyjnych skupow publicznych dla podniesienia ceny towarow itp. Po-
nadto, we wspolpracy z parlamentem zreorganizowal zasady dzialania gieldy
nowojorskiej i systemu bankowego w Ameryce. Uregulowano réwniez dziata-
nie sektora lotnictwa cywilnego, telekomunikacji i energetyki. Dzieki temu
ostatniemu przedsiewzieciu oraz inwestycjom publicznym mozliwa byta sko-
kowa elektryfikacja amerykanskiej prowincji [Edsforth, 2000, s. 170-242].
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Rewolucyjne zmiany wprowadzone przez New Deal nie tylko znaczaco ogra-
niczyly skutki kryzysu gospodarczego, ale co wazniejsze — ustalily nowe stan-
dardy funkcjonowania wolnego rynku i demokratycznego panstwa. Staly sie
réwniez wzorem dla panstw odbudowujacych lub wprowadzajacych te instytu-
cje po okresie drugiej wojny Swiatowej i w Europie, i w Azji. Mozna zadaé py-
tanie, w jakim kierunku potoczytaby sie historia Ameryki, a nawet catej ludz-
koSci, gdyby nie geniusz Roosevelta? Przy odpowiedzi na to pytanie warto pa-
mietaé, ze prezydent nie tylko zmienil oblicze $wiatowego kapitalizmu, ale do-
datkowo walnie przyczynit sie do zwyciezenia hitleryzmu w wojnie Swiatowej.

Innym amerykanskim liderem, ktéry w ogromnym stopniu zmienil §wiato-
wy uklad geopolityczny, byl Ronald Reagan. To jemu w najwiekszym stopniu
zawdzieczamy przyspieszenie wysScigu zbrojen miedzy rywalizujgcymi bloka-
mi politycznymi. Zwiekszenie wydatkéw militarnych i konkurencji technolo-
gicznej w tym okresie okazalo sie wyniszczajacq strategia dla systemu ekono-
micznego bloku wschodniego i przyspieszylo jego ostateczny upadek.

Jednak nie mniejszg zastuga prezydenta Reagana bylo upowszechnienie
standard6w neoklasycznej gospodarki rynkowej w Ameryce i na $wiecie. Kim
dla New Deal oraz odbudowujacej sie po zniszczeniach wojennych Europy
i Japonii byl Franklin Roosevelt, tym dla wsp6lczesnego tadu gospodarczego
na $wiecie wydaje sie by¢ Ronald Reagan.

W swoich pogladach ekonomicznych prezydent Reagan odwolywatl sie do
szkoly liberalno-konserwatywnej, ktéorej najwybitniejszymi przedstawiciela-
mi sg Milton Friedman i Friedrich Hayek. Przedstawiciele tego nurtu, okres-
lanego réwniez mianem liberalizmu laissez-faire, uznajag wolny ry-
nek za samoregulujacy sie mechanizm dgzacy do ro6wnowagi, a zwlaszcza wy-
réwnania réznic ekonomicznych. Rola rzadu sprowadza sie do ochrony praw
wlasnosci i zapewnienia jednostkom swobody konkurencji. Dlatego ekono-
misci neoklasyeczni opowiadaja sie za zasadniczym rozdzieleniem panstwa od
gospodarki, zmniejszeniem interwencji publicznej i ograniczeniem nadmier-
nych regulacji prawnych. Rzad powinien réwniez, ich zdaniem, wycofaé¢ sie
7z finansowania programoéw opieki spolecznej, a zaoszczedzone pienigdze
zwroéci¢ podatnikom. Tylko oni majg bowiem prawo dysponowaé¢ swojg wlas-
nos$cig. Tym bardziej ze wedlug omawianej teorii wszelkie wydatki publiczne
sg mniej efektywne, anizeli te same inwestycje sektora prywatnego. W dodat-
ku pomoc publiczna, a zwlaszcza programy socjalne, moga by¢ demoralizujgce
spotecznie, prowadzgc do ostabienia aktywnos$ci i przedsiebiorczos$ci. W sfe-
rze miedzynarodowej neoklasyczny liberalizm promuje zniesienie barier cel-
nych, fiskalnych i prawnych ograniczajacych wolng wymiane handlowa, prze-
plyw kapitatéw lub bezposrednie dziatania inwestycyjne.

Warto pamietaé, ze pomimo gloszonych pogladéw prezydentowi Reagano-
wi nie udalo sie ograniczyé¢ rozmiaréw federalnej opieki spotecznej. W okre-
sie jego prezydentury wydatki na ten cel nadal wzrastaly, chociaz w znacznie
mniejszym stopniu niz poprzednio. Ronald Reagan ograniczyl jednak inne
wydatki rzadu federalnego. Przede wszystkim programy skierowane dla sta-
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néw i samorzadéw lokalnych. Zmniejszono réwniez zakres wspomagania ze
Srodké6w publicznych rozwoju regionalnego, zwlaszcza na obszarach slabiej
rozwinietych. Postepujac zgodnie z mys$la neoklasycznej ekonomii, prezydent
Reagan obnizyl i uproscit opodatkowanie.

Administracja republikanska zmierzala rowniez do zwiekszenia liberaliza-
cji wymiany handlowej na rynkach $wiatowych i otworzenia ich na towary
amerykanskich korporacji przemystowych. Prezydent Reagan zapoczatkowat
wiec nowg runde negocjacji w ramach GATT (General Agreement on Tariffs
and Trade), co zaowocowalo po6zniej powstaniem Swiatowej Organizacji
Handlu. Doprowadzit takze do powstania unii celnej z Kanadg i rozpoczal sta-
rania o poszerzenie tej unii o Meksyk i inne kraje Ameryki Lacinskiej. Zmusit
Japonie do podniesienia o 30% (!) wartosSci jena w stosunku do dolara, co mia-
to podwyzszyé¢ konkurencyjnos$é towaréow amerykanskich na rynku japonskim.
Dla wielu ekonomistow jest to jedna z praprzyczyn kryzysu azjatyckiego lat 90.
[Gilpin, 2000, s. 227-230].

Jednak paradoksalnie, nie tylko zmniejszone podatki lub umowy handlowe
staly sie instrumentem pobudzenia gospodarki amerykanskiej w latach 80.
Wbrew logice neoklasycznej szkoly liberalnej mechanizmem rozwoju staty sie
takze inwestycje publiczne w sektorze zbrojeniowym i powigzanych z nim sek-
torach wysokiej technologii. Uznaje sie, ze kazdy miliard dolaréw zainwesto-
wany w tym sektorze przynosi okoto 35 tysiecy nowych miejsc pracy. A prezy-
dent Reagan zwiekszyl niemal dwukrotnie inwestycje obronne, wydajgc na ten
cel Srednio 250 mld $ kazdego roku swej prezydentury. Dlatego niektorzy eko-
nomisci dochodza do wniosku, ze wla$nie tutaj nalezy szuka¢ gtéwnego czyn-
nika pobudzenia gospodarki w drugiej potowie lat 80. Umowy handlowe jedy-
nie wzmocnily tendencje wywotang przez inwestycje rzagdowe.

Pomimo to, ideologia laissez-faire zostala wprowadzona przez prezydenta
Reagana (i premier rzadu brytyjskiego Margaret Thatcher) do polityki miedzy-
narodowej. W ogromnym stopniu wyznacza zasady dziatania wspélczesnej
gospodarki globalnej. Osobistg zaslugg Ronalda Reagana jest takze zapoczat-
kowanie zmiany miedzynarodowego uktadu sit miedzy mocarstwami i nadanie
Ameryce wyraznego przywodztwa we wspolczesnym $Swiecie.

4. Sprawne panstwa i nowe instytucje globalne

Wiekszo$§¢é ekonomistéw obserwujgcych globalizacje gospodarki dostrzega
paradoksalng sytuacje. Wprawdzie istnieje rynek $wiatowy, ale nie ma odpo-
wiednich instytucji, ktore pozwolilyby temu rynkowi sie rozwija¢, a zwlaszcza
chronily przed mozliwymi napieciami i kryzysami ekonomicznymi. Brak ta-
kich instytucji jest postrzegany powszechnie jako najwieksza przyczyna fali
kryzysow wystepujacych w calej dekadzie lat 90.

Fatalng serie rozpoczal atak spekulacyjny na walute brytyjska i wloska, co
doprowadzito w 1993 roku do zalamania europejskiego systemu monetarnego.
Nastepnie pojawil sie kryzys meksykanski (1994-1995), ktéry pomimo gigan-
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tyeznych subwencji interwencyjnych ze strony rzadu Stanéw Zjednoczonych
i Miedzynarodowego Funduszu Walutowego zakonczyl sie kryzysem waluto-
wym i objal rowniez inne kraje AmeryKki Lacinskiej. Pézniej problemy wysta-
pily w Azji (1997-1998) i mialy druzgocace konsekwencje dla stabilnosci eko-
nomicznej Rosji i Brazylii. Wszystko wskazuje na to, ze nie bedzie to ostatnia
fala destabilizacji na $wiecie.

Wbrew oczekiwaniom teorii neoklasycznej rynek $§wiatowy ma niewystar-
czajagce mozliwoSci samoregulacji. Przynosi kryzysy, ktére bez odpowiednich
zabezpieczen mogg zagrozié¢ stabilizacji i rozwojowi ekonomicznemu. Podob-
nie jak w latach dwudziestolecia miedzywojennego moga réwniez zaowoco-
wa¢é upadkiem wielu kruchych demokracji i podwazy¢ system bezpieczenstwa
politycznego na Swiecie.

Brak odpowiednich rozwigzan w skali §wiatowej przywraca do task insty-
tucje panstwowe. Okazuje sie, ze pelnig one w dalszym ciggu niezwykle istotne
funkcje dla rozwoju gospodarczego i spotecznego. Wbrew oczekiwaniom libe-
ralizmu laissez-faire na Swiecie nie nastgpil odwrét od wydatkéw na cele so-
cjalne i inwestycyjne. W latach 80. i 90. nie tylko nie zmniejszyla sie, ale syste-
matycznie rosta skala wydatkéw panstwowych. Jak obliczyt Geoffrey Garrett
z Uniwersytetu w Yale, bezpos$rednie wydatki rzgdowe w tym okresie wahaty
sie miedzy ok. 14 a 20% PKB zaréwno w krajach rozwinietych, jak i pozosta-
tyeh. Co ciekawe, proporcjonalnie do dochodu narodowego najwyzsze wydatki
rzagdowe odnotowujg wlasnie kraje najbogatsze. Do tej liczby trzeba dodaé
jeszeze wydatki publiczne przeznaczone na transfery i subwencje, ktére wsrod
krajow najbogatszych wynoszg Srednio ok. 22% PKB [Garrett, 2001].

Rola panstwa w procesach rozwoju konkurencyjnej gospodarki jest coraz
czeSciej zauwazana przez czolowych ekonomistéw. Podkreslajg oni fakt, iz
wobec braku instytucji miedzynarodowych — tylko panstwo moze zapewnié
ochrone przed skutkami nieuregulowanego rynku swiatowego. Bruce R. Scott
z Harvard Business School podkresla konieczno$é powotania nowych swiato-
wych instytucji, zabezpieczajacymi przed kryzysami. JednoczeSnie uwaza, iz
nawet po wypracowaniu regut globalnych instytucje narodowe bedg odgrywa-
ty w dalszym ciggu wazng role w pobudzaniu gospodarki.

Parnstwo odgrywa obecnie gtéwna role w procesach rozwoju, bez jego pomocy i stra-
tegii rozwojowych mozna mie¢ tylko nikta nadzieje na odniesienie sukcesu.

Znaczenie silnych instytucji publicznych jest szczegolnie wazne, zdaniem pro-
fesora Harvardu, w krajach przechodzacych transformacje ustrojowg [Scott,
2001].

O roli panstwa dla stymulowania rozwoju gospodarczego moze Swiadczyé
znany przyklad tygrysow azjatyckich. Ale instytucje rzadowe sa w tym celu
wykorzystywane takze w innych krajach wysoko rozwinietych. Ré6wniez w Sta-
nach Zjednoczonych. Wystarczy przypomnie¢ wydatki skierowane tutaj na
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przemysl zbrojeniowy, dotacje dla rolnictwa i dla przedsiewzie¢ naukowo-ba-
dawczych. Wspomagaja one rozwdj najbardziej konkurencyjnych sektoréw:
telekomunikacji, informatyki, lotnictwa i biotechnologii. Natomiast dyploma-
cja amerykanska aktywnie promuje rozwoj eksportu.

Jak dowodzi Robert Gilpin, profesor Uniwersytetu w Princeton, w polowie
lat 80. nie kto inny, ale konserwatywny liberal Ronald Reagan zapoczatkowat
nowatorska polityke zagraniczng. Miala ona jednak na celu nie tyle liberaliza-
cje Swiatowego handlu, ile przede wszystkim otwarcie rynkéw zagranicznych
dla amerykanskich towaréw oraz zlikwidowanie ogromnego deficytu
w wymianie handlowej. Dlatego przedstawiciele jego administracji prowadzi-
li negocjacje handlowe z najwiekszym konkurentem gospodarczym — Japo-
nia, ktére mialy na celu otwarcie rynku azjatyckiego dla wysoko przetworzo-
nych towaréw amerykanskich. Rozmowy MOSS (Market Oriented Sector
Selective) dotyczyty gléwnie produktéw przemystu telekomunikacyjnego, mik-
roelektronicznego, urzadzen medycznych i farmaceutykéw. W tajemnicy
przed opinig $wiatowa i wbrew postanowieniom GATT podpisano porozumie-
nie, ktére dawato Amerykanom prawo do 20-proc. wytgcznego udziatu w rynku
japonskim. Szezegélnym beneficjentem tego porozumienia byt przemyst elek-
troniczny Doliny Krzemowej. Waznym instrumentem dziatania w reku admi-
nistracji republikanskiej stalo sie ro6wniez ograniczanie dostepu konkurencyj-
nych towaréw na rynek amerykanski, a takze naktadanie kar pienieznych na
kraje, ktore zdaniem Amerykan6w nie wypelnialy dwustronnych porozumien
handlowych. Na przykiad w roku 1987 natozono 300-milionowg kare na Japo-
nie, jako Srodek nacisku dla uzyskania kolejnych ustepstw we wzajemnej
wymianie handlowej [Gilpin, 2000, s. 233-238].

Polityke Reagana kontynuowal zar6wno republikanski prezydent George
Bush, jak ré6wniez demokrata Bill Clinton. Zdaniem profesora Gilpina prezy-
dent Clinton byt przekonany o tym, ze rzad federalny stanowi najwazniejszy
instrument rozwigzywania klopotéw gospodarki amerykanskiej. Powinien
dazyé do zapewnienia jej dlugofalowej przewagi konkurencyjnej na rynkach
Swiatowych. Glo6wnym narzedziem realizacji tych celéw stata sie wiasnie dy-
plomacja amerykanska. Czolowe finansowe instytucje Swiatowe, takie jak
Bank Swiatowy i Miedzynarodowy Fundusz Walutowy, uczestnicza w tej grze,
wspomagajac czesto interesy USA [Gilpin, 2000, s. 250-261].

Przyklad Ameryki niezbicie §wiadczy o znaczeniu sprawnych instytucji
panstwowych dla promowania rozwoju narodowej gospodarki i skutecznego
eksportu. Liberalizacja Swiatowego handlu jest wiec traktowana przez Swiato-
we mocarstwa w sposob wybiorezy. Kiedy jest to korzystne dla interesé6w naro-
dowych, wspierane sg rozwigzania zgodne z teorig neoklasycznego liberaliz-
mu. Jednoczes$nie Kkiedy indziej stosuje sie rozwigzania protekcjonistyczne
i quasi-kartelowe.

Dlatego liberalizacja miedzynarodowej gospodarki optaca sie przede
wszystkim krajom najbogatszym. Jak dowodzi Geoffrey Garrett, wbrew zapo-
wiedziom teorii liberalnej w latach 80. i 90. gwaltownie wzrosty nieré6wnosci
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miedzy krajami najwyzej rozwinietymi i pozostalymi. Nieréwnosci dochodu
poglebiaja sie takze wewnatrz panstw. Najbardziej znaczaco réznicuja sie spo-
teczenstwa najbiedniejsze oraz kraje transformujgce gospodarke. Jednoczes-
nie z globalnego handlu oraz ustug finansowych i inwestycji przemystowych
w najwiekszym stopniu korzystajg kraje wysoko rozwiniete. Tylko one tak
naprawde tworzg zintegrowany globalny rynek, do ktérego jedynie aspirujag
inne kraje. Jednocze$nie niemal niemozliwy jest awans niektérych obszaréw
globu. Na przyktad wiekszo§¢ krajow afrykanskich nie odnosi zadnych korzys-
ci ze Swiatowego rynku, a ich sytuacja w razie otwarcia na gospodarke global-
na ulega wrecz pogorszeniu [Garrett, 2001].

Zdaniem specjalistéow trwale wyrzucenie tych obszaréw poza nawias Swia-
towej gospodarki wynika z kilku czynnikéw. Po pierwsze, brakuje im odpowie-
dzialnego przywodztwa politycznego. Liderow, ktorzy nie byliby nastawieni na
maksymalizowanie korzy$ci osobistych i okradanie szczuplych zasobéw naro-
dowych, ale na rozwéj kraju i przewodzenie przemianom. Niekiedy brakuje
réwniez kultury przedsiebioreczo$ci, ducha inicjatywy i innych elementéw kul-
tury, ktére warunkujg rozwoj. Brakuje wreszcie odpowiednich instytucji.

Zwroécil na to uwage Hernando De Soto w slynnej pracy o przyczynach suk-
cesu lub porazki kapitalizmu w poszczegélnych regionach $§wiata. Jego zda-
niem, w wiekszosci krajow afrykanskich, arabskich i Ameryki Srodkowej nie
brakuje ani rodzimego kapitalu potrzebnego do pierwotnej akumulacji, ani
spolecznej aktywnosSci lub umiejetnosci handlowych. Brakuje im podstawo-
wych instytucji rynkowych. Prawa wlasnos$ci dostepnego powszechnie zasad-
niczej wiekszos$ci obywateli. Instytucji bankowych oraz prawnych stymuluja-
cych i zabezpieczajacych dziatalno$é gospodarcza. Wreszceie sprawnie dziala-
jacych instytucji panstwowych. Urzednikéw, ktérzy wspieraliby rozwéj kraju
i nie wykorzystywaliby zajmowanej pozycji w celach korupcyjnych [De Soto,
2001, s. 11-33].

Inni komentatorzy dorzucajg jeszcze jedng przyczyne: egoistyczng postawe
krajow bogatych. Jedynie one mogg bowiem wspoméc rozwdj odpowiednich
instytucji rynkowych w krajach rozwijajacych sie. Ponadto, jak zauwaza Bruce
R. Scott, kraje bogatej P6inocy powinny otworzyé swoje rynki na towary (gtéw-
nie rolnicze) pochodzace z panstw najubozszych. Wreszcie, nalezy zbudowa¢
instytucje miedzynarodowe, ktére zabezpieczylyby interesy gospodarcze kra-
jow rozwijajacych sie. Chodzi zwlaszeza o uregulowanie dziatania miedzyna-
rodowych koncernéw, ktéore — maksymalizujgc zyski — nie zawsze majg na
uwadze lokalne uwarunkowania, standardy pracownicze lub ekologiczne. Bez
podjecia odpowiednich dziatan politycznych kraje stabsze bedg zdaniem pro-
fesora Scotta w dalszym ciggu pelnity funkcje kolonialne i pozostang daleko
w tyle za Swiatowymi trendami rozwojowymi.

Propozycje uregulowania zasad i instytucji globalnego kapitalizmu zmie-
rzaja w wielu kierunkach. Dyskusje na ten temat podsumowal niedawno dy-
rektor renomowanej London School of Economics, Anthony Giddens [2000,
s. 142-151].
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Pierwsza grupa zmian dotyczy uregulowania $§wiatowego rynku przeptywu
kapitatu. Proponowane jest m.in. powolanie Swiatowej instytucji finansowej,
ktorej glownym zadaniem byloby monitorowanie przeptywoéw finansowych
i systematyczne badanie ryzyka tych transakeji z punktu widzenia stabilnosci
ekonomicznej poszczegdlnych rynkéw. JednoczeSnie wspomniana instytucja
winna wypracowaé¢ standardowe reguly dzialalnosci finansowej na Swiecie.
Rozpatrywana jest w tym wzgledzie przede wszystkim propozycja przedsta-
wiona ponad dwadzieS$cia pieé lat temu przez profesora Jamesa Tobina. Suge-
rowal on wprowadzenie niewielkiego opodatkowania wszystkich transakcji
finansowych. Inna regulacja nawigzuje do przyktadu chilijskiego, gdzie zobo-
wigzano zagranicznych inwestoréw kapitatlowych do zdeponowania na okres
jednego roku 30% poniesionej inwestycji na koncie banku centralnego. Obec-
nie promuje sie wykupywanie przez inwestoréw specjalnych obligacji rzado-
wych, przynajmniej o jednorocznym okresie sptaty. Wymienione regulacje
majg zmniejszy¢é ryzyko naglego wycofania inwestoré6w wywolanego panikg
gieldowa. Inng wazna instytucjg jest ustanowienie Swiatowego pozyczkodawcy
ostatniej instancji (the lender of last resort). Wymagaloby to generalnej zmiany
formuly dziatania i zasob6éw finansowych Miedzynarodowego Funduszu Walu-
towego lub powotania odrebnej instytucji.

Inne proponowane zmiany dotycza ustanowienia Swiatowyech standardéw
w zakresie prawa pracowniczego, na przyklad ograniczenie zatrudnienia dzie-
ci lub normalizacje czasu pracy. Rozwaza sie rowniez nalozenie na inwesto-
réow obowigzku przestrzegania podstawowych standardow ekologicznych, np.
ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych. Wiele propozycji instytucjonal-
nych odnosi sie wtasnie do dziatalno$ci koncernéw miedzynarodowych. Suge-
ruje sie ustanowienie prawa, ktore przeciwdziatatoby nadmiernej monopo-
lizacji rynku. W rekach pieciu najwiekszych koncernéw znajduje sie obecnie
niemal 70% rynku towaréw AGD. Podobna sytuacja dotyczy producentéw
samochodéw, samolotéw i komponentéw elektronicznych. Proponuje sie row-
niez zwiekszenie prawa opinii publicznej i grup obywatelskich do nadzoru
nad dzialaniami koncernéw. Inne regulacje zmierzajg do zwiekszenia uczest-
nictwa poszczegédlnych firm na rzecz lokalnej spolecznosci.

Profesor Giddens zwraca rowniez uwage na konieczno$é poszerzenia swia-
towego przywodztwa krajow G7 o Brazylie, Meksyk, Rosje, Koree, Chiny, Indie
i Afryke Potudniowa. Tylko takie gremium, jego zdaniem, moze wprowadzié¢
pozadane zmiany. Inni komentatorzy zwracajg uwage na role Stanoéw Zjedno-
czonych w tych zmianach. Jak trafnie zauwazyl Zbigniew Brzezinski, jest to
jedyne i prawdopodobnie ostatnie w dziejach ludzko$ci mocarstwo narodowe,
ktore moze ksztaltowaé system bezpieczenstwa, demokracji i kapitalizmu na
Swiecie. Jednak, jak podkresla wielu politologéw, Ameryka winna ograniczy¢
swoje apetyty imperialne. Zamiast tego powinna stangé na czele ruchu zmie-
rzajacego do powotania cywilizowanych regul niezbednych do funkcjonowa-
nia i rozwoju globalnego kapitalizmu. David Sanger, rysujac zadania stojace
przed nowa administracjg republikanska, apeluje do George’a W. Busha:
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Prezydent musi znalez¢ droge, aby przekonac reszte swiata, ze WTO oraz inne finan-
sowe instytucje miedzynarodowe, takie jak Miedzynarodowy Fundusz Walutowy — nie
s3 jedynie narzedziami polityki Stanéw Zjednoczonych [...]. Globalny system gospo-
darczy powinien pracowaé nie tylko dla Ameryki, Europy i Japonii, ale rowniez dla
Indii, Brazylii i Afryki Potudniowej [Sanger, 20011].

5. Kultura aktywnosci, przedsiebiorczosci i rywalizacji

Przedsiebiorczo$é, kreatywnos$é i rywalizacja gospodarcza jest bardzo sil-
nym rysem kultury amerykanskiej. Bez watpienia jest to jeden z podstawo-
wych elementéw sukecesu tego kraju na arenie Swiatowej gospodarki. Na roz-
wo6j kultury gospodarczej tego kraju niewatpliwy wplyw miato kilka historycz-
nych faktow.

Przede wszystkim byt to podbéj i zagospodarowanie ziem zachodnich kon-
tynentu amerykanskiego. Bylo to ogromne przedsiewziecie, niejednokrotnie
zwiazane z prowadzeniem okrutnej rywalizacji, gléwnie z ludno$cia indianska
i Meksykiem. Podbéj Zachodu wyzwolil niespotykang aktywnos$é spoleczna.
Wymagat od europejskich w wiekszos$ci imigrantéw ogromnej sity woli, przed-
siebiorczosci i odwagi. Do dzisiaj sg widoczne wszystkie te cechy u amerykan-
skich przedsiebiorcé6w — jak rowniez sktonnos$é do podbijania nowych rynkéw
zbytu, ekspansji handlowej, medialnej i inwestycyjnej.

AKktywno$é spoleczenstwa amerykanskiego wywiera ogromny wplyw na roz-
woj gospodarczy. Mozna ja rozpatrywaé przynajmniej na trzech przykladach.
Przede wszystkim opierajac sie na niezwykle silnych procesach migracyjnych.
Innym przejawem tej aktywnosSci jest ruchliwo$é przedsiebiorezosci, w tym
zwlaszcza czestotliwo§¢é powolywania nowych i zamykania starych przedsie-
wzie¢ gospodarczych. Wreszcie istotnym ekonomicznie przejawem aktywnos$ci
spotecznej jest dziatalno$¢ innowacyjna w nauce i zastosowaniu nowych tech-
nologii przemystowych.

Cecha charakterystyczng zréznicowan Ameryki jest tendencja stopniowego
przemieszczania sie wzrostu gospodarczego z Péinocy na Zachéd (gtéwnie do
Kalifornii) oraz na Poludnie (do Teksasu i na Floryde). Jest to spowodowane
szeregiem wzajemnie oddziatujacych czynnikow. Przede wszystkim kryzysem
tradycyjnych przemysiéw ulokowanych na Péinocy. Jednocze$Snie zmiany gos-
podarcze sa wzmacniane znaczacymi migracjami ludnosci w obrebie USA.
Dodatkowo na tereny potudniowe Ameryki naptywaja znaczne fale emigran-
téow z Ameryki Lacinskiej (gtéwnie z Meksyku), a na tereny zachodniego wy-
brzeza ludno$é z krajow azjatyckich.

Dzieki procesom migracyjnym obszary poludniowe i zachodnie USA sg
bogate zaré6wno w wykwalifikowang i wysoko optacang site robocza, jak row-
niez rzesze tanich pracownikéw o niskich kwalifikacjach. Stanowi to powazng
korzySé dla decyzji lokalizacyjnych zréznicowanej dziatalnoSci gospodarczej.
Nic dziwnego, ze najwyzszy poziom inwestycji zagranicznych jest notowany
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wlasnie w Pélnocnej Karolinie, Kalifornii i Teksasie [Statistical..., 2000,
s. 795].

Procesy migracyjne maja duzy wplyw na kondycje ekonomiczna amerykan-
skich stanéw. Ostatnie badania wskazujg na trzy czynniki zewnetrzne, ktére
maja wyrazny wplyw na wysoko$¢ produktu stanowego brutto. Po pierwsze, az
w 30% odpowiadaja za to ceny energii elektrycznej i paliw. Dlatego sitg nape-
dowa gospodarki stanéw wydobywajacych surowce energetyczne (np. Teksasu
i Alaski) sg wilasnie dochody z ich sprzedazy oraz koniunktura cenowa na te
surowce. Na drugim miejscu znajduje sie wplyw federalnych wydatkow mili-
tarnych, w tym kontraktéow dla przemysiu zbrojeniowego. Czynnik ten odpo-
wiada za okolo 20% wplywu na poziom dochodu stanowego. I wreszcie na trze-
cim miejscu wymienia sie ruchy ludnoSciowe, ktére decyduja o mniej wiecej
11 procentach dochodu stanowego. Naplyw imigrantéw ma statystycznie
sprzyjajace oddzialywanie, podczas gdy odplyw ludnos$ci jest niekorzystny dla
gospodarki amerykanskich stanéw [Gittell i inni, 2000].

Innym przejawem aktywnos$ci spolecznej jest dynamika amerykanskiej
przedsiebiorezo$ci. W stanach zachodnich i potudniowych nastapit w latach
80. najwiekszy, okoto 40-procentowy wzrost produkeji przemystowej [Leichen-
ko, 2000]. Jest to w ogromnym stopniu wywolane wiasnie aktywnoS$cia gospo-
darczg Amerykanéw. W Kalifornii, na Florydzie i Teksasie rejestruje sie naj-
wiecej nowych przedsiebiorstw. Notowana jest rowniez najwyzsza ruchliwos$é
przedsiebiorczosci, czyli poziom powolywania nowych i zamykania starych.
Nie dziwi wiec, zZe sg to stany nalezgce do najbogatszych w Ameryce [Statisti-
cal..., 2000, s. 558-5601].

Odmiang opisywanej aktywnosci spotecznej jest dzialalno$é eksportowa.
Przypomina ona tradycje zdobywcéw ,,dzikiego Zachodu”. Wymaga odwagi,
rzutkosci, otwartos$ci na ryzyko. Warto zauwazyé¢, ze najbardziej prezne ame-
rykanskie stany przodujg rowniez w kategorii dziatalnos$ci eksportowej. Kali-
fornia, Teksas, stan Waszyngton i Nowy Jork odnotowujg najwyzszy poziom
eksportu. Sama tylko Kalifornia w 1999 roku sprzedala za granice towary na
1aczng sume blisko 98 mld $, co stanowi niemal 1/6 catego amerykanskiego
eksportu [Statistical..., 2001, tabela 1326].

Innym czynnikiem sukcesu gospodarczego Stanéw Zjednoczonych jest zbu-
dowanie solidnego zaplecza naukowego i badawczego dla rozwoju
nowyc  Ltechnologii. Wéréd obszaréw wyrédzniajacych sie pod wzgledem
inwestycji w badania i rozwdj na pierwszym miejscu znajduje sie Kalifornia
z wydatkami rzedu 44 mld $ w 1998 roku. Na kolejnych miejscach znajduja sie
m.in. stany wschodniego wybrzeza: Nowy Jork, New Jersey i Massachusetts.
Stany te przoduja takze w iloSci patentéw. W roku 1998 najwieksza liczbe mia-
ta oczywiscie Kalifornia (blisko 18 tysiecy). Nastepne miejsca zajmuje stan
Nowy Jork, Teksas i New Jersey [Statistical..., 2001, tabela 981 i 885].

Niewatpliwie innowacyjno$§¢ technologiczna stanowi istotny przejaw ak-
tywnoSci spolecznej. Jest to jednoczes$nie ten element kapitalu spotecznego,
ktéry ma bardzo silne przelozenie na stymulowanie wzrostu. Dzieki rozwojowi

204



nauki i bliskiej wspolpracy osrodkéw badawczych z przemystem Ameryka pro-
wadzi dynamiczng dziatalno$é gospodarczg opartg na nowoczesnych rozwia-
zaniach technologicznych.

6. Akceptacja nierownosci jako kulturowy czynnik rozwoju

Innym faktem ksztattujgcym oblicze kultury gospodarczej Ameryki jest nie-
wolnicza przeszio$é. W znaczacym stopniu formowata ona dobrobyt amery-
kanski w okresie poczatkowym. Pomimo wieloletnich wysitkéw rzagdu federal-
nego do dzisiaj niestety widoczne sg pozostatoSci tego systemu. Wiekszos§é
miast i szk6l amerykanskich jest nieformalnie podzielona wedtug kryteriow
rasowych. Ludno$¢é murzynska stale znajduje sie na dole wiekszoS$ci statystyk
okreslajacych poziom wyksztatcenia, dochodéw, zatrudnienia itp. Trudno nie
odnie$§¢ wiec wrazenia, ze pomimo wielu staran w dalszym ciagu jest to fak-
tycznie ludno$é drugiej kategorii.

Jak sie wydaje, spoteczne pozostatos$ci niewolnictwa powinny by¢ szezegol-
nie widoczne w czesci potudniowej Ameryki. O stusznos$ci tego przypuszczenia
dowodzi stynne badanie Daniela Elazara. Wykazal on odrebno$¢ stanéw
poludniowych od reszty kraju. Na Poludniu utrzymuje sie kultura o silnie eli-
tarnym konteks$cie spotecznym, oparta na tradycyjnych i patriarchalnych war-
toSciach. Jej dominujaca cechg polityczng jest wyodrebnienie stosunkowo sta-
bilnej elity wtadzy, ktora najczesSciej rekrutuje sie sposrod zastuzonych i boga-
tyeh rodzin.

Kultura polityczna ogranicza role rzadu do podtrzymywania panujacych stosunkow
spofecznych, zamykajac w rzeczywistosci realng wtadze w rekach stosunkowo nielicz-
nej i samoodnawiajacej sie elity...

Zwykly obywatel nie powinien tutaj oczekiwacé, ze bedzie mial wiekszy wptyw
na bieg spraw publicznych. Stany poludniowe majg wiec znacznie nizszy po-
ziom uczestnictwa obywatelskiego w polityce. Przykladaja réwniez mniejszg
wage do roli administracji publicznej w zyciu spotecznym i gospodarczym.
Dlatego odnotowuje sie tutaj proporcjonalnie mniejsze wydatki sektora pub-
licznego, w tym zwlaszcza na programy socjalne. R6znice poziomu zycia sg
bowiem tradycyjnie postrzegane jako zjawisko naturalne i znacznie bardziej
niz w innych czes$ciach Ameryki — aprobowane spotecznie [Elazar, 1984, s. 93—
-101].

Robert Putnam zauwazyl wyrazng korelacje niewolniczej przesztosci z nie-
dostatkiem kapitalu spolecznego, mierzonego gléwnie uczestnictwem w zyciu
publicznym i poziomem zaufania spolecznego. W Swietle przedstawionych
przez niego badan w stanach poludniowych notowany jest znacznie mniejszy
poziom kapitalu spotecznego anizeli na innych obszarach Stanéw Zjednoczo-
nych. Najnizszy stopien wspétdziatania spotecznego i zaangazowania obywa-
telskiego znalez¢é mozna w stanach: Tennessee, Luizjanie, Missisipi, Alabamie
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i Georgii, ktore do potowy XIX wieku rozwijaly sie, opierajac sie na systemie
pracy niewolniczej [Putnam, 2000, s. 291-294].

Mozna zastanawiaé sie nad tym, w jak duzym stopniu pozostatosSci systemu
niewolniczego oddzialuja na wspoéiczesng kulture amerykanskiej przedsie-
biorczos$ci? Z calg pewnos$cia jest ona oswojona z tanig silg robocza, ktérag
obecnie oproécz ludnos$ci murzynskiej stanowig milionowe rzesze imigrantow
latynoskich. Jest ro6wniez przyzwyczajona do minimalizowania podstawowych
praw tej grupy pracownikow i eskalowania korzysci wiascicieli kosztem per-
sonelu. Jednak najwiekszym, moim zdaniem, dziedzictwem systemu niewolni-
czego we wspolczesnej Ameryce jest akceptacja nieréwnosci spolecznych
i przestrzennych jako elementu sprzyjajacego wzrostowi gospodarczemu.

Odmiennos$ci kulturowe w podej$ciu do wyréwnywania réznic spotecznych
i ekonomicznych sg najlepiej widoczne na przykladzie stanowej polityki roz-
woju gospodarczego. Aktywnos§é wiadz publicznych w tej sferze jest najczes-
ciej wywotana checig zapobiegania problemom spotecznym, na przyktad prze-
ciwdziataniu bezrobociu lub poglebiajacym sie zréznicowaniom poziomu zy-
cia grup spolecznych lub obszaréw danego stanu. Warto przypomnieé, ze w sy-
stemie prawnym USA gtéwng odpowiedzialno$¢é za wspieranie rozwoju gospo-
darczego ponosza wladze stanowe, a nie federalne. Jednak zakres pomocy
publicznej jest bardzo réznorodny i w ogromnym stopniu zalezy wiasnie od
kultury politycznej. W niektérych stanach interwencjonizm jest minimalny
i ogranicza sie do zmniejszenia opodatkowania lub regulacji prawnych dla
przedsiebiorcow. W innych przybiera posta¢ rozbudowanych programéw in-
westycyjnych, wspierajacych rozwoj nowych miejsc pracy, wprowadzanie
nowych technologii i modernizacji przedsiebiorstw.

Interesujace przyktady tej r6znorodnosci przedstawia Paul Brace. Prezen-
tuje m.in. specyfike Teksasu, ktéry w latach 80. miat stabg administracje i nie-
liczne programy wspierajace rozwoj przedsiebiorczos$ci. Pomimo to intensyw-
nie rozwijal sie gospodarczo. Rozwoj tego stanu byl wowczas stymulowany
wzrastajagcymi cenami paliwa i innymi czynnikami zewnetrznymi, na przyktad
federalnymi kontraktami zbrojeniowymi lub rosngcg imigracjg ludnosci [Bra-
ce, 1993, s. 45-50].

Profesor Brace podaje takze przyklady innych stanéw, gdzie dla odmiany
dominujgcym czynnikiem rozwoju byta aktywnos$é wtadz publicznych. Tak by-
to w stanie Nowego Jorku i Michigan, ktére maja diugoletnie tradycje pomocy
publicznej. Waznym elementem rozwiniecia sie pomocy byly przy tym nasila-
jace sie zréznicowania spoleczne, ktére mobilizowatly politykéw do dziatania
[Brace, 1993, s. 51-66]. Warto dodaé¢, ze obecnie stan Michigan notuje najwyz-
szy obok Kalifornii poziom inwestycji i rozwoju dzialalnos$ci gospodarczej
w USA [Site Selection, 2000, s. 230-242].

Opisane przyktady ukazujg odmienne drogi rozwoju. Dla jednych obszaréw
sg one zwigzane z interwencjonizmem publicznym, dla innych z wplywem
zewnetrznych czynnikéw, na przyklad koniunktury na rynku paliwowym. Przy-
kiady te dowodza jednoczesSnie znaczenia kultury politycznej dla przyjecia
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okreslonego modelu rozwoju gospodarczego. U zZrdédel odpowiedzialnosci
wladz publicznych za wspieranie rozwoju znajduje sie brak akceptacji dla nie-
rownosci spotecznych. Co istotne, kultura polityczna nie jest bezposrednio
zwiazana z konkretnym ugrupowaniem politycznym piastujagcym wiadze. We-
dlug profesora Brace kierunek dziatan politycznych byl generalnie niezmien-
ny, bez wzgledu na to, czy gubernatorem byl republikanin, czy demokrata.
Decydowaly natomiast utrwalone spotecznie wartos$ci i poglady na role ins-
tytucji publicznych w gospodarce. Interesujgce jest réwniez to, ze znacznie
bardziej sklonne do interwencjonizmu publicznego sg spoleczenstwa stanéw
po6inocnych i wschodniego wybrzeza. Natomiast spolecznos$ci stanéw potud-
niowych niechetnie odnoszg sie do polityki wyréwnywania réznic. Sg takze
nieufne wobec wspierania przez wladze publiczne rozwoju gospodarczego,
jako remedium na pojawiajgce sie problemy spoteczne.

Trudno wyjasni¢ nastawienie polityczne wtadz stanowych wobec interwen-
cjonizmu gospodarczego bez odwolania sie do gltebokich réznic w kulturze
spotecznej. Wydaje sie, ze historycznym uzasadnieniem tych réznic moze by¢
odmienno$é tradycji spoteczno-gospodarczej poszczegdlnych stanow.

7. Konsekwencje gospodarcze kultury neoliberalnej

Innym elementem ksztaltujacym amerykanska kulture jest z pewnos$cig
filozofia liberalna. Jak podkresla Daniel Bell w klasycznej pracy o kulturo-
wych sprzecznoS$ciach kapitalizmu, w Ameryce obowigzujg trzy niewypowie-
dziane zalozenia liberalne. Mianowicie, ze nalezy maksymalizowaé¢ wartosci
jednostek, a ogranicza¢ dziatania panstwa. Ponadto, ze rosngce bogactwo ma-
terialne samoczynnie usuwaé bedzie napiecia ptynace z nieré6wnosci. Wresz-
cie, ze prawem i przywilejem kazdej jednostki jest dbatosé o wiasny sukces.
Tylko ona powinna wiec ponosi¢ konsekwencje wiasnych wyboréw, nawet
w przypadku porazki [Bell, 1998, s. 286].

Z filozofii liberalnej wywodzi sie popularnos$¢ wzorca indywidualnego suk-
cesu. Jest to bodaj najwazniejszy cel spolecznych ambicji, ktérego gtéwnym
wyznacznikiem jest pozycja materialna. Skutkiem liberalizmu wydaje sie by¢
rowniez niezwykle silne znaczenie rywalizacji w relacjach spolecznych. Z jed-
nej strony, jest to widomg przyczyng amerykanskiego sukcesu gospodarczego.
Z drugiej, w wyrazny sposob odréznia kapitalizm tego kraju od modelu azja-
tyckiego, w ktérym bardziej dominujgcg cechq jest spoleczne wspoétdziatanie.

Z badania przeprowadzonego przez profesora Charlesa Hampden-Turnera
z Uniwersytetu Cambridge na grupie 15 tysiecy menedzerow z ré6znych panstw
wynika, ze Amerykanie sg niewatpliwie najwiekszymi indywidualistami.
Oznacza to, ze uznajg jednostke za element podstawowy w konstrukeji przed-
siebiorstwa i Zzrodto wszelkich jego sukceséw. Sg takze bardziej wewnatrzste-
rowni: zrédiem celéw i kierunkiem dzialania przedsiebiorstwa sg wewnetrzne
przekonania amerykanskich pracownikéw. W zadnej innej kulturze nie wkila-
da sie tyle wysitlku w urzeczywistnienie wewnetrznych pragnien jednostki.
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Amerykanie sg przekonani, ze czlowiek powinien sam decydowac¢ i zajmowacé
sie swoimi sprawami, zamiast poddawaé¢ sie wplywom bliznich i zewnetrzne-
mu biegowi wydarzen. Sg to w istocie cechy, ktére decydujg o przedsiebior-
czosci: zdecydowana jednostka niestrudzenie dazgca do realizacji wiasnych
marzen [Hampden-Turner i inni, 1998, s. 50-72].

Amerykanski indywidualizm wydaje sie réwniez ksztaltowaé w coraz wiek-
szym stopniu wzory kultury swiatowej. Zagadnieniu temu jest poSwiecona pra-
ca niemieckiego socjologa Ulricha Becka. Uwaza on, ze kanonem spolecznym
w dobie globalizacji stala sie w krajach zachodnich cheé doglebnego przezy-
wania swojego zycia. Oznacza to postepowanie wediug indywidualnych zasad,
ktére zapewnia pelnie samorealizacji. Powoduje to szereg konsekwencji so-
cjologicznych. Przede wszystkim spoleczenstwa coraz bardziej liberalizuja
kanony akceptowalnego zachowania. Nastepuje rowniez wzrost egoizmu i nie-
cheé¢ do uwzgledniania norm podyktowanych dobrem innych lub interesem
calosci spoteczenstwa. Kontakty i wiezi spoteczne stajg sie nietrwate, okreso-
we, pozbawione poczucia odpowiedzialnosci za innych. Ludzie samodzielnie
organizujg wlasne zycie i rozwoj kariery, a nie jak to bylo dawniej, w odniesie-
niu do rodziny i krewnych. Zachowania jednostek w coraz wiekszym stopniu
oscylujg wokoét konsumpeyjnego trybu zycia i realizowania kolejnych przyjem-
nosci, zwigzanych z potrzeba samorealizacji. Obywatel zamienia sie w konsu-
menta. Rosngcy indywidualizm rodzi poczucie obojetno$ci na spoteczne pato-
logie, w myS§l zasady, ze kazdy zyje wlasnym zyciem i ma prawo postepowac,
jak mu sie podoba [Beck, 2000].

Spostrzezenia Ulricha Becka idealnie komponujg sie z weczeSniej przywo-
tanymi badaniami Roberta Putnama, ktére dowodza stopniowego zaniku
wspoéltdziatania spotecznego wsréod Amerykanéw. Wyraznie zanika kooperacja
spoleczenstwa amerykanskiego na rzecz dobra wspélnego. Systematycznie
zmniejsza sie poziom wzajemnego zaufania, waznego skladnika kapitatu spo-
tecznego, ktory w innych kulturach czesto sprzyja rozwojowi gospodarczemu.

Jednocze$nie w Stanach Zjednoczonych nie zmniejsza sie poziom wspo6i-
dzialania spolecznego na plaszezyznie ekonomicznej. Jest to jednak wspoipra-
ca plytka, podyktowana checig maksymalizowania korzys$ci indywidualnych.
Poziom wzajemnego zaufania jest tutaj znikomy. Wlasnie dlatego Amerykanie
zabezpieczajg sie tak wieloma instrumentami prawnymi. Sieci wspoéipracy
spotecznej w sferze gospodarczej nie wynikajg wiec z kapitatu zaufania, ale sg
instrumentalne i stosunkowo nietrwale, podtrzymywane jedynie do czasu, kie-
dy przynosza korzy$ci zainteresowanym stronom.

Znakomitym przykladem omawianego zjawiska jest niestalo$¢é amerykan-
skich menedzeréw, czesto zmieniajacych pracodawce. Ocenia sie, ze w zarza-
dach amerykanskich spélek rokrocznie wymianie podlega okoto 30% stano-
wisk. Wybitny ekonomista Rober Reich wyraznie podkres§la, iz odrzucajg oni
wartos$¢é lojalnosci wobec wlasnej firmy lub zespolu kolegéw, co dla innych
nacji (np. Japoneczykéw i Niemcoéw) jest podstawowg normg wspo6lzycia zawo-
dowego. Natomiast kieruja sie dgzeniem przede wszystkim do indywidualnych
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celow i maksymalizacja osobistych korzys$ci. W ten sposob zaufanie i lojalnosé
ustepuje miejsca chiodnej kalkulacji i okresowej kooperacji. Zdaniem profe-
sora Reicha, lojalno$é nie tylko zanika, ale jest coraz czesciej traktowana
w kregach biznesu jako podejrzana, jako ekwiwalent braku umiejetnos$ci me-
nedzera lub jego niewystarczajacej przedsiebiorczosci [Reich, 2001, s. 69-84].

8. Czy etyka wspiera rozwoj gospodarczy?

Innym fundamentem ideowym kultury amerykanskiej, obok liberalizmu,
byt religijny purytanizm. Etyka protestancka kazata cenié¢ prace, trzeZwosS¢,
powsSciagliwo$é ptciowa. Pozwolila na akumulacje kapitatu niezbednego do
zapoczatkowania amerykanskiego dobrobytu i uprzemysiowienia Kkraju.
Wspomniany juz wezesSniej Daniel Bell przedstawia rozwéj doktryny purytan-
skiej w Ameryce. Zwraca uwage na paradoks historyczny. Etyka purytanska
stata sie kanonem malomiasteczkowego, rolniczego i rzemies$lniczego trybu
zycia. Przyspieszyla modernizacje i uprzemyslowienie kraju. Jednoczes$nie
zmiany cywilizacyjne doprowadzily do kresu tej ideologii. Rozwoj wielkich
miast i masowej produkcji rozwinety kulture oparta na konsumpcji, rozrywce
i oddziatywaniu medialnym. Jednoczes$nie, jak podkresla profesor Bell, kon-
sumeryzm wydobyl na powierzchnie, jako dominujacg, zasade wspoéizawod-
nictwa. Nazywa ja ,,instytucjonalizacjg wzajemnej zawi$ci”. Stata sie ona czyn-
nikiem ogromnej spotecznej mobilnoSci i przedsiebiorczos$ci. Ale pozbawiona
purytanskich zasad, stworzyta cywilizacje opartg na egoizmie.

Nowy tad spoteczny zostal oparty, jak to okresla Daniel Bell, na ,,cynicznej

Kiedy spoteczenstwo burzuazyjne wyzbyto sie protestanckiej etyki, stuzacej ogranicza-
niu akumulacji na zbytek, wéwczas pozostat juz tylko hedonizm.

transakeji”’, gdzie jednostki i grupy spoteczne coraz gwaltowniej rywalizujg
o korzys$ci, a porzadek publiczny zabezpiecza wymiane, na ktorej silni zarabia-
ja kosztem stabych [Bell, 1998, s. 280-293].

Wedlug Daniela Bella odwrét Ameryki od zasad etycznych ma w wiekszosci
destrukcyjne konsekwencje dla zycia spolecznego. Na placu boju pozostat je-
dynie kanon wartos$ci liberalnych, ktére podlegaja procesowi wypaczenia. Bez
etyki protestanckiej oraz odpowiedniej koordynacji ze strony panstwa libe-
ralizm ma w sferze gospodarczej tendencje do tworzenia oligopolii, a w kultu-
rze spolecznej prowadzi do hedonizmu i zachowan egoistycznych [Bell, 1998,
s. 291].

Czy kultura amerykanska bedzie wiec w dalszym ciggu zZzrédtem dynamicz-
nego rozwoju? Czy moze raczej doprowadzi do degeneracji tkanki spotecznej
i powolnego schytku potegi gospodarczej i politycznej? Zdaniem wielu histo-
rykow, zapowiedzia zmierzchu imperium rzymskiego byl wiasnie rozpad kul-
tury. A zwlaszcza stopniowa przewaga wartosci egoistycznych nad wspoldzia-
taniem spoltecznym w interesie dobra publicznego.
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Amerykanscy intelektuali$ci sg jednak w wiekszoS$ci optymistami. Do nich
nalezy wybitny historyk Robert Fogel, znany miedzy innymi z okreslenia eko-
nomicznych konsekwencji systemu niewolniczego dla rozwoju Ameryki. Uwa-
7a on, ze w historii amerykanskiej wielkie znaczenie dla rozwoju mialy okresy
pobudzenia religijnosci. Przejawialy sie one w dysputach teologicznych i re-
formach struktur koscielnych. Jednak nieodlgcznie wigzaly sie z nawrotem
wartosci etycznych do zycia publicznego oraz bardziej egalitarnym sposobem
organizowania zycia spotecznego. W ten sposéb okres pobudzenia religijnego
z polowy siedemnastego wieku przyniést w konsekwencji wyzwolenie od su-
premacji angielskiej i powotanie demokratycznego panstwa amerykanskiego.
Pobudzenie nastepnego wieku przyspieszylo zniesienie niewolnictwa. W wie-
ku dwudziestym ruch religijny zapoczatkowal za$ zmiany, ktére zaowocowaty
wprowadzeniem praw pracowniczych i rownouprawnieniem kobiet. Zdaniem
profesora Fogela, obecnie Ameryka przezywa okres czwartego pobudzenia
religijnosci. Przytacza jako dowod m.in. wzrost liczebnos$ci wiernych wsrod
nowych wyznan oraz aktywno$é ruchu obroncéw zycia. Mozna wiee, jego zda-
niem, spodziewac sie kolejnych pozytywnych zmian w kulturze i zyciu spolecz-
nym [Fogel, 2000].

9. Podsumowanie

Kultura amerykanska bardzo silnie oddzialuje na przemiany zachodzace
w Polsce. Wystarczy wspomnie¢ o ogromnym wplywie Srodké6w masowego
przekazu i kultury popularnej na spoleczenstwo. W wiekszos$ci polskich szkoét
ekonomicznych przygotowuje sie do pracy menedzeréw, ksztatconych na ame-
rykanskich wzorach organizacyjnych i tamtejszej kulturze przedsiebiorczoSci.
Jak kazdy kraj podlegajacy procesom transformacji, Polska jest w znacznym
stopniu wspomagana doradztwem organizacji miedzynarodowych. Wprawdzie
znajdujemy sie rowniez w orbicie silnych wplywoéw europejskich, ale wydaje
sie, ze wlasnie kultura amerykanska w najwiekszym stopniu ksztaltuje normy
dziatania w sferze gospodarczej.

Trudno w tym miejscu szczegélowo analizowaé wspobdiczesng kulture poli-
tyczng i gospodarcza Polakow. Wymagatoby to osobnego eseju i gtebokiego na-
mystu. Jednak mozna sie pokusi¢ o przypuszezenie, ze kultura globalna jedy-
nie wzmacnia negatywne zjawiska spoteczne, ktére mozna od pewnego czasu
obserwowac w kraju. Mam zwlaszcza na mysli zwiekszenie zachowan partyku-
larnych i egoistycznych. Polozenie nadmiernego nacisku na sukces material-
ny, zaniedbujgc inne sfery rozwoju ludzkiego. Wzrost obojetnos$ci na pogliebia-
jace sie problemy spoteczne. Szczegblnie niepokojacy jest zanik wartosci zycia
publicznego i szacunku dla interesu spotecznego. Rozliczne sygnaly Swiadczg
o rozpowszechnieniu sie tych negatywnych tendencji ro6wniez w kregach oséb
sprawujacych funkcje publiczne. Jest to w oczywisty sposéb dodatkowo demo-
ralizujagce w odbiorze spotecznym.
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Podsumowujac rozwazania dotyczace globalizacji, nalezy podkresli¢ role
silnych instytucji panstwowych dla wspierania rozwoju gospodarczego. Licza-
ce sie na arenie miedzynarodowej narody wykorzystujg te instytucje do popra-
wy konkurencyjnosci rodzimego przemystu i ustug. Dyplomacja wspiera eks-
port i inwestycje zagraniczne. Administracja wspomaga niezbedne reformy
strukturalne, nie cofajgc sie przed rozwigzaniami protekcjonistycznymi, gdy
jest to uzasadnione potrzeba ochrony reformujacej sie gatezi gospodarki.
Oczywiscie Polska, jako kraj generalnie ubogi, ma ograniczone mozliwoSci
interwencji panstwowej. Ponadto, jesteSmy coraz bardziej uwarunkowani
politycznie zobowigzaniami miedzynarodowymi. Jednakze niektérych proble-
mow, na przyklad wielomilionowego bezrobocia strukturalnego, nie rozwigze
sam tylko rynek. Nalezy takze pamietaé, ze globalizacja nie pocigga za sobg
,wycofania sie” panstwa, a wiec nie nalezy pospiesznie demontowaé¢ jego
agend i instrumentéw oddzialywania na gospodarke. Globalizacja powoduje
raczej zmiane funkcji panstwa oraz konieczno$¢ jego glebokiej reorganizacji.
Oznacza to przede wszystkim usprawnienie zarzadzania, podniesienie jakosSci
kadr, wprowadzenie standardow stuzby cywilnej i nakres$lenie odwaznej stra-
tegii dziatan publicznych.

Polska znajduje sie w okresie powaznych wyzwan zwigzanych z transfor-
macja ustrojowa, integracja europejska i globalnag konkurencja gospodarcza.
Dlatego szczegbélnie mocno potrzebuje sprawnej organizacji panstwowej, po-
dobnie jak odpowiedzialnego przywodztwa politycznego, wytyczajacego kie-
runki zmian i mobilizujgcego spoteczenstwo do osiggania wspolnych celow.
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Abstract Globalization in American style. A study from economic sociology

The article discusses globalization understood as an economic and political sys-
tem which characterizes the best the contemporariness after the ending of the
cold war period. Tomasz Grzegorz Grosse presents the most important processes
of world economic development, the accompanying political relations as well as
cultural and social phenomena. He is occupied with problems which attract the
attention of specialists and wide public opinion, such as the level of economic
growth and the formation of development disproportions in the world. Globali-
zation is evaluated from the perspective of the United States of America, which
inview of its economic potential, political and cultural influence seems to shape
to the greatest extent the face of contemporary civilization processes. The analy-
sis presented in the article is carried out from the viewpoint of economic soci-
ology. Thus the author presents the cultural and social conditions of dynamic
economic development in America. In a particular way attention was drawn to
three factors which mutually interact with each other and have priority signifi-
cance for the proper evaluation of the occurring phenomena. This is firstly the
role of political elites which seem to mobilize to the largest extent social activity
and propose models and directions of economic development. Secondly legal
and organizational institutions which comprise a framework for economic and
social actions are becoming very important. They can be a ballast hindering the
changes, slowing down or outright making development impossible. Elsewhere
they can create suitable conditions for social activity and economic enterprise.
The third element is culture, and especially the obliging standards of behaviour
in the economic zone and the prefered economic and political doctrine.
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