recenzje

Stefan Kwiatkowski,
Przedsiebiorczosé intelektualna,
Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2000, s. 212.

Polaczenie dwoéch pojeé: przedsie-
biorczosci i intelektualno$ci wydaje sie
byé w naszych realiach gospodarczych
karkolomnym aliansem semantycznym.

Przedsiebiorczo$é, niestety, Kkojarzy
sie nam niejednokrotnie z prowadzeniem
drapieznego biznesu, niekiedy na granicy
prawa (lub wrecz pomijaniem — jesli nie
prawa, to na pewno etyki), dgzeniem do
bezwzglednej maksymalizacji zysku w jak
najkrotszym czasie i bez wzgledu na dtu-
gofalowe skutki dla przedsiebiorstwa,
z ambicjami konsumpcyjnymi przedsie-
biorcéw, ktérych stan indywidualnego po-
siadania staje sie miarg sukcesu zawodo-
wego. Przedsiebiorczo$é kojarzona jest
niekiedy z zaradnoS$cig ekonomicznag,
opartg na koneksjach, uktadach, powia-
zaniach réznych $wiatéw spolecznych:
biznesu, polityki, gospodarki.

Intelektualno$é, z kolei, czesto jawi
sie jako Slamazarno$é, trudnos$é w podej-
mowaniu decyzji, preferowanie podrecz-
nikowych iluzji gospodarczych, prymat
teorii nad praktyka i budowanie zamk-
nietych symboli i teorii.

Czy taki obraz przedsiebiorcow i inte-
lektualistow jest prawdziwy, czy nosi zna-
miona pomoéwienia, czy realizmu? Na py-
tania te ksigzka prof. Stefana Kwiatkows-
kiego odpowiedzi wprost nie udziela, ale
pokazujgc nam przyklady ludzi, ktérzy
osiagneli w swojej dziatalnoSci bizneso-
wej rzeczywiste sukcesy ekonomiczne,
daje nam pewng recepte na powodzenie
gospodarcze: polgczenie przedsiebior-
czos$ci z jej intelektualizacja, czyli wygry-

wanie szans ekonomicznych poprzez
przedsiebiorczosé intelektualng. Wytiu-
maczenie owego pojecia pozwala réwniez
opisaé¢ wlasciwe spelnienie funkeji zawo-
dowej przedsiebiorey.

Skad zrodzita sie taka interesujaca
symbioza pojeciowa: przedsiebiorczosé
intelektualna? Cytowany przez Kwiat-
kowskiego Lester Thurow pisze: Przy-
sztosciowe gatezie przemysiu dopiero po-
wstang. W nadchodzqcej erze trzeba bedzie
dokonywac inwestycji w wiedze i kwalifi-
kacje, ktore stworzq zespot galezi przemys-
tu opartych na ludzkim potencjale intelek-
tualnym, a te z kolei pozwolg obywatelom
osiggac wysokie place i wysoki poziom
2ycia (s. 28).

I gdy jeszcze na poczatku lat siedem-
dziesigtych podstawowymi zasobami byly
kapital i dostep do techniki, to dzisiaj jest
to przede wszystkim wiedza oraz zwigza-
ne z nig — sieci powigzan osobistych.

W definicji przedsiebiorczos$ci inte-
lektualnej przedsiebiorczo$é polega na
tworzeniu lub wykorzystywaniu szans bez
wzgledu na istniejace zasoby, czyli two-
rzeniu czegos wartosciowego z praktycznie
niczego (s. 88). 1 chociaz przedsiebior-
czo$¢ jako podejscie do zarzadzania za-
wsze sprowadza sie do dysponowania za-
sobami, to polega na orientacji na identy-
fikacje i operacjonalizacje szans bez
wzgledu na rozporzadzane zasoby natu-
ralne (s. 90).

...Do sklepiku wchodzi klient, proszgc
0 wczorajszq gazete. Prosze — mowi sprze-
dawca, inkasujgc naleznos¢ — a na jutro
przygotowaé Panu dzisiejszq gazete?... (s.
69). Oto wizerunek nowoczesnego przed-
siebiorcy. Ale dlaczego przedsiebiorczosé
intelektualna?

Potrzeba intelektualizacji przedsie-
biorstwa wynika w sposéb oczywisty
z rosngcej roli wiedzy jako zasobu strate-
gicznego. O sukcesie wspéblczesnego
przedsiebiorstwa zaczyna w coraz wiek-
szym stopniu decydowaé sposéb wyko-
rzystania nagromadzonej wiedzy i two-
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rzenia nowej wiedzy. Niezaleznie wiec od
formalnie organizowanych programoéw
ksztalcenia, wspoliczesne przedsiebior-
stwa staja sie organizacjami uczacymi
sie, twérczymi, wykorzystujacymi i two-
rzacymi wiedze (na marginesie, warto
przytoczyc¢ za Kwiatkowskim, iz na poczat-
ku lat dziewiec¢dziesiatych Departament
Edukacji Stanéw Zjednoczonych szaco-
wal wydatki ponoszone przez amerykan-
skie przedsiebiorstwa na ksztalcenie
i doskonalenie zawodowe pracownikéw
na 60 miliardéw dolaréw, co odpowiadato
prawie 1% amerykanskich catkowitych
wydatkéw na oSwiate).

Ale domeng intelektualistow nie jest
sama wiedza, ale i ideologie rozumiane
jako systemy wartoSci. Ideologie maja
olbrzymie znaczenie w podejmowaniu
decyzji, eliminujgc ich niektére warianty
i konsekwencje. Peter Drucker — cytowa-
ny w ksigzce Stefana Kwiatkowskiego —
wskazuje ogromne mozliwo$ci wykorzy-
stania ideologii dla rozwoju organizacji.
Pisze on ...Swiat intelektualny nieréwno-
wazony przez menedzera staje sie Swiatem,
w ktorym kazdy robi swoje nie robigc nicze-
go. Swiat zarzgdzania nie réwnowazony
przez intelektualiste staje sie biurokracjg
1 oglupiajgcq szarzyzng dla czlowieka
organizacji. Lecz jesli obydwa swiaty wza-
jemnie sie rownowazq, mamy do czynienia
z tworczosciq i porzadkiem, ze spelnieniem
i1 misjg (cyt. za Kwiatkowski, s. 98). Oto
kwintesencja przedsiebiorcy intelektual-
nego.

Stefan Kwiatkowski owg konieczno$é
symbiozy intelektualisty i przedsiebiorcy
znakomicie rozwija i prezentuje w roz-
dziale 2.2. o znamiennym tytule: Intelek-
tualisci przedsiebiorcami? I choé stawia tu
znak zapytania, to jest on jedynie prowo-
kacjg intelektualng, jako ze dowod owej
symbiozy jest przejrzysty i logicznie kon-
sekwentny. Przy czym, konsekwencja ta to
wynik nie tylko intelektualnych przemys-
len autora, ale i jego dzialan przedsie-
biorczych polegajacych na szerokich

i bardzo ciekawych badaniach empirycz-
nych przeprowadzonych wsérod przedsie-
biorcow, zar6wno tych reprezentujacych
czysty typ intelektualistéw (na ograniczo-
nej probie), jak i tych tradycyjnych i no-
woczesnych (badanie masowe przepro-
wadzone metoda wywiadu), Trzeba tu
podkreslié, ze olbrzymim walorem ksigz-
ki jest niezmiernie solidna podstawa
empiryczna, poza dwoma wspomnianymi
rodzajami badan Kwiatkowski przepro-
wadzit bowiem badania postaw studen-
tow i uczniéw wobec przedsiebiorczosci
(pozwolily one m.in. na stwierdzenie, iz
umiejetnie prowadzony proces dydak-
tyczny moze ulatwié¢ ksztaltowanie sie
postaw proprzedsiebiorczych wsréd mto-
dych ludzi) oraz wywiady z wybitnymi
polskimi uczonymi (fizykami, matematy-
kami, biologami), ktérych wypowiedzi wy-
raznie ilustrujg w ksiazce teze o zacie-
raniu sie granic miedzy nauka a bizne-
sem.

Jednoczes$nie jest rzecza bardzo waz-
na i wrecz optymistyezna, iz z przeprowa-
dzonych badan masowych wsroéd polskich
przedsiebiorcéw (gléwnie z Warszawy,
Ostroteki i okolic tych miast) wynika, iz
wykazuja oni — nieoczekiwane zresztg —
czeste wyczulenie na konieczno§é dziata-
nia w nowatorski sposob.

A zatem S$wiaty przedsiebiorczosci
i intelektu dokonuja wzajemnego zbli-
zania sie, jeSli nie wrecz stopniowego
przenikania. Jak wskazuje Kwiatkowski
ksztaltowanie sie przedsiebiorczos$ci in-
telektualnej dokonuje sie dwoma niepo-
zostajacymi bez wzajemnego zwigzku
nurtami. Jednym jest podejmowanie
dziatalnoSci gospodarczej przez intelek-
tualistow (i nie jest to juz na szczeScie ak-
tem desperacji czy buntu). Drugim — inte-
lektualizacja samej przedsiebioreczosci.

Ksigzka prof. Stefana Kwiatkowskie-
go jest bardzo wartoSciowa zaréwno
w warstwie intelektualnej, jak i praktycz-
nej. Intelektualna wartos$é ksigzki, beda-
ca wyrazem ogromnej erudycji autora
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i dogtebnej znajomos$ci nowoczesnego za-
rzadzania — to bogactwo réznych nowych
teorii, najznamienitszych ,,guru zarzadza-
nia”, omawianych i dyskutowanych przez
Kwiatkowskiego, to szereg wlasnych teorii,
pojec¢ o duzym znaczeniu poznawezym.

Warto$é praktyczna ksigzki to, z jednej
strony — oparte na wynikach badan empi-
rycznych zalecenia menedzerskie dla bu-
dowania biznesu sukcesu, ale i z drugiej —
wspanialy warsztat metodologiczny dla
mlodych naukowcow-badaczy.

Ostatnio na ulicach Warszawy spotkaé
mozna bardzo ciekawa kampanie outdooro-
wa jednego z supermarketéw sprzedaja-
cych produkty techniczne niezbedne w gos-
podarstwie domowym. Parafrazujgc te kam-
panie, zachece zartobliwie do nabywania
i czytania recenzowanej ksigzki: ,,Przedsie-
biorey kierujcie swoje kroki do ksiegarni
po ksigzke prof. Stefana Kwiatkowskiego
Przedsiebiorczosé intelektualna’.

Krzysztof Opolski
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