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Nieustannie postepujace procesy globalizacyjne, zmieniajgca sie sytua-
cja gospodarcza czy tez ulegajace stalym przeobrazeniom oczekiwania klien-
tow wymuszajg na gospodarkach i funkcjonujacych w nich podmiotach gos-
podarczych gotowos$é na ciagle zmiany i dostosowanie.

W ostatnich dekadach mozna zaobserwowaé ogromny wzrost znaczenia in-
nowacji. Co istotne, proces ten odnosi sie do wielu sfer zycia wplywajac nie
tylko na dynamike rozwoju, ale roOwniez na postrzeganie przysziych tendencji
gospodarczych i spotecznych [Prystrom, 2012, s. 499].

Dzieki aktywnoS$ci innowacyjnej realizujacy ja podmiot jest w stanie
utrzymac sie na rynku i przezwyciezy¢ zagrozenie nieustannie nasilajgcej sie
konkurencji. Wystarczy zwroéci¢ uwage na przyktady takich firm jak IBM, Vol-
vo, General Motors, Philips czy tez Siemens badz przeanalizowaé historie
i obecng sytuacje finskiej gospodarkil. Mozna zauwazy¢, ze ukierunkowanie
swoich polityk i dziatan na innowacyjno$¢ pozwolilo im osiggnaé¢ sukces na
tle konkurencji [Tushman, Andersen, O’Reilly, 1997, s. 4].

Zblizony charakter oddzialywania mozna przypisac¢ takze istocie foresigh-
tu. Ogoélnie rzecz ujmujac, jego kluczowym zatozeniem jest bowiem przewidy-
wanie i przygotowanie sie na zdarzen, zjawisk, proceséw czy potrzeb ma-
jacych mieé¢ miejsce w przyszloseci.

Celem niniejszego artykutu jest préba scharakteryzowania innowacji i fo-
resightu jako czynnikéw warunkujacych kondycje gospodarczg, umozliwia-
jacych dostosowanie sie do postepujgcych zmian i zachodzacych zjawisk. Ja-
ko przyktad wykorzystano przypadek gospodarki szwedzkiej, ktéra uchodzi za
jedng z najbardziej innowacyjnych i konkurencyjnych na $wiecie.

1 Finlandia jest zaliczana do najbardziej innowacyjnych panstw na Swiecie. Zgodnie z ran-
kingiem Swiatowego Forum Ekonomicznego (WEF) oceniajagcego konkurencyjnos$é poszeczegol-
nych panstw i gospodarek (GCI 2011-2012) Finlandia wsréd ok. 144 panstw uplasowatla sie pod
wzgledem poziomu innowacyjnosci na czwartym miejscu.
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1. Istota foresightu i innowacji w rozwoju gospodarczym

Stownik oksfordzki jezyka angielskiego definiuje foresight jako zdolnosé
do przewidywania i przygotowania sie na przyszle zdarzenia i potrzeby. W li-
teraturze powszechnie funkcjonuje termin angielski. Najblizszym jego odpo-
wiednikiem byloby tltumaczenie go jako ,,aktywne budowanie obrazu przy-
szlo$ci”, co tgezy trzy elementy: monitorowanie i prognozowanie oraz oddzia-
lywanie na rzeczywistos$¢é z uwzglednieniem jej przysziego rozwoju. Co istot-
ne, foresight stara sie przy tym uwzglednié¢ czynniki spoteczne, technologicz-
ne, ekonomiczne, ekologiczne i polityczne [Foresight jako..., 2010, s. 6].

Zgodnie z definicja Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego foresight
jest procesem kreowania kultury mys$lenia spoleczenstwa o przysziosci,
w ktérym zaréwno naukowey, inzynierowie, jak i przedstawiciele przemystu
czy pracownicy administracji publicznej biorg udzial w wyznaczaniu strate-
gicznych kierunkow rozwoju badan i rozwoju technologii w celu przysporze-
nia jak najwiekszych korzysci ekonomicznych i spotecznych w gospodarce.
Uczestniczacy w projektowaniu foresight ustalaja priorytetowe kierunki ba-
dan, wspoélnie tworzac wizje przyszlych osiggnieé. Poza celami doraznymi
(budowanie scenariuszy) foresight ma wiec jeszcze istotne znaczenie dla za-
spokajania zapotrzebowania na know-how naukowe, biznesowe i kulturowe
[Foresight technologiczny, 2012].

Metodyka foresightu zostala prawdopodobnie zastosowana po raz pierw-
szy podczas II wojny Swiatowej w armii amerykanskiej. W celu lepszego przy-
gotowania sie na ,nieprzewidywalne” posuniecia wroga zastosowano wow-
czas metody ,,burzy moézgéw”, panelu ekspertéw i inne [Kucinski, 2006, s. 3].

0Od drugiej polowy lat 60. ubiegiego wieku zaczeto stosowac i usprawniaé
metody foresightu na potrzeby duzych koncernéw przemystowych w USA.
Przetomem bylo zastosowanie w 1969 roku w firmie Rand Corporation rozbu-
dowanej metody wielokrotnego ankietowania duzych grup fachowcéw — naz-
wano jg Metoda Delhi. Polegala ona tym, iz wyniki otrzymane z pierwszej
»edycji” ankiet byly odpowiednio analizowane i wykorzystywane do kon-
struowania juz bardziej precyzyjnych pytan w kolejnej edycji ankiet. Umozli-
wialo to wylonienie z pierwotnego pozornego chaosu odpowiedzi najbardziej
powszechnych przekonan [Kucinski, 2006].

Kolejnym istotnym krokiem w rozwoju metod foresight bylo wprowadze-
nie metody analizy krzyzowej wplywow, pozwalajacej na wydobycie ukrytych
powigzan pomiedzy analizowanymi czynnikami [Kucinski, 2006].

Zmiany zachodzgce w gospodarce swiatowej i powstawanie coraz bardziej
Swiadomego spoteczenstwa spowodowaly, ze metody foresight stosowane
pierwotnie w obszarze wojskowosSci zostaly przeniesione do przemystu, a na-
stepnie zastosowane do rozwigzywania probleméw zwigzanych z rozwojem
spotecznym [Kucinski, 2006].

W szybko zmieniajacym sie Swiecie nastawienie na przyszio$é nie jest abs-
trakecjg. Pozwala z odpowiednim wyprzedzeniem wychwycié¢ realne zagroze-
nia firmy oraz wskaza¢ jej szanse do wykorzystania. Efektywne posiugiwanie
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sie nastawieniem na przyszio$é i elementami foresightu ma znaczenie nie tyl-
ko w perspektywie diugofalowej, ale réwniez w jej biezgcej dzialalnoSci:
organizacji uda sie przystosowaé¢ do otoczenia tak, ze stanie na twardym grun-
cie, tj. zmaksymalizuje szanse osiggniecia swojego celu niezaleznie od tego,
w jakim otoczeniu sie znajdzie [Foresight jako..., 2010, s. 8-9].

W branzach (np. samochodowa, chemiczna, farmaceutyczna, telekomuni-
kacyjna), gdzie cykl produktu jest diugi i wiaze sie z kosztownym etapem ba-
daniprzygotowan, metoda foresightu korporacyjnego jest szczegblnie dobrze
znana. Foresight korporacyjny charakteryzuje wykorzystanie osiggnieé¢ na-
ukowych oraz wiedzy o stanie technologii, rynku, klientach i spoteczenstwie
dla wdrozenia metody foresightu zindywidualizowanego dla potrzeb danego
przedsiebiorstwa [Foresight jako..., 2010, s. 8-9].

Do najwazniejszych celéw foresightu zalicza sie zidentyfikowanie kierun-
kéw rozwoju firmy, jej strategicznych jednostek biznesowych i listy prioryte-
tow inwestyeyjnych. Z punktu widzenia firmy foresight ma w ten sposéb staé
sie narzedziem ksztaltowania jej konkurencyjnosci w $rednio odleglej per-
spektywie czasowej, wzmocnienia jej potencjatu i efektywnego wykorzysta-
nia wiedzy istniejgcej w jej strukturach organizacyjnych i posiadanej przez
jej pracownikoéw [Foresight jako..., 2010, s. 8-9].

Wsroéd rodzajow projektéow foresight mozna wyréznié miedzy innymi fore-
sight regionalny i foresight technologiczny, czasami stosowane bylo tez okres-
lenie branzowego (np. w zakresie wytwarzania i wykorzystywania energii),
jak rowniez ich kombinacje [Foresight, 2012].

Z uwagi na fakt, iz w dalszej czeSci artykutu bedzie analizowana gospodar-
ka Szwecji, w ktorej w znacznej mierze stosuje sie metodologie foresightu
technologicznego, warto wspomnieé, iz do jego najwazniejszych elementow
zalicza sie [Foresight, 2012]:
¢ identyfikacje kluczowych technologii w przysztosci;

* ocene szans i zagrozen dla technologii;
¢ identyfikacje dziatan, ktore nalezy podja¢ w celu rozwoju technologii;
* budowe scenariuszy.

W zwigzku z powyzszym foresight — czyli prognozowanie przysziego stanu
rzeczy, potrzeb itd. — Scisle wigze sie z aspektem aktywnoS$ci innowacyjne;j.
Poniekad wyznacza kierunki dziatan tejze dziatalno$ci, analizujac przyszie
tendencje i oczekiwania klientow, ktorym usilujg sprostaé¢ pdézniej innowa-
cyjne podmioty gospodarcze.

Pojecie innowacji jest rozumiane i rozpatrywane niezwykle szeroko. Od-
nosi sie do wszystkich sfer zycia, poczawszy od nowych rozwigzan doty-
czacych sfery gospodarczej czy spotecznej, skonczywszy na nowych pradach
myS$lowych i kulturalnych. W potocznym rozumieniu ,,innowacja” oznacza co$
nowego i innego od dotychczasowych rozwigzan. Dosyé¢ czesto moze sie koja-
rzy¢ z potrzebg zmiany na lepsze. Ogélnie rzecz ujmujac, innowacja to wpro-
wadzenie czego$ nowego, rzecz nowo wprowadzona, nowo$é, reforma. Takie
ttlumaczenie obowigzuje zaro6wno w terminologii polskiej, jak ro6wniez w in-
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nych panstwach. Wynika to z silnego oddzialywania Zrodet tacinskich, albo-
wiem stowo innowacja w jezyku lacinskim to innovatio, czyli odnowienie
[Prystrom, 2008, s. 153].

Za ojca i prekursora innowacji jest uznawany J. Schumpeter, ktéry na
poczatku XX wieku upowszechnil ich pojecie w naukach ekonomicznych.
Rozwdj gospodarczy przedstawiat jako roztozony w pewnym przedziale czasu
proces pozytywnych zmian napedzanych przez innowacje. W jego mniemaniu
innowacja oznaczala nowa kombinacje istniejacych mozliwosci i odznaczata
sie wysoce wazng funkcja rozwojowa, przede wszystkim w odniesieniu do sta-
nu gospodarczego [Fagerberg, 2005, s. 6].

Jako przyklad innowacji Schumpeter podawal wprowadzanie nowego pro-
duktu, modyfikacje dotychczasowych, wprowadzanie nowej metody produk-
cji, uzyskanie nowych zrédet i mozliwos$ci, wykorzystanie nietknietych do tej
pory obszaréw i rynkow czy tez nowe sposoby organizacji biznesu [Schumpe-
ter, 1932, s. 66].

Poprzez innowacje rozumie sie ro6wniez otwarcie nowego rynku, na ktoé-
rym dany proces, produkt badz ustuga do tej pory nie byly nikomu znane, za-
stosowanie nowego sposobu sprzedazy lub zakupu czy tez zdobycie i zastoso-
wanie nowego zrodia surowecoéw lub pétfabrykatéw [Schumpeter, 1960, s. 104].

FORESIGHT i INNOWACJE

Produktywno§¢ —— P Obnizenie cen Nowa produkcja i ustugi

!

Ozywienie konsumpcji

Tworzenie nowych miejsc pracy

Wozrost produkciji i wzrost zatrudnienia

WZROST GOSPODARCZY | LEPSZA KONDYCJA GOSPODARCZA

Wplyw foresightu i innowacji na gospodarke
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: [Krelle, 1989, s. 22].

Mozna pokusi¢ sie o stwierdzenie, ze innowacje i foresight wydajg sie by¢
ze sobg w pewnym sensie powigzane. Nie dos§é, ze warunkujg one opracowy-
wanie nowatorskich rozwigzan, ktére zaspokoja ulegajgce cigglym zmianom
oczekiwania klientéw, to skutkujg takze mozliwos$cig wprowadzenia na rynek
nowych produktéw i ustug. Ponadto dzieki tym rozwigzaniom podmioty gos-
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podarcze, Swiadome zmieniajgcej sie nieustannie sytuacji spoleczno-gospo-
darczej, sa w stanie przetrwaé na rynku oraz wzmocnié swojg pozycje wzgle-
dem konkurencji. To natomiast skutkuje szansg ich rozwoju, rozbudowy, wej-
$cia na nowe rynki, a z tym wiagzg sie mozliwosSci stworzenia nowych miejsc
pracy. Dzieki temu sytuacja w danym regionie ulega polepszeniu, ma miejsce
wzrost gospodarczy i poprawia sie kondycja gospodarcza (zob. rys. 1.).

2. Foresight w Szwecji

Jak juz podkreslono, gospodarka szwedzka skupiajgc badania nad przewi-
dywaniem przyszlych zjawisk, swoje dzialania ukierunkowala na foresight
technologiczny. Szwedzki program foresight jest narodowym projektem, ma-
jacym na celu znalezienie najlepszych sposob6w promowania diugotermino-
wych interakeji, zachodzacych na plaszezyznie technicznej, gospodarczej
i spotecznej. Co wazne, foresight technologiczny nie przewiduje, co sie sta-
nie, ale to, co moze sie zdarzy¢. Jego ambicjg nie byto planowanie przyszio$ci,
ale plan na przyszlos¢. Z tego wzgledu w ramach szwedzkiego foresightu tech-
nologicznego 130 przedstawicieli Srodowiska akademickiego, biznesu i spo-
tecznos$ci naukowej realizuje prace nad wskazaniem mocnych i stabych stron
w roznych dziedzinach techniki gospodarki szwedzkiej, analizujgc 8 glow-
nych obszarow dziatan pod katem 2020 roku [Swedish Technology..., 2012].

Kondycja kraju na arenie miedzynarodowej zalezy od postaw, wiedzy
iumiejetnosci jego mieszkancow. Foresight technologiczny pokazuje, ze dro-
ga do sukcesu i dobrobytu w Szwecji sprowadza sie do aktywnego i pozytyw-
nego pragnienia zmian. W zwigzku z tym niezwyKkle istotne okazuje sie ciaggle
podnoszenie swoich kwalifikacji, umiejetnosci, zainteresowan oraz istota
uczenia sie przez cale zycie [Swedish Technology..., 2012].

Foresight w Szwecji zostal zainicjowany w 1996 roku. Od tego czasu do ro-
ku 1998 miaty miejsce studia wykonalnosci. Okres 1998-2001 to czas realizacji
tzw. I rundy projektu, po ktérym w 1999 roku postawiono sobie tzw. Celownik
technologiczny i prowadzono prace panelowe, dotyczace przyszlosci szwedz-
kiej technologii. Dwa kolejne lata to realizacja postawionych zatozen. W 2003
miata miejsce II runda projektu Foresight Technologiczny, ktéra trwala do
2006 roku [Liibeck, 2006, s. 2].

Za najistotniejsze cele rundy I projektu uznano przede wszystkim zwiek-
szenie orientacji, przekonania o stusznosci foresightu w firmach i organiza-
cjach oraz zidentyfikowanie obszaréw ekspertyz o potencjalnych mozliwos-
ciach wzrostu i odnowienia w Szwecji [Liibeck, 2006, s. 3].

I runda projektu, mimo iz nie zostala zainicjowana przez rzad szwedzKi, zo-
stala objeta jego znaczacym wsparciem. Na omawianym etapie znalazlo sie
czterech publicznych i prywatnych sponsoréw, ktorzy zaoferowali realizato-
rom hojne wsparcie finansowe. Runda ta charakteryzowata sie klasycznym
ujeciem paneli tematycznych i postawiono na tzw. ewaluacje on-line, wykorzy-
stujac innowacyjne rozwigzania ICT. Warto ré6wniez dodaé¢, ze w fazie tej po-

106



Foresight i innowacje jako determinanty kondycji gospodarczej na przyktadzie...

czatkowo sformutowano mato szczegétowy plan realizacji, zakladajacy jedynie
rozpowszechnianie idei foresightu i jego opracowan [Liibeck, 2006, s. 4].

Mimo skromnych oczekiwan co do efektow realizowanego projektu, do
sukces6w i osiggnieé¢ pierwszej rundy Foresightu Technologicznego w Szwe-
cji, mozna zaliczy¢ [Liibeck, 2006, s. 7]:

* jego szerokg akceptacje jako rozwojowego i obiecujacego dla gospodarki
procesu;

¢ stworzenie sieci powigzan wysoko cenionych uczestnikow;

¢ bardzo satysfakcjonujaca wspolprace sfery przemystu, biznesu i nauki;

e fakt, iz reakcja na akcje wdrozeniowe programu okazala sie by¢ lepsza niz
przypuszczano.

W latach 2003-2006 miata miejsce II runda projektu foresight, ktorej wy-
znaczono nastepujace cele [Liibeck, 2006, s. 10]:
¢ stworzenie podstaw do ustalania priorytetow w sferze B + R i edukacji;
¢ zapewnienie doglebnych badan obejmujgcych pozostate ptaszczyzny spo-

feczne;

e wzrost zrozumienia roli, jaka technologie i rozwéj technologiczny odgry-
waja dla kondycji gospodarczej kraju;

¢ zidentyfikowanie i wskazanie obszaréw wymagajgcych poprawy, ktére
usprawnig Narodowy System Innowacji w Szwecji2;

¢ zintensyfikowanie myS$lenia dlugoterminowego, przyszioSciowego i proak-
tywnego;

e stworzenie areny do szerokiej dyskusji na temat kwestii zwigzanych

z technologia przyszloseci.

W trakcie drugiej rundy programu Foresight Technologiczny w Szwecji
wszelkie dzialania z tym zwigzane w dalszym ciggu byly silnie propagowane
przez rzad. Postawiono na catkowicie inne ujecie panelowe, koncentrujgc sie
na nowych, jeszeze nie analizowanych dziedzinach gospodarki. Warto dodaé,
ze realizacja wyznaczonych zatozen spotkala sie z jeszcze hojniejszym wspar-
ciem sponsoréow [Liibeck, 2006, s. 11].

Co wazniejsze, wszystkie dzialania zwigzane z realizacjg rundy programu
Foresight Technologiczny w Szwecji opieraly sie m.in. na metodzie bench-
markingu miedzynarodowego3. Ponadto podkreslano role inwestycji w przy-
szlo$¢ i docenianie roli kapitatu ludzkiego, ktory stanowi swego rodzaju pod-
stawe realizacji zalozen foresightu i aktywnos$ci innowacyjnej.

Do hojnych sponsoréw, ktérych znaczace wsparcie finansowe pomagalo
w realizacji projektu, mozna zaliczy¢ takie instytucje, jak Szwedzki Fundusz

2 Narodowy System Innowacji to — ogélnie rzecz ujmujac — sie¢ organizacji, osob i instytu-
cji, ktore podkreslaja role i koniecznosé opracowywania nowych technologii, co w nastepstwie
skutkuje innowacyjnoscig krajowej gospodarki i wzrostem gospodarczym.

3 Benchmarking miedzynarodowy to badania poréwnawecze lub analiza porownawecza, prak-
tyka stosowana w zarzadzaniu, polegajgca na poro6wnywaniu proceséw i praktyk stosowanych
przez wlasne przedsiebiorstwo ze stosowanymi w przedsiebiorstwach uwazanych za najlepsze
w analizowanej dziedzinie w skali miedzynarodowej.
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Rozwoju Przemystu, Krolewska Akademia Nauk Inzynieryjnych w Szwecji
(IVA), Fundacja Wiedzy, Szwedzka Konfederacja Zwigzkéw Zawodowych
(LO), Szwedzka Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (NUTEK), Konfedera-
cja Szwedzkich Przedsiebiorcow, Szwedzka Rada Badawcza oraz Szwedzka
Agencja ds. Systeméw Innowacji (VINNOVA) [Liibeck, 2006, s. 12].

Badania realizowane w ramach szwedzkiego foresightu technologicznego
pozwolily na wyszezegoblnienie dziedzin technologii, w ktérych gospodarka
szwedzka ma duzy potencjal. Znalazly sie wsrod nich miedzy innymi techno-
logie IT dla niepelnosprawnych, systemy bezpieczenstwa czy technologie in-
teraktywne (zob. rys. 2.).

zrownowazona produkcja zywnosci
doktadniejsze, bardziej ztozone systemy bezpieczenstwa materiaty funkcjonalne

systemy i struktury mechaniczne

!

PRZYSZtOSCIOWE DZIEDZINY SZWEDZKIEJ GOSPODARKI

technologie interaktywne technologie sprzyjajace ochronie $rodowiska przyrodniczego
dostawa energii komérkowej ztozone systemy energetyczne

technologie IT dla niepetnosprawnych technologie opieki zdrowotnej

Przyszlosciowe dziedziny szwedzkiej gospodarki w swietle badan foresightowych
Zroédlo: opracowanie wiasne na podstawie: [Liibeck, 2006, s. 11].

Prace ekspertow szwedzkiego programu foresight wskazaly takze obszary
dziatalnos$ci, ktore gospodarka szwedzka moze wykluczy¢ z priorytetowych
kKierunkéw rozwoju gospodarczego. Wsrod nich znalazly sie miedzy innymi
informatyka optyczna, technologia szkla metalicznego, technologie wytwa-
rzania karborundu#, urbanistyka, technologie zwigzane z wysokim napie-
ciem, procesy filtracji membranowej®, proces ludzkiego starzenia sie, ruch

4 Karborund, weglik krzemu (SiC), bardzo twarde, bezbarwne lub ciemne krysztaty, odpor-
ne chemicznie. Otrzymywany w piecach elektrycznych, w temperaturze 2000°C, z mieszaniny
wegla z krzemionka, stosowany jako materiat szlifierski.

5 Potrzeba oddzielania coraz mniejszych czastek od strumienia niosgcej ich cieczy staje sie
coraz wazniejsza dla przemystow przetwoérczych. Filtracja membranowa jest uznanym proce-

108



Foresight i innowacje jako determinanty kondycji gospodarczej na przyktadzie...

promowy, administracja publiczna, inteligentne tekstylia$, technika $wiatto-
wodowa itd. [Liibeck, 2006, s. 18].

Realizacja foresightu technologicznego w Szwecji pozwolila na wysunie-
cie kilku wnioskéw istotnych dla gospodarki szwedzkiej i jej pozycji na are-
nie Swiatowej. Po pierwsze, Szwecja musi wyznaczy¢ sobie priorytety i spe-
cjalizowaé sie zarowno w dziatalnos$ci B + R na wielu ptaszczyznach dziatal-
nosci gospodarczej, jak rowniez rozwoju poszczegélnych regionéw. Ponadto,
przysztosé kraju, konkurencyjnosé¢ i sukces jego gospodarki wymagaja decy-
zjiidziatan podjmowanych juzteraz. Niezbedna okazuje sie wspoéipraca mie-
dzynarodowa, ukierunkowana na dziatania zwigzane z nadchodzaca przy-
szlo$cig, przez co mozna rozumieé¢ nieustanng dziatalno$é B + R, skutkujacg
opracowywaniem nowych, innowacyjnych rozwigzan [Liubeck, 2006, s. 19].

3. Innowacyjnos¢ gospodarki szwedzkiej

Innowacyjno$é jest cechg podmiotéw gospodarczych lub gospodarek,
oznaczajacg zdolnos¢é do tworzenia i wdrazania innowacji, jak rowniez ich
absorpcji, wigzacg sie z aktywnym zaangazowaniem w procesy innowacyjne
i podejmowanie dziatan w tym kierunku. Oznacza ona rOwniez angazowanie
sie w zdobywanie zasobow i umiejetnos$ci niezbednych do uczestniczenia
w tych procesach. Bardzo czesto jest ona mierzona liczbg tworzonych i wdra-
zanych innowacji oraz naktadami przeznaczanymi przez przedsiebiorstwa na
dziatania w tym zakresie. Innowacyjnos$¢ wigze sie z posiadanymi zasobami
(ludzkie, rzeczowe, kapitalowe, informacyjne), ale takze umiejetnoscia ich
wykorzystania”.

Narzedziem, ktére umozliwia poddanie ocenie stanu innowacyjnosSci
szwedzkiej gospodarki jest Europejski Ranking Innowacyjnosci (EIS8). Jest
to instrument powstaly z inicjatywy Komisji Europejskiej i bezposrednio
zwigzany ze Strategig Lizbonskad. Glownym celem Europejskiego Rankingu

sem polegajacym na oddzieleniu bardzo malych czastek. Asortyment membran oferowanych
przez Alfa Laval zaspokaja wymagania do prowadzenia proces6w: odwréconej osmozy, nanofil-
tracji, ultrafiltracji i mikrofiltracji.

§ Inteligentne tekstylia to odziez z drutéw elektrycznych. To nafaszerowane tysigcami czuj-
nikow tekstylia, ktorych wi6kna nie sg niczym innym, jak drutami elektrycznymi, tyle ze miekki-
mi i przyjemnymi w dotyku. Do mozliwosci zastosowania pomysiu mozna zaliczyé: zbieranie
energii elektrycznej i przekazywanie jej poprzez ubranie czy tez wmontowanie w odziez setek
czujnikow — sensory moglyby mierzy¢ w tym przypadku prawie wszystko: od bicia serca, po-
przez stan temperatury, po zmiane stanu skory.

7 http://www.ukie.gov.pl/HLP/files.nsf/0/5E3DE57C284A3A18C12571B000402D17/$file/inn_trans-
fer_tech.pdf?Open, 06.07.2008 r.

8 European Innovation Scoreboard.

9 Planrozwoju przyjety dla Unii Europejskiej przez Rade Europejska na posiedzeniu w Liz-
bonie w 2000 r. Celem planu, przyjetego na okres 10 lat, byto uczynienie Europy najbardziej
dynamicznym i konkurencyjnym regionem gospodarczym na §wiecie, rozwijajacym sie szybciej
niz Stany Zjednoczone. Strategia opiera sie przede wszystkim na zalozeniu, ze gospodarka kra-
jow europejskich wykorzysta do maksimum innowacyjnos$¢é opartg na szeroko zakrojonych ba-
daniach naukowych, zwtaszcza w nowoczesnych dziedzinach wiedzy, co miato sie sta¢ glownym
motorem rozwoju.
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Innowacyjnos$ci jest ocena i poréwnanie stopnia innowacyjnos$ci panstw
cztonkowskich Unii Europejskiej [European Innovation Scoreboard 2006...,
2006, s. 31.

Europejski Ranking Innowacyjnosci bierze pod uwage takie wskazniki,
jak poziom wyzszej edukacji, stopien partycypacji w ,,Uczeniu sie przez cate
zycie”10, zatrudnienie przy produkeji i ustugach zwigzanych z technologia
medyczng i high-tech, poziom PKB, wydatki na dziatalno$é B + R, liczba pa-
tentow EPO!! i USPTO!2, wprowadzanie innowacji wewnatrzzakladowych,
wspoélipraca innowacyjna krajowych podmiotéw gospodarczych, poziom wy-
datkow na dziatalno$¢é innowacyjng, sprzedaz innowacyjnych towarow badz
ustug czy tez dostep do domowego Internetu [Yearbook on Productivity 2007,
2008, s. 16-171.

Zgodnie z danymi Europejskiego Rankingu Innowacyjnosci z 2008 roku
Szwecja wraz z Finlandig, Niemcami, Danig oraz Wielka Brytanig sg uznawa-
ne za innowacyjnych lideréw. W tym zestawieniu Szwecja uplasowata sie na
miejscu pierwszym i lokate tg zajmuje juz od kilku lat!3.

Tabela 1. prezentuje zestawienie lokat pod wzgledem innowacyjnosci gos-
podarki szwedzkiej wediug Europejskiego Rankingu Innowacyjnos$ci w la-
tach 2003-2011.

Innowacyjnosc¢ gospodarki szwedzkiej na przestrzeni lat 2003-2011 wediug Europejskiego
Rankingu Innowacyjnosci

Rok 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Miejsce w rankingu 2 2 1 1 1 1 1 1 1

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie: [European Innovation Scoreboard 2003-2007, 2009,
European innovation scoreboard 2008. Comparative analysis of innovation Performance, 2009,
s. 6, European Innovation Scoreboard 2009, 2009, s. 3, Innovation Union Scoreboard 2011, 2012].

10 Lifelong Learning Programme (LLP) (program Uczenie sie przez cale zycie) to program
edukacyjny uruchomiony przez Unie Europejska w 2007 r. jako kontynuacja programu Socrates
II. LLP przewidziany zostal do realizacji w latach 2007-2013. Ma na celu jeszcze wieksze wzmoc-
nienie wspélpracy pomiedzy krajami Unii Europejskiej oraz wspieranie wymiany uczniéw i na-
uczycieli z krajow cztonkowskich. Gl6wne cele programu to powiekszenie osobistych doswiad-
czen nauczanych o wiedze na temat innych krajow Europy; rozwijanie poczucia jednoSci z Euro-
Ppa; wspomaganie procesow przystosowania sie do nowych warunkoéw spolecznych i ekonomicz-
nych w perspektywie zjednoczonej Europy; szanowanie odmiennosci kulturowej, wyznaniowej,
spotecznej, narodowosSciowej itd.; promocja kreatywnosSci, konkurencyjnos$ci, szans na zatrud-
nienie oraz rozwoju przedsiebiorczoSci; przyczynienie sie do zwiekszonego uczestnictwa w pro-
gramie przez dzieci, mtodziez, nauczycieli i kadre edukacyjng oraz osoby ze specjalnymi potrze-
bami edukacyjnymi i grupy defaworyzowane ze wzgledoéw socjalno-ekonomicznych; promowa-
nie nauki jezykéw obcych i réznorodnosci jezykowej na wszystkich poziomach nauczania;
wspieranie rozwoju innowacyjnosci korzystania z nowoczesnych technologii komunikacyjnych;
a takze zrozumienie i szacunek dla praw czlowieka, demokracji oraz zachecanie do tolerancji
i szacunku do innych ludzi i kultur.

11 Europejski Urzad Patentowy (EPO).

12 United States Patent and Trademark Office (USPTO).

13 [European Innovation Scoreboard 2008..., 2009, s. 3] i raporty wczeSniejsze.
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0d 2005 roku Szwecja jest niepodwazalnym liderem, jezeli chodzi o inno-
wacyjnos$é krajowej gospodarki. Dwa lata wezes$niej kraj znalazl sie w podob-
nej sytuacji, plasujac sie na drugim miejscu w Europejskim Rankingu Inno-
wacyjnosci. Co wazne, w latach ubieglych Szwecja znajdowata sie réwniez
w gronie innowacyjnych lideréwl4.

Na zaistnialy stan rzeczy moga wpltywaé¢ wydatki przeznaczane na dziatal-
no$é innowacyjna. Zgodnie z raportem 2008-2009, sporzadzanym przez Swia-
towe Forum Ekonomiczne, wydatki krajowych przedsiebiorstw na dziatal-
no$¢ B + R uplasowaly Szwecje na 4 miejscu wsrod 134 gospodarek z calego
Swiata [The Global Competitiveness Report 2008-2009, 2008, s. 311].

Niewiele krajow jest obecnie w tak dobrej sytuacji, jak Szwecja, ktora ra-
dzi sobie z wymogami gospodarki opartej na wiedzy i czerpie korzysci z inter-
nacjonalizacji. W prowadzeniu miedzynarodowych badan, warunkach pro-
wadzenia biznesu, dzialalno$ci innowacyjnej i przyszlym rozwoju Szwecja
plasuje sie w gronie liderow [Innovative Sweden..., 2004, s. 3-4].

W analizie kwestii innowacyjnos$ci europejskich gospodarek mozna zna-
lezé stwierdzenie, iz Szwecja posiada najlepszy w Europie klimat innowacyj-
ny. Zaraz za nig znalazly sie Finlandia, Dania oraz Niemcy. Uznano, iz Szwe-
cja wypada najlepiej pod wzgledem kreowania nowej wiedzy, finansowania
dzialalno$ci innowacyjnej czy tez innowacyjnej produkeji. Wysoko w rankin-
gu plasuja sie wydatki szwedzkiego rzadu i biznesu na dzialalno$s¢é B + R.
Wazng kwestie odgrywa takze dostep i korzystanie z Internetu oraz inwesto-
wanie w technologie informacyjno-komunikacyjne (ICT) [Sweden has Euro-
pe’s..., 2008].

Stan innowacyjnosci krajowej gospodarki w znacznej mierze jest uzalez-
niony od poziomu wiedzy. Szwecja jest jednym z lideréw inwestowania w wie-
dze. Naklady na edukacje bardzo diugo byly relatywnie wysokie w stosunku
do rozmiarow gospodarki. W 2001 roku ich udziat wynio6st 4,3% PKB, co okaza-
to sie najwyzszym wynikiem w OECD. Podobnie w 2009 roku wygladala sytua-
cjaw przypadku inwestycji sektora prywatnego i publicznego, ktére stanowig
jeden z najwyzszych na Swiecie procent PKB [Innovative Sweden..., 2004,
S. 3-4] (zob. wykres 1.).

Szwecja jest doskonalym przykiadem wysoce rozwinietej gospodarki prze-
myslowej ze stalg potrzeba zaawansowanej wiedzy. Badania odgrywaja klu-
czowaq role jako przyszioSciowe inwestycje wsrod krajowych podmiotéw gos-
podarczych. Szwecja moze sie poszczyci¢ bogatg historig ambitnych progra-
mow badawezo-rozwojowych zaréwno w prywatnym sektorze handlowym, jak
i publicznym, czesto obejmujgc obustronng wspoéiprace miedzy nimi. Szwecja
znajduje sie na czele europejskiej klasyfikacji zaréwno pod wzgledem inwe-

14 Wyniki EIS z lat 1999-2002 mowig, iz gospodarka szwedzka znajdowatla sie w gronie naj-
bardziej innowacyjnych na §wiecie, aczkolwiek nie odnaleziono dokladnych informacji odnos-
nie zajmowanych lokat.
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stycji badawezych jako procent PKB, jak rowniez liczby opublikowanych prac
naukowych per capita [Sweden in brief..., 2008].
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Poziom inwestycji w wiedze wsrod réznych gospodarek swiatowych w 2009 roku (% PKB)
Zrodio: Opracowanie wlasne na podstawie: http:/www.scb.se/Pages/PressRelease 317883.
aspx, 23.02.2012 r.

Szwecja zajmuje czolowe miejsca w rankingach innowacyjnosci zaré6wno
gospodarek, jak i regionéw. Europejski regionalny ranking innowacyjnosci
pokazuje, ze najbardziej innowacyjnymi regionami sg: Sztokholm, Vastsveri-
ge, Sydsverige oraz Ostra Mellansverige. W pierwszej dziesiatce regionéw eu-
ropejskich znalazly sie jeszcze Oberbayern, Stuttgart, Braunschweig i Karls-
ruhe w Niemczech oraz Etela-Suomi w Finlandii i Ile de France we Francji
[European Innovation Scoreboard 2006..., 2008, s. 5].

Warto dodaé, iz w 2003 roku na 15 najbardziej innowacyjnych regionow
wsrod krajow europejskich 4 miejsca zostaly zajete przez regiony Szwecji.
Byly to Vistsverige na miejscu drugim, Sztokholm na miejscu széstym, Ostra
Mellansverige i Sydsverige na dwéch kolejnych lokatach [Science, technolo-
gy..., 2008, s. 23].

Szwedzkie projekty maja duzy wplyw na codzienne zycie, majac r6zna ran-
ge i obejmujac zaréwno drobne usprawnienia przedmiotéw codziennego
uzytku, jak i ,,kamienie milowe” przemystu i gospodarki. Wiele szwedzkich
patentow to produkty, ktore zdobyly ogromne znaczenie na rynku miedzyna-
rodowym [Helgesson, 2010].

Szwedzi sg powszechnie znani jako naréd wynalazcéw. Mnéstwo pomysto-
wych, utatwiajgcych zycie i poprawiajgcych jego poziom maszyn, gadzetow,
urzadzen, systemow, lekarstw i metod wzieto swoj poczatek wiasnie w Szwe-
cji. Historia szwedzkich dokonan zaczyna sie w XVII wieku, od doktora nauk
medycznych, cztowieka renesansu, Olofa Rudbecka (1630-1702), ktory miedzy
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innymi badat uktad limfatyczny czlowieka. Od tamtej pory wynalazezo$é, po-
mystowo$¢ i innowacyjno$¢ kwitty mniej lub bardziej intensywnie [Szwedzcy
wynalazey..., 2009] (zob. tabela 2.).

Warto dodaé, iz obok innowacyjnosci Szwecje uznaje sie za jedng z najbar-
dziej umiedzynarodowionych gospodarek na Swiecie. Mniej wiecej 60% wy-
produkowanych towaréw jest eksportowanych na rynki zagraniczne. W sek-
torze przemystowym niemal trzy czwarte sily roboczej jest zatrudnione
w przedsiebiorstwach o zasiegu miedzynarodowym. Sila szwedzkiej gospo-
darki urosta w ciggu ostatnich dekad, o czym moze Swiadczy¢ fakt, ze udziat
eksportu w PKB uroést z 29% w 1980 roku do 44% w 2003. Rozwdj dotyczyt gtow-
nie sektora uslug, ktéry bardzo czesto jest silnie powigzany ze szwedzkg pro-
dukcja [Innovative Sweden..., 2004, s. 3-4].

O stanie innowacyjnoS$ci moze rowniez Swiadczy¢ liczba innowacyjnych
podmiotow gospodarczych. Najwiecej tego typu firm (wiecej niz 60%) odno-
towano w Luksemburgu i Niemeczech. Gospodarka szwedzka znalazla sie
w przedziale powyzej 50%, razem z Belgig, Portugalia, Irlandia, Estonia, Au-
strig, Cyprem, Czechami, Grecjg, Wiochami, Finlandig, Danig, Stowenia
i Francja [Zylinska, 2012].

Odkrywey i wynalazki w Szwecji — wybrane przyklady

Olof Rudbeck Prezbiter w 1652 odkryt uktad chtonny. Ponadto budowat pomosty oraz skonstruowat sie¢
wodociagowa.

Anders Celsius opracowat 100-punktowa skale termometru, powszechnie uzywana na swiecie jako ter-
mometr w skali Celsjusza.

Jons J. Berzelius w 1818 roku utworzyt pierwsza tabele mas atomowych i wprowadzit stosowane wspot-
czesnie sfownictwo chemiczne.

Carl Wilhelm von Scheele (1742-1786) odkryt chlor.

Zera Gustaf Dalén w 1912 roku wymyslit automatyczne regulatory przeznaczone, w potaczeniu z zasob-
nikami gazu, do zasilania $wiattem latarni morskich.

Gustaf de Laval w 1878 roku zatozyt firme Alfa Laval. Wynalazt m.in. pierwsza na swiecie wiréwke do
mleka.

John Ericsson w roku 1836 opatentowat srube okretowa, ktéra zastgpita dotychczas uzywane koto fopat-
kowe. Zaprojektowat réwniez USS ,,Monitor”!5,

Lars Magnus Ericsson przyczynit si¢ do rozwoju telefonu i centralek telefonicznych. Skonstruowat siec te-
lefoniczna. W 1885 wynalazt stuchawke telefoniczna.

Johan Petter Johansson w 1892 roku zbudowat i opatentowat klucz nastawny (tzw. francuski).

Gustaf E. Pasch, Johan E. Lundstrom i Alexander L. stworzyli podwaliny szwedzkiego przemystu zapatko-
wego. W 1844 roku Pasch opatentowat zapatke.

15 Amerykanski okret wojenny — pierwszy zbudowany okret z uzbrojeniem umieszczonym
w obrotowej wiezy artyleryjskiej. Od jego nazwy pochodzi nazwa calej klasy wywodzacych sie
z jego konstrukeji jednostek — monitoréw. Zostat on zaméwiony przez marynarke USA 4 paz-
dziernika 1861, w czasie domowej wojny secesyjnej.
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Alfred Nobel w 1866 roku wymyslit dynamit. Zatozyt 90 firm w 20 krajach. W chwili Smierci Nobel posiadat
355 patentow. W swojej ostatniej woli stworzyt Nagrode Nobla w nastepujacych dziedzinach: fizyce,
chemii, medycynie, fizjologii, literaturze i pokoju. Pierwsze nagrody zostaty przyznane w 1901 roku.

Baltzar von Platen (1898-1984) wynalazt lodéwke.

Jonas Wenstrom w 1889 wynalazt system tréjfazowy dla generatoréw (pradnic), transformatoréw i sil-
nikow.

Tetra Pak z 1951 jest wynalazkiem dla przechowywania, pakowania i rozdawania ciektych artykutéw spo-
zywczych, np. mleka badz sokow.

AXE system to w petni elektroniczny system telefonii uzywajacy sterowanych komputerowo central.

W 1979 roku Sven T. Lagerwall we wspétpracy z Noelem Clarkiem odkryt ciekte krysztaty ,,ferroelectric”.
Technologia ta pozwala produkowanie monitoréw o ptaskim ekranie. Produkcje masowa zaczetaw 1994 r.
firma Kanon, ktéra wykupita licencje.

Hakan Lans'® stworzyt miedzy innymi dyskretyzator, poprzednik myszki komputerowej. Ponadto do jego
wynalazkéw mozna zaliczy¢ rozwinigcie satelitarnego systemu naprowadzajacego Global Positioning Sys-
tem (GPS) do systemu GP&C Total System, ktory stat si¢ Swiatowym standardem dla wysytek i lotnictwa
cywilnego.

Arne Wilhelm Kaurin Tiselius, szwedzki profesor biochemii Uniwersytetu w Uppsali, cztonek zagraniczny
Polskiej Akademii Nauk. Opracowat elektroforetycznag metode rozdziatu i analizy substancji ulegajacych
tatwo rozktadowi i przemianom (np. biatka, hormony, wirusy, antyciata, enzymy, wielocukry).

W 1950 Hellmuth Herc razem z Inge Edler Hertz rozwingli elektrokardiografie, bezkrwawa metode badania
serca.

W 1958 Rune Elmqvist wynalazt niewielki zasilany baterig rozrusznik, ktéry moze by¢ umieszczany pod
skérg chorego na serce!’.

Hakan Lans — myszka komputerowa, komputerowa grafika kolorowa oraz GP&C — satelitarny system na-
wigacyjny.

W 1968 Lars Leksell wynalazt néz laserowy stosowany w neurochirurgii'®.

Lek Losec przeciw wrzodom zotadka, dzigki swojemu dziataniu uniemozliwia pewnym komérkom w zotadku
wytwarzanie kwasu chlorowodorowego.

Firma LM Eriksson — dygitalna centrala telefoniczna AXE.

Nils Bohlins — trzypunktowy pas bezpieczenstwa.

Zroédto: Opracowanie wiasne na podstawie: Swedish inventions and discoveries, http://www.swe-
den.se/templates/cs/FactSheet__ 15878.aspx, 04.07.2008 r., Szwedzcy wynalazcy na przestrzeni
wiekow, http://www.swedenabroad.com/Page _ 84435.aspx, 30.06.2009 r. i Wynalazki, http://szwe-
cja.net/EK/PLUS/Gospo/wynal.html, 25.09.2012 r.

W przypadku gospodarki szwedzkiej, krajowe podmioty gospodarcze od-
znaczaja sie aktywno$cia innowacyjng o charakterze produktowym i/lub pro-
cesowym. Etap oraz rodzaj innowacyjnosci rozni sie w zaleznosci od rozmiaru
danego przedsiebiorstwa. Strukture innowacyjnych przedsiebiorstw w Szwe-
cjiwlatach 2008-2010 ze wzgledu na wielko$¢ podmiotu prezentuje wykres 2.

16 Jest uwazany za jednego z najwybitniejszych szwedzkich wynalazcow.

17 Rozrusznik ten wytwarza elektryczne impulsy, ktére pomagajg pracy miesniu sercowemu
pracowaé normalnie.

18 Dzieki niemu réznego rodzaju zabiegi mogg by¢ wykonywane w bezkrwawy sposoéb i pa-
cjenci czesto moga wyjs¢ ze szpitala juz w dniu operacji.
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>250
pracownikéw

Struktura innowacyjnych przedsiebiorstw w Szwecji w latach 2008-2010 pod wzgledem
wielkos$ci podmiotu

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie: Innovation activity in enterprises 2008-2010: Consi-
derable innovation activities conducted at Swedish enterprises, http://www.scb.se/Pages/PressRe-
lease 325026.aspx, 23.02.2012 r.

W latach 2008-2010 ok. 60% szwedzkich podmiotéw gospodarczych prowa-
dzilo dziatalno$¢ innowacyjng. Przedsiebiorstwa zatrudniajace 10-40 oséb
stanowily 56%, podmioty $rednie zatrudniajgce 50-249 osoéb — 72%, a przed-
siebiorstwa dajgce prace wiecej niz 250 osobom stanowilty 80% ogotu.

Zakonczenie

Gospodarka szwedzka jest postrzegana jako jedna z najbardziej innowa-
cyjnychi— cowazne —najbardziej konkurencyjnych gospodarek na §wiecie.
W celu oceny konkurencyjnosci gospodarczej mozna zastosowaé rankingi
konkurencyjnosci sporzadzane przez Miedzynarodowy Instytut Rozwoju Eko-
nomicznego, Swiatowe Forum Ekonomiczne, nowojorska fundacje Heritage
Fundation, Unie Europejska czy tez Organizacje Wspolpracy Gospodarczej.
Najbardziej prestizowymi rankingami sg te sporzadzone przez IMD i WEF
[Piekunko-Mantiuk, 2007, s. 337].

W rankingach konkurencyjnosci wedlug indeksu GCI Swiatowego Forum
Ekonomicznego Szwecja obok Stanéw Zjednoczonych, Szwajcarii i Danii od-
grywa role wiodaca. Zgodnie z Global Competitiveness Report 2008-2009 Szwe-
cja, Stany Zjednoczone, Szwajcaria i Dania sg jednymi z najbardziej konku-
rencyjnych gospodarek na §wiecie. Do grona dziesieciu najlepszych i najbar-
dziej konkurencyjnych krajow zaliczono takze Singapur, Finlandie, Niemcy,
Holandie, Japonie oraz Kanade [The Global Competitiveness Report 2008-
-2009, 2008, s. 10].

Tabela 3. przedstawia zestawienie 10 najbardziej konkurencyjnych gospo-
darek Swiata w latach 2009-2011 na tle ponad 130 krajéw wraz z osiggnietg
w rankingu lokata, uzyskana za takie parametry, jak stopien otwartos$ci na
handel miedzynarodowy i bezposrednie inwestycje zagraniczne badz stan
rynku pracy. Waznag kwestie odgrywajg takze wewnetrzna sila gospodarcza,
poprzez ktorg rozumie sie stopien aktywnosSci gospodarczej, atrakcyjnosé
sektorow gospodarki z punktu widzenia potencjalnego przedsiebiorcy czy tez
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zakres dzialan rzadu sprzyjajacy rozwojowi konkurencyjnosci [The Global
Competitiveness Report 2007-2008, 2008].

Swiatowy Ranking Konkurencyjnos$ci wedlug WEF (Global Competitiveness Index) 2009-2011

Panstwo Miejsce w rankingu 2010-2011 Miejsce w rankingu 2009-2010
(wsréd 139 panstw) (wsréd 133 panstw)

Szwaijcaria 1 1
Szwecja 2 4
Singapur & 3

USA 4 2

Niemcy 5 7

Japonia 6 8
Finlandia 7 6
Holandia 8 10

Dania 9 5

Kanada 10

Zroédio: [Schwab, 2010, s. 15].

Jak wezesniej wskazano, innowacje stanowig wazng determinante konku-
rencyjnosci zaré6wno nowatorskich przedsiebiorstw, jak tez panstw Kkla-
dacych istotny nacisk na innowacyjnosé¢ we wszelkich sferach jego poczynan.
Tabela 4. przedstawia klasyfikacje konkurencyjnosci 10 najsilniejszych gos-
podarek ze wzgledu na poziom innowacyjnosci.

Swiatowy indeks konkurencyjnosci pod wzgledem innowacyjnosci 2010-2011

Panstwo GCl 2010-2011 Miejsce w rankingu
Szwajcaria 1 2
Szwecja 2 5
Singapur 3 9
USA 4 1
Niemcy 5 8
Japonia 6 4
Finlandia 7 3
Holandia 8 13
Dania 9 10
Kanada 10 11

Zroédio: [Schwab, 2010, s. 22].
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Obok innowacji za jeden z wazniejszych czynniké6w konkurencyjnosci gos-
podarczej uznano zdolno$é technologiczng. Mozna poprzez nig rozumieé
zdolno$é gospodarki do wchianiania nowych technologii badz tez poziom
oraz jako$¢é badan i rozwoju; poprzez to jest ona $cisle powigzana z kwestig
innowacyjnosci.

Swiatowy Indeks Konkurencyjnosci 2010-2011 pod wzgledem zdolnosci technologicznej

Panstwo GCI 2010-2011 Miejsce w rankingu
Szwecja 2 1
Luksemburg 20 2
Holandia 8 g
Islandia 31 4
Hong Kong 11 5
Dania 9 6
Szwaijcaria 1 7
Wielka Brytania 12 8
Norwegia 14 9
Niemcy 5 10

Zrodto: [Schwab, 2010, s. 20-21].

Coroczny raport IMD dotyczgcy Swiatowej konkureneyjnosei (WCY)19, kto-
ry jest uznawany za jedng z najpowszechniejszych i dokladniejszych rocz-
nych deskrypcji konkurencyjnos$ci panstw, analizuje funkcjonowanie po-
szczegbdlnych gospodarek i stara sie podtrzymywaé ducha rywalizacji wsrod
potencjalnych konkurentéw?20,

Jak wspomniano wezes$niej, klasyfikacja IMD opiera sie na analizie takich
czynnikéw, jak infrastruktura, jako$é¢é rzadoéw, warunki ekonomiczne oraz
wydajnos¢ biznesu. Zestawienie wynikow rankingu IMD prezentuje tabela 6.
[The World Competitiveness Scoreboard 2008, 2008].

Ranking konkurencyjnos$ci Instytutu IMD z lata 2010-2011

Lokata w rankingu w 2010 roku Panstwo Lokata w rankingu w 2011 roku
2 Hong Kong 1
3 USA 2
1 Singapur 3

19 World Competitiveness Yearbook.
20 http:/www.imd.ch/research/publications/wey/index.cfm, 18.07.2008 r.
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Lokata w rankingu w 2010 roku Panstwo Lokata w rankingu w 2011 roku
6 Szwecja 4
4 Szwaijcaria 5
8 Tajwan 6
7 Kanada 7
15 Katar 8
5 Australia 9
16 Niemcy 10

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie: THE WORLD COMPETITIVENESS SCOREBOARD
2011, IMD WORLD COMPETITIVENESS YEARBOOK, http:/www.imd.org/research/publications/
wey/upload/scoreboard.pdf, 22.02.2012 r.

Mozna zauwazy¢, ze gospodarka szwedzka zaré6wno w 2010, jak i 2011 roku
uplasowala sie w pierwszej dziesigtce najbardziej konkurencyjnych gospo-
darek na swiecie, w 2010 roku zajmujac sz6sta lokate, a rok p6zniej wspiela
sie na miejsce czwarte zestawienia.

Reasumujac, nalezy stwierdzié¢, iz dzialania zwigzane z programem fore-
sight oraz innowacjami wydaja sie istotnymi czynnikami warunkujacymi za-
prezentowang kondycje szwedzkiej gospodarki. Jak juz zauwazono, warunku-
ja one opracowywanie nowatorskich rozwigzan, bedacych odpowiedzia na
efekty nieustannie postepujgcych proceséw globalizacji. Skutkujg takze moz-
liwo$cig rozwoju podmiotéow gospodarczych, zachecenia do podobnej —inno-
wacyjnej — aktywnos$ci innych przedsiebiorstw. Z kolei ich rozwdéj objawia
sie miedzy innymi poprzez otwieranie nowych oddzialéw, zwiekszanie pro-
dukcji, a tym samym szanse na zwiekszenie zatrudnienia. To natomiast wply-
wa na poprawe kondycji gospodarczej.
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Abstract Foresight and Innovation as Determinants of Economic Performance on the
Example of the Swedish Economy
The processes of globalization, changing economic conditions and customer’s
expectations are forcing economies and functioning in these entities to be
ready for constant change and adaptation.
Innovative activity and foresight can help them with this challenge. Thanks to
innovative activity, innovative entrepreneurship is able to survive and over-
come the threat of increasing competition. A similar effect can be attributed to
the nature of the foresight essence. Overall, the key idea is to anticipate and
prepare for the events, phenomena, processes or whatever needs to take place
in the future.
The purpose of this article is to attempt to characterize the innovation and
foresight as determinants of economic viability, enabling adaptation to ongo-
ing changes and occurring phenomena on the example of the Swedish econ-
omy, which is considered to be the one of the most innovative and competitive
in the world.
Key words: innovation, foresight, economic viability
JEL classification: O3
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